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RINGKASAN

Implementasi Kebijakan Sewa Barang Milik Negara (Studi Kasus Pada
Kepolisian Resor Bondowoso); Khusnul Arifin, 090920101012; 2012 : 104
halaman; Program Studi IImu Administrasi (S2) Fakultas IImu Sosial dan limu

Politik Universitas Jember.

Perubahan cara pandang terhadap pengelolaan Barang Milik Negara (BMN)
diawali dengan berlakunya Peraturan Pemerintah No. 6 Tahun 2006 dan dilanjutkan
dengan keluarnya Peraturan Pemerintah No. 38 Tahun 2008 yang mengamanatkan
adanya pengelolaan aset negara secara efisien dan efektif dengan menerapkan
prinsip-prinsip good governance dalam mendukung pembangunan nasional.
Pengelolaan kekayaan negara dilaksanakan secara terbuka dan bertanggung jawab
untuk sebesar-besarnya kemakmuran rakyat, salah satunya dengan pemanfaatan
barang milik negara dalam bentuk sewa yang dilakukan oleh Kepolisian Resor
Bondowoso. Sampai saat ini, Polres Bondowoso telah menyewakan sebagian barang
milik negara yang dikuasainya, yaitu berupa pertokoan yang berlokasi di Jalan A.
Yani Nomor 71 dan 72 Bondowoso yang terletak di jalan utama poros Jember-
Bondowoso dan berupa kantin di Jalan Veteran Nomor 1, dekat dengan pusat kota
(dalam lingkungan Kantor Polres Bondowoso).

Tujuan penelitian adalah : (1) mengkaji penerapan prinsip-prinsip good
governance, manajemen aset dan sistem administrasi dalam implementasi kebijakan
sewa barang milik negara di Kepolisian Resor Bondowoso dan (2) mengkaji hal-hal
yang menjadi pendorong dan penghambat implementasi kebijakan sewa barang milik
negara di Kepolisian Resor Bondowoso. Hasil penelitian ini diharapkan dapat
bermanfaat bagi pemerintah, khususnya Kepolisian Resor Bondowoso dalam

implementasi sewa barang milik negara. Penelitian ini menggunakan metode

vii



penelitian kualitatif yang dilakukan di Kepolisian Resor Bondowoso dengan sumber
data yang didapat dari (1) wawancara dengan informan yang dianggap paling
mengetahui dan membantu peneliti untuk memperoleh data-data sebanyak delapan
informan (2) dokumen berupa Peraturan Pemerintah Nomor 6 Tahun 2006, Peraturan
Pemerintah Nomor 38 Tahun 2008, Peraturan Menteri Keuangan Nomor
96/PMK.06/2007, Surat Perjanjian Sewa, Laporan dinas, dan lain-lain (3)

pengamatan dan pencatatan secara langsung di lapangan pada saat penelitian.

Hasil penelitian implementasi kebijakan sewa barang milik negara di
Kepolisian Resor Bondowoso menunjukkan bahwa pelaksanaan prinsip-prinsip
utama good governance dalam implementasi sewa barang milik negara di Polres
Bondowoso vyaitu transparansi dan partisipasi belum dilaksanakan dengan baik,
namun prinsip akuntabilitas sudah dilaksanakan dengan baik. Kepolisian Resor
Bondowoso telah melaksanakan manajemen aset dan sistem administrasi yang baik
sesuai dengan kewenangannya sebagai kuasa pengguna barang. Sumber daya
manusia di Polres Bondowoso yang memiliki keterampilan untuk melaksanakan
administrasi barang milik negara masih terbatas, ditambah lagi dengan tidak adanya
dana untuk mengumumkan barang milik negara yang bisa disewakan beserta nilai
sewanya berakibat pada kurang optimalnya pelaksanaan sewa barang milik negara.
Struktur birokrasi yang tidak efisien yaitu belum adanya pelimpahan wewenang
dalam proses sewa barang milik negara dari Polda Jawa Timur kepada Polres
Bondowoso mengakibatkan pelaksanaan sewa barang milik negara tidak efektif dan
efisien. Namun komunikasi yang baik pada tingkat pelaksana implementasi di
pemerintahan dalam pelaksanaan sewa barang milik negara di Kepolisian Resor
Bondowoso dan disposisi atau sikap dari pimpinan di dalam organisasi yaitu dari
Markas Besar Polri, Polda Jawa Timur dan Kepala Polres Bondowoso yang
mendukung implementasi kebijakan sewa barang milik negara di Polres Bondowoso

menjadi pendorong keberhasilan implementasi kebijakan.
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SUMMARY

The Lease Policy Implementation of State Property (Case Study On Bondowoso
Police); Khusnul Arifin, 090 920 101 012; 2012: 104 pages, Administrative Science

Program (S2) Faculty of Social and Political Sciences, University of Jember.

A shift in perspective of State Property Management was started by
Government Regulation No. 6 of 2006 and followed by Government Regulation No.
38 of 2008 which mandates to manage the state assets efficiently and effectively by
applying the principles of good governance to support national development.
Management of state assets is run openly and responsible for the people prosperity,
one of it is the idle rental property that is acted by Bondowoso Police. Until now, The
Bondowoso Police has rented a part of state property which are under their control,
those are in shopping centre form located at Jalan A. Yani No. 71 and 72 Bondowoso,
on Jember-Bondowoso main road and a canteen, that in located on Jalan Veteran No.
1 Bondowoso (in Bondowoso Police area).

Research objectives are : (1) studying about application of good governance
principles, asset management and administration system in lease policy
implementation of state property and (2) examining the things that affect the lease
policy implementation of state property run by The Bondowoso Police. The results of
this study are expected to benefit the government, particularly in the lease policy
implementation of The Bondowoso Police asset. | used qualitative research located at
The Bondowoso Police Office area, data research was obtained from (1) interviews
with eight informants who were considered to know much and help me to obtain the

data (2) documents are Government Regulation No. 6 of 2006, Government



Regulation No. 38 of 2008, Regulation of finance ministers No. 96/PMK.06/2007,
rental agreement, official report, etc. (3) direct observation and recording in the field.

The research results shows that the main principles implementation of good
governance that are transparency and participation have not been implemented well,
but the principle of accountability has been implemented properly. The Bondowoso
Police has implemented an asset management and administration system well in
accordance with its authority as an authorized asset user. Human resources in The
Bondowoso Police who have the skills on administration of state property is still
limited, more over there was no budget to announce that part of state property can be
rented including the prices caused the implementation of the lease policy lesser than
optimal. Inefficient bureaucratic structure that was no delegation of authority from
The East Java Police to Bondowoso Police led the lease policy implementation to not
effective and efficient one. But good communication of the executive level leaders
and disposition or attitude of the organization leaders of the National Police, The East
Java Police and The Bondowoso Police that are supporting the lease policy
implementation of state property run by The Bondowoso Police drives policy

implementation in to success.
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