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MOTTO :

Sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada kemudahan, maka apabila kamu telah selesai
(dari suatu urusan ), kerjakanlah dengan sungguh- sungguh ( urusan yang lain ).
Dan hanya kepada —Ku lah hendaknya kamu berharap

(Qs. Al- Insyiroh: 5 —8)
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seseorang diterima di hadirat Tuhan dan dalam hati mnusia

(St. Arnoldus Janssen)

Anda adalah orang yang tidak berbahagia
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RINGKASAN

PENGARUH KEPEMIMPINAN DAN MOTIVASI TERHADAP KEPUASAN
KERJA DAN KINERJA PEREMPUAN NAHDLIYIN DALAM
PERSPEKTIF GENDER DI KOTA PROBOLINGGO

Menjadi pemimpin perempuan merupakan karunia Allah, dimana perempuan
mempunyai sifat yang lembut atau keibuan dan suka menolong antar sesama, ini
merupakan modal bagi perempuan dalam memimpin. Berdasarkan angka dan fakta,
keterlibatan perempuan dalam berbagai profesi khususnya dalam pendidikan dan
bisnis cenderung meningkat, namun angka absolutnya masih kecil. Sementara jumlah
perempuan yang mengisi kedudukan sebagai pengambil keputusan yang berdampak
pada kebijakan nasional hingga Kini juga masih sangat terbatas. Dilingkungan
Nahdlatul Ulama (NU), meskipun sudah ada fatwa bahwa perempuan diperbolehkan
menjadi pemimpin ditingkat  nasional tetapi implementasinya tidak mudah,
sebagaimana ditegaskan dalam Al-Qur’an dalam surat Surat an-Nisa’ (4) ayat 34.
Namun kenyataannya pengaruh budaya patriarkhi telah mendistorsi prinsip tersebut
sehingga menjadikan perempuan tersubordinsi dan terdiskriminasi dalam peran-peran
publik.

Berdasarkan uraian diatas, maka penelitian ini membahas pengaruh
kepemimpinan dan motivasi terhadap kepuasan kerja dan Kkinerja perempuan
Nahdliyin dalam perspektif gender dan bertujuan untuk mengkaji dan menganalisis
dari masing-masing tingkat signifikansi pengaruh antara satu variabel dengan variabel
lainnya dalam kaitannya dengan pencapaian kinerja perempuan Nahdliyin yang
berperspektif gender. Penelitian ini juga diharapkan dapat memberikan informasi
kepada Perguruan Tinggi dan Pemerintah Daerah Probolinggo dan juga kepada
Nahdlatul Ulama itu sendiri. Dalam penelitian ini variabel-variabel yang akan

dianalisis adalah :
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Variabel independent vyaitu variabel bebas ,yang termasuk independent
variabel dalam penelitian ini adalah X; = kepemimpinan dan X, = motivasi
Variabel endogen yaitu variabel yang terikat pada variabel lain, yang
merupakan dependent varibel adalah : kepuasan kerja (Z) dan kinerja ().

Dalam penelitian ini peneliti bertindak sebagai instrument kunci. Data primer

diperoleh dari hasil penyebaran kuisioner terhadap beberapa responden yang

dilakukan secara purposive random sampling, selebihnya adalah data tambahan

seperti hasil data lapang observasi partisipastif dokumen sebagai data sekunder.

Dalam hal ini sampel awal diarahkan pada Pimpinan Anak Cabang (PAC) yang
terdiri dari Pimpinan Anak Cabang (PAC) Muslimat NU, Pimpinan Anak Cabang
(PAC) Fatayat NU, Pimpinan Anak Cabang (PAC) Ikatan Putri-Putri NU. Data yang
diperoleh kemudian dianalisis dengan alat analisis jalur (path analysis) dengan

menggunakan software SPSS v.11,5 for windows .Dengan demikian diketahui

hasil kesimpulan :

1.

Kepemimpinan tidak berpengaruh secara signifikan terhadap kepuasan kerja
dan kinerja perempuan Nahdliyin dalam perspektif gender di kota Probolinggo.
Motivasi berpengaruh secara signifikan terhadap kepuasan kerja dan kinerja
perempuan Nahdliyin dalam perspektif gender di kota Probolinggo.

Kepuasan kerja berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja perempuan

Nahdliyin dalam perspektif gender di kota Probolinggo.



SUMMARY

THE EFFECT OF LEADERSHIP AND MOTIVATION ON JOB
SATISFACTION AND PERFORMANCE OF NAHDLIYIN WOMEN IN
GENDER PERSPECTIVE IN PROBOLINGGO CITY

Being a female leader is a gift of God, where a woman has gent or motherly
nature and is helpful among others, is a basic ability for women in becoming a leader.
Although, based on the number and fact, the involvement of women in various
professions, especially in education and business, tends to increase; the absolute
numbers are still small. Meanwhile, the number of women who have positions of
decision-makers that have an impact on national policy until now is still very limited.

As is happening in the environment Nahdlatul Ulama (NU), despite clear fatwa
that permitted women to be leaders at the national level but implementation was not
easy, as affirmed in the Qur'an in a letter of Surat an-Nisa '(4) paragraph 34, but in
fact influence patriarchal culture has distorted the principle of making tersubordinsi
and discriminated againt women in public roles.

Based on the description above, then this study will discuss the influence of
leadership and motivation on job satisfaction and performance Nahdliyin women in a
gender perspective and aims to assess and analyze the respective influence of the
level of significance between each variable with other variables in relation to the
achievement of the performance of women Nahdliyin gender perspective. This study
is also expected to provide information to the Higher Education and Local
Government of Probolinggo and also to the NU itself.

In this study the variables to be analyzed are:

a. Exogenous variables or independent variables are the independent variable or
variables that do not depend on other variables, which included independent

variables in this study is X; = leadership and X, = motivation



b. Endogenous variable or dependent variable (), namely the variable tied to or
dependent on other variables. In this case which is the dependent variable is;
intervening endogenous variables, namely job satisfaction (Z) and the endogenous
variable or dependent variable, namely performance ().

In this research, the researcher acted as a key instrument. While the primary
data obtained were obtained from questionnaires to some respondents conducted by
purposive random sampling, the rest was the additional data such as the results of
field data of document participative observation as secondary data. In this case, the
initial sample is directed to the Sub-Branch Board (PAC) consisting of Sub-Branch
Board (PAC) of Muslimat NU (NU Elder Women association), Chief of Sub-Branch
Board (PAC) of Fatayat NU (NU Younger Women association), Chief of Sub-Branch
Board (PAC) of NU Youths. The data obtained were analyzed by path analysis by
using SPSS v.11.5 software for windows.

Thus the results are then compared with known results from the documents and
secondary data sources can be deduced as follows:

a. Leadership does not significantly influence job satisfaction Nahdliyin women in a
gender perspective in the town of Probolinggo.

b. Leadership does not significantly affect the performance of women in a gender
perspective in Nahdliyin Probolinggo

c. Motivation significantly influence job satisfaction Nahdliyin women in a gender
perspective in the town of Probolinggo.

d. Motivation significantly influence the performance of women in a gender
perspective in Nahdliyin Probolinggo

e. Job satisfaction significantly influence the performance of women in a gender
perspective in Nahdliyin Probolinggo.
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