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ABSTRACT

INFLUENCE OF COMPENSATION TO EMPLOYEES WORK
PRODUCTIVITY AT CO-OPERATION OFFICER OF KEPUBLIC OF
INDONESIA (KPRI) UNIVERSITY OF JEMBER.

By :
Dyah Yuni Angzraeni
NIM. 010810201236

In reality thal each company and also organization have a purpose (o be
reached To be targer that, a company need qualified human resources, capable
and will powur entire his ahilities, energy, and mind jor the shake af progress of
cemparny. (me of them is by giving competent and fuir compensafion fo oll
emplovecs

Prrswani to congeniality above, this research aim to know how influcnce
af compensation variable (fundamental salary of X, subsidy of X2, and ieentive
af X3) andd 1o know compensation variahle (endamental salary of X1, pubsidy of
X2, and incentive of X3} what most dominant having an effect o employees
productivity, Hypothesis indicate that compersaiion variatle { fundamental salary
of X1, subsidy of X2, and incentive of X3) having vigmificamt influence o
eniployees work productivity and fundamenial salary variable (X1) have most
dominani Influence among subsidy variable (X2) and incentive (X2} (v emplowees
work productivily .

Population in this research is all employees of KPR University of Jember
amaunitng o I8 organizer labor and thiv semple alse include all employees of
EPRI University of Jember. In research use censuy method and daia obloined by
guestioner while deta analysis method wee doubled linear regrevyion, test af F et
and T test.

As a whole thiy research can know that fundamental salary variable af X1,
suhvidy of X2, and incentive of X3 by significant have influences to emplovees
work produetivity that Is equal 1o 62,4 % while 37,6 Y influenced by other
variable oulside model Of statistical anaiysiy can know thar fundamental salary
vartable of X1, subsidy of X2 and mcentive of X3 i siznificoon, and most
dominant variable to employvees work productivity iy fundamental salary variable

e | aionay
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ABSTRARSI
PENGARLH KOMPENSAST TERHADAP PRODUKTIVITAS
KERJIA KARYAWAN PADA KOPERASI PEGAWAL REPUBLIK
INDONESIA (KPRI) UNIVERITAS JEMBER

Oleh -
Drvah Yuni Anggracni
Nim. 010810201236

Kenyatzanmva baliwa sclimp organisasi maupun perusahaan  mempunyval
nguan yang mgin dicapal. Agar tujean tersebul dapat terwigud maka sebuah
perusahasn momeriuken sumber daya mannsia vang bakualitas, yang mampu dan
mau mencurahkan seluruh kemampuan, tenaga, dan pilarannya denw kemajuan
peruszhaan Salah satumya adalah dengan cara membenkan kompensasi yang ndil
dan layvak kcpada para karvawannva

Berdasarkan pengernan diatas. penelmian ind Leuguan untulg mengetahn
bagaimana pengaruh vanabel kompensas (gap pokok X, tunjangan X;, dan
msentil Xy} dan untuk mengetahun vanabel kompensasi (pan pokok X, tongangm
X3, dan msennf X;) yang paling domman  yimg  berpengaruh  tethadap
produkovitas karvawan, Hipotesis menungukkin babvwa vanabel kompensasi (gagi
pokok X, tumangan X;, dan insentif X3) mempunys' pengarh fang signifikan
terivadap prodektivitas kena karvawan dan variabel gap pokok (%) mempunyai
pengaruh paling donunan drantara vanabel tunjangan (Xa) dan insentil (X3)
terhadap produktivitas kerja karyawan.

Populasi dalam penclinan i adalah selurub kirsowan KPR Lniversitas
Jember yang berjumiah 38 tenaga ke penpelola dan sampeloya juia melipoti
seluruh karyawan KPRI Universitas Jember. Dalam penelitiun menpgpunokan
metode sensus dan data yang dwperoleh melalm kwesioner sedangkion metode
analisa data menggunakan regrest linier berpganda, uji ¥ dasn uji t.

secara heseluruhan penclitan ini dapat diketsbun babvwn vanabel ga)i
pakok Xy, tunjangan X, dan insentif X secars sigrifikan berpenpgaruh pada
produltivitas kerja karnvawan yaitu sebesar 62 4 %o sedangkan 37,6 % dipenparubi
oleh vanabel fain dilvar model. Dari analisis statisbk depat diketabhol balwa
variabel gy pokok X, tunjangan X, dan msenlil Xy stenifikan dan vanabel vang
pithing dominan terhadap produktivitas kevja karyawan adulab vanabel gaji ok

vl
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BALLL
PENDATIULUAMN

1.1 Latar Belakano

Pada dasarnya seliap perusalisan miempunyal tujuan yang mgm dicapal
dalien pendicannya  Salah satu lujuan yang dicaps oleh perusabasn pada
UMUMMTYa sama ataus hampur sama, namun hanya pnontasiya saja yang berboda
Tujusn wama dan penmahoan adalah mencapal keuntungan yang maksimum,
karena dengan keunfungan yang maksimum peusshamn dapat menjamm  dan
mermags kelmpamymn ndup peneatmsmnya. Dalon polaksansannya, pencapnan
oyjuan tersebut bukanlah hal yang mudah bagi Lalangan duma usaha mengingat
persuingan yang semakin kotat diantara perusahann = pausahaan yvang berpgerak
dalam bidang vang sama Sehingga persoalan tersebut menuntut pihak manajemen
untuk bisa merencanskan, menporpanisie, dan mengsmhkan sortn .m'-:Jn'kukﬂn
pengawasan sumber dava vang duriliki secara tepat dan efisien

Sumber daya vanp palmg meneniukan sukses lataknya [\EI:IMH.'I.I'III sulali
sehunya adalah sumber daya manusia Manusis, Jelam hal i karyawan
mompunyal peranan yaog sangat penting  dalam heberhasilan -1|u1u|| sl
perusabaan, karena suatu kegatan dalam perusabaan tdak hanya tergantung paci
peralatan yang canggih veng dimuliks cleh perusabaan melamkan pada karyawan
vang menjalankan peralatan tersebul Apar tujuan perisdahoan Disa lerwajud maka
perusahasn memeriukan sumber dava menusia vang berkualitas, yang mampu dan
mau mencurabkan seluruh kemampuan, tenapa, dan pikicasoyva demi Kemajuan
perusahaan. Manajemen sumber dayva manusia jugs menyanghut desain dan
implementasi  sistem  perencanaan,  peavusunal  harviowin,  penpgemibaniin
karvawan, pengelolaan  karir, evaluasi  kinerja, kompensast dan hubungan
ketenagekerjaan yvang baik (Sinamora, 2004 - §)

Salah satu funps: tradisional manajemen sumber daya manusia adalah
penentuan kempensast para kanvawannya. Kompensasi merupakan segala sesuilu
yang dilerima pam karyawan scbapal balas jasa unnik ketja mereka (Handoko |
2001 - 155), Kompensasi dapat berbentuk finansial sepertt: upah, waji, tunjangan,
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borus, komiss maspun non finansial scpou pengherpusn, kesempatan untuk
maju gerta lingkungan kerja yvang mendukung  Didaiam organisasi modern,
dengan ancks ragam program tunjangan Karyawan yang mahal, program mseotf
gap, dan skala gap yung terstruktur, tuges kompensas: babkan lebih rumit dan
menantang bagi  spesalis  sumber  days manusia.  Kompensazi  karyawan
mempengaruty produktivitas kena karyaewan dan tendens: mereka uniuk letap
borsama organisasi (Sunamora, 2004 0 442) isini Xompensasi bukan hanya
penting akan totapn morupakan dorongan ulmna sescomng menjadi kanvawan,
numun masalah kompensass i sangat berpenparul sekali werhadap produktivitas
kerja karyawannya. Dimana pembenan kompensas yang cukup mempakan salah
satu usaha perusahaan dalam rangka meningkatkan produktivitas kega karyawan.
Pengertian ¢ukup disuu adalah jumilal yang mamspu dibayar tanpa menimbulkan
kemiman perusahaan. g

Mengigat pentmgiva kompensast yang tepai maka p:mmﬁm&u harus
senamtiasa menganalisis kebijjakan vang telah dilaksaneken, Dengan manganalisis
maks program-program kompensast yung tecoksans dapae dievaluass. Apakah
program-program  yang ditetapkan telah cfcknf meningkatkan ‘Flﬂﬂukti'ﬂﬂﬁs
ataukah sebaliknya belum mampe secara optimal meningkatkan produktivitss
Dengan evaluasi inl dapat dejadikan pijekan dalam melakukan perubahan maupun
perbaikan kebijakan kompensasi yang bar.

Koperasi Pegawal Republik Indonesis (KPRI) U'mvernias Jember sebaga
suaty orgamisest yang pertu juga mengevaluas pelaksimasm kempensasinya sacam
tepar.  Dikaresakan selama . KPRI Univerttas Janber 1elah  membenkan
heberapa jemis kompensas: material | fimansial) kepada karvawannya yaitu borupa
gap pokok, wnjangan dan msentif KPRI Universitas Jember perlu jugs menmpgu
ulang bagammna kompensast yang dibenkan lersebwl muunpu mempengarhi
produktnvitas ke Karyawan secaua posihl bak iy secars sumultan maupun
parsial. Drlam hal m, KPRI Universitas Jember juga perlu mengetahun variabed-
vanabel kompensasi manaksh vang paling dominan  berpengerub techadap
produktivitas kera karvawan.
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1.2 Perumusan Masalah
Koperasi Pegawal  Republk  Indonesia  {(KPRL)  Umversitas Jember
merupakan susty badan usaha vang berperak dibidang pertokoan dan sunpan
pnjame Seperti badan usaba atiog pernsahioan pada wunya kompenss yang
ditetapkan oleh perusahaan divpmyakan dapat memotivast ke e an
baik. serta untuk menmgkatkan produktivitas kerja karvawan  Kompensasi i
merupakan  schapai tanda wcapan terima kasih den  perusaham  kepada
karvawannya afas sumbangan tonagas, waklu, den pilkoman yang dibenkan secamn
sombang berdasarkan kemampuan dan prestasunya
Kompensasi yang diberikan oleh KPRI Universitas Jember adalab berupa
- i pokok. mmjangan, dan insenuf Dengan pemberian kompensasi vang adil dan
lavak akan menmbulkan perasaan puas pada difl karvawan, karena dari
pemberian kompensasi yang adil dan Tavak terebnl mencka dian meras o har g
parth poyshnya, Dengan kepussan kerjn vang  Karyawan  muliki “diharapkan
produknivilas kerja karvawan meningiat
Herdasarkan uraian diafas, yang menjads permasaiaban dalam penclitian
i adalah :
| Bapumans penganih kompensasi (paj pokoi X, runjm-gm Xz, dan
wsentit Xab tedualap tingkat produknvites kerge kervawan pada KPRI

Uiinversitas Jember secara simultan maupun parsial

P

Varinbel kompensasi (gap pokel X, tmjanpan Xz, dan nsenhil X
minkal yong paling domman berpengamah terladap tingkat produktivitas
ke karyuwan pada KPRT Umversitas Jember 7

1.3 Tujuan dan Kegunaan Penclitian
131 Tujuan Penclitian
Sesum dengan  perumusan  masalab  dalwme penelition, maks  aguan
penelinan 1 adalah
1. Untuk mengetahini bagaimana pengarih kompensast {gajpe pokok X,
wnjangan e, dan msentf Ns) werhadap unckal soduktvilas kera
karyawan pada KPRI Universitas Jember sceara simultan maupun parsial
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2. Untuk mengetahui vanabel kompensasi (gaji powok X, tunjangan X, dan
msentif X;) yang paling dominan berpenparuh lerhadsp tingkat
produktivitas kerja karyawan pads KPRI Universitas Jember,

1.3.27 Kegunaan Penelitian

1.

[

Manfaat vang dapat diperoleh dari penelitinn ini nadualah
Bagl Perusalinan
Penelitiun i diharapkan dapat berruna scbhagm halan pertimbangan dan
cvialuasi dalam menetapkan kebipakkan perusaboen mengenn kempensas:
dimasa vang akan dalang

Bagi Akademus

Hasil penelitian i diharapkan dapat dyadikan sehegai bahan squan atau
referensi bagi penelitian selanjutnya

Bagi Pencliti :

Penelitian s dibarapkan dapat menambah wawasan dan pengetahuan tentang

sumber dava mmwnusa yang berbubungan dengan  peinksanssn  program

i
kampensast,

A A
7% VT PERRISTALAK

5257 | UNIVERSITAS INNBER
g |

e v p—
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BAB LI
TINJAUAN PUSTAKA

2.1 Penclitian Terdahulu
Dl penclian terdahulu telah dilakukan oleh Rotth Dwi Anggraend
schagai tugas akhir Program Sarjana (5-1) pada Fakulms Ckonomi Universitas
Jember vang berjudul * Pengaruh Vanabel Kompensaw Torhadap Perseps:
Karvawan Tentang lLoyelitas Morcka Diperusshasm Susu Sopi Kanmia Kedin™
Disampulkan bahwa pada perhifungan mli F pirey memmiliks nil sebesar 20 268
lehih besar dar I ogpa veitu 2815 vang armoya suriabel independen yati
kompensasi mempinyal pengaruh yang sigrifikan terhadap vanabel dependennya
vaitu loyatitas karvawan Scdangkan nilat Koefirien determinasi berpanda (R
whesar 34.6% dan sisanya 45 4% dipengarulu olch variabel lan d.-i]ua: model. husd
i berarti bahwa besamya penganh variabel independen (kompensasi) secira
bersama-sama berpen b terhadap variabel dependen (loyalities karyawan)
Persamaan dengan penelitian tendabulu adaluh
|. Meode yang digunakon sarma-sama menggunakan melode ﬂ:-ﬁilii.i reEnes
tiner bergmda
Masalsh vang dibahas same-sama berkaitan dengan kompensasi

LE* ]

Perbedaannya dengan penclitian erdahulu tedelsk pala -
I Varabel terikat, dalan penglinan Ranh Dwi Anperaeni vanabel erkat yang
digunakan adalah lovabtas karvawan, sedanghan dolam penelivan im varabel
tenikat yang digunakan adalah produktivitas kerja karyawan
Obyek penclitiannva, Ratth Dwi Angpracm pada perusahiaan susu s kanmia

Wl

kedin sedanghan dalam penelitan ind pada KPR Uivessitas Jember,

Datam penelitian terdabulu elah dilnkukan oleh Ristin Desy Fajanvanty
sebngm tueas akiir Progmm Sanana (5-1) Pada Fakulias Ekonom Universitas
Jomber yang berudul “Pengarvh Penciplasn Komuonikasi Persuasil Prmpman
Terhadap Produknvitas Kerja Karvawan Pada L. Rertas Leces (PERSERO)
Probolingga™  disuepotkan hahwa  porlutunpan has! analiss regrest bersands
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diperoleh koofisien determinasi berganda () sebosar 0,772, yang artinya bahwa
pengarul naik torunnya varabel bebas (Pencipraan Romunikasi Persuasive
Pimpinan) terhadap naik twrunnya varabel rerikat {Produktvitas Kerpa Karyawan)
seuara serentik sebesar 77.2%. Hal i menunjukknn bubwa terdapatnya pengand
yvang nyata antara vanabel imdependen (Komumkan persuasive pumpinan)
terhadap vanabel dependen vaitu produkiivitas ketja kayawan,
Persamaan dengan penelitian lerdabobu terletak pada;
1. Vanabel terikat yang samp-semi mengmmidosn produktivitss kerja kanvawan

£

Metode yung digunakan sama-sama menggunakan metode analisis regres)
lmier berpanda

Perbedasn dengan penelitian terdahulu terletak jaia
1. Vansbel bebas vang digunaken Ristin Desy Fagurvanti adalah komunikass
persuasive pimpican, sedangkan dalom penelition mn vanabel bebas ying
digminakan adalah kompensasi

!-.i

Penpupian  statistik,  dafam  pencliian  Ristin - Desy  Fyjanvand  odak
menggunzkan  pengujian  statistik  sedangkan  dalmn penclitan
menggunakan pengujian statistik.

1. Pengambilan obyck penclinannya, Rison Desy Fajarvanh ;tit:hpn-uhalum PT
Kertas Leces (PERSTRO) Probolingeo sedanpkan  dalam penclittan ini pads
KPRI Universitas Jember,

2.2, Landasan Teori
2.2.1. Pengertian Kompensusi
L. Kenpensasi (X}

Ada bamvak lieratur atau reterenst yvang mendelmsikon kompensas). Dan
setnp Mternlw atan relferens berbeda-beda dalmn mendelmisikan kompensah,
dianturanyns menurur
1. Hapdoko (2007:155), kompensasi adalah sega'n sesustu vang dienma

karvawan sehapgm balas jasa atas kera mereka
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2. Keith Davis dan Werther W B, dalam dan Syafn Mangkuprawira (2002:197),
kompensas: merupakan scsuam yang ditervma Larvawan schagal penukar dan
kontribus: jasa mercka kepada perusahasn

3. Noekiju (/995:]6]). kompensasi adalali aps yang ditenima sebagai penukar
pekcrjaannya

Dan beberapa delimiu diatns dapat ditank kesimpulan bahwa kompensast
mcrupakan balas jasa vang dibenkan pemben kerjn dalam hal mi perusahaan
kepada pencrima kerja vty karvewan scbagal pengpants atas jerih payah mereka
vang lelah memyumbangkan wak, kemampuan, dan keterampilan mereka demi
kemapumn perusahaan,

Dalam  penentian besarmye kompensasi  dipensgaruhi olch  beberapa
tentangan. Hal it biss memaksa departemen  personalia untuk  melakukan
penyesumian-penyesuman  lebih lanjue  techadap  kebijaksanaan  kompensasi
perusahain. Tanlangan terscbut adalah Handoko {7997 1 58)

Lo Supla dan permsmtann lenaga kerja
Beberapa jemis  pekerjuan mungkin  harus  dibayar lebile tmggr  karena
kclangkaannya dipasar lenaga kerja .

Id

senkal karyawan

Semakin kuat pengaruh senkat karvawan berarti semakin kuat pula posisioyva

dalam penetagan tingkat upah

3. Produktivitas
Perusahaan harus memperoleh laba untuk menjaga kelangsungan hidupmya
olch karena 1, perusshaan tidak dapal membayar para karyawan melebihi
kontnbust mercka kepada perusahasn meladu produknyvitas mercka

4 Resodaan ootuk membayar
Perusahaan bersedia membayar kompensasi secam adil dan laysk Oleh karena
ilu, perusahaan merasa babwa para karnyawan sehamisn-a melnkuksn pekerjaan
scsual dengan upah yang mereka lenimi

3. Kemampuan untuk membinsr

Realisast pemmbenan kompensasi tergantung pada pendapatan dun laba vang

diraih, dimana hal i dipengarlu oleh produkeivias kargs keryawan,
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Berbeaa kebijakan - kebrakan pengupahan dan pengzajian

Hampir semus  perusahaan mempunyal  kebijakan - kebijekan  vang
mempengarthi pengupahan dan penggeajian. Salsh satunya adalsh membenkan
kensikkan upab yang sama besarmya kepada karvawan anggofa senkal
karvawan maupun yang buksn angpota

Kendala - kendola pemenmtah

Tekanan - tekanan cksternal dari pemerintah dengan sepala peralurmnya
mempengaruhi penetapan kompensasl perusahaan. Seperti | peraturan upah
minimum, upah lembur,dil

Fungsi Pemberian hompensasi
Menurut Susilo Martayo (2000;128-130) fungsi pemberiun kompensasi

dianturanyva adaiah:

o

]

.
Penpalokasian sumber dava manusia sccara cfisien

Pemberian kompensast yang cukup baik pada karvawan vang baprestasi bak
akan mendorony pars keryawan untuk bekenja deagan jebih buﬂ-‘. dan kearsh
pekerjain — pekennan yang lcbih baik dan keamh pﬂ:mun:n vang lebih
produkif,

Pengzunsan sumber dava inanusie secara lebib efimen dan lebih efckul

TDengan pemberian  kompensasi vang gyl kopada scorang  karyawan
menganduny inplikas behwn orgamisas akan menggunakon tenaga kuryuwan
termaksud denpan seclisien dan secfocknf mungkn

NMendorong stabibitis dan pertumbuhan ckonomi.

Schagai akibat alokasi dan  pengpunaan sumber daya  masusin dalam
arganisas yang bersangkutan secara efisien dun efkif
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b, Tujuan Kompensasi

-

2

1

Y

Tujuan dalam pembenm kompensas: adalah

. Pomenuhan kebusubean ekonomn

Karvawan mencrima kompensast berupa upah, gaji atu bentuk lamnya adalah
untuk dapat memenohi kebumhan hidupoya sebir - har atou dengan Kata lam
kebumhan ckonominym

Penghaitan kompensasi dan produkivitas kerja

Dalam pembermn kompensasi vang makm bak akan mendorong karyawan
bekerya mukin produkif

Pengkattan kompensas dengan sukses perusahaan

Vakin berani suaty perusahzan atau orgamsas memberikan kompensas yang
fingyl maka makin menunjukkan betapa makin sukscsnva suatu perusahasn
Pengkastan antara kesambangan kaaditan pemberian kompensasi

Bahwz pembenan kompensast ymg o hans dilﬁmhmp_i atau
diperbandingicn dengan persyaratan yang hanus dipenuiu olch karvawan ymng
bersangimtan pada jabatan dan komponsas: vang Ui l:ndlu:

Memurut Schuler dan Jackson (2000 - 86), kompensasi dibedakan menjadi
yiniu

Kompensas non moncter

& Kompensas) kanr

Konpensasi yang lerdin dan rass amen penpembengan din, Oceksibel karm
seria peluang kanaikan peaghasilm

b Kompensas: sosmal
Kompensasi sosial sntara lan terdin dan simbol states, pujian, dan
penpakuan, kenvamanan migas dan porsahabatan
Kompensasi moneer

8  Komponsan langsung
Kompensas: langsung antara lain terdin dan gap pokok dan pembayaran
berberdasarkan kinerja seperti bonus, insenufdIl
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b Kompensasi tak langsung
W.ompensasi berupa perlindungen kerja, jaminan social, asuransi, cuts kerja,
liburan.dll.

Menurur Simamora (2004 442, kompensasi dibedakan menjads 2 yaiia |
1. kompensas: finansial
a  Fmansial langsung
Kompensas: finansial langsung antara lam terdin dan bayaran yang
diperoleh seseorang dalam bentuk gan, upsh, bonus, dan komis
b Finansial tdak Tangsung
Kompensasi tidak langsung yang disebut jups dengan tumgangan, meliput
semua imbalan finansial yang tidek tercakup dalam kompensasi langsungs
2 Kompensast non Tinansil 1
Terdiri atas kepuasan yang diperolch scseorang dari pekerjaan itu sendiri
ntns e lingkungan psikolog dan amaw fisik dimana orang it bekenja
¢ Strategi kompensasi - i
Menunat Schuler dan Jackson (2000  89) Keputusan strategis dalam |
mendesamn kompensasi. Makin banyak perusahaan vang moegembanghkan syste
kompensads vang mendukung kebuthan dan karakteristik bisnis dan yang peka
terlmdap tekiman social dan hukum vang diperforakan sebelumnya,  Adapun
straleg) — strmegn dalam mendesain kompensas adalal sebaga berikut -
I Strategt bismis
Keputusan  pertama  dalan  mendesain  kompensasi  adalah  apakah
memandang sistem torsebut sebagn aspek ntegral stralegn bosms  alau

mcnganggapiaya sebaga systam pendubang
struknu pembavaran miermal

B

Foeputusan kedua desain kompensast berkman dengan filosofi vang harus
ditkutt dalum merancang struktur pembayaran interual. Dengan membaca
kode variabel-variabel vang muncul untuk menjelaskan mengapa setiap


http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

n
Digital Repository Universitas Jember

orang dibayvar scsum dengan apa yang mercks kerjakan, karvawan melihal
apa yvamg dinilan dan dibargn oleh perusahaan.

-

Keadilan cksternal
Dan sudut pandanyg strategns, keadilan cksternal mengacu pada penentuan
posisi kompensasi suatu perusahaan dibandingkan dengan penentuan posig
Kompensas pesamymya
i Kcbijekan administrasi kompensas
Kebijakan-kebijakan  vang digunakan untuk menjalankan  kompensast
menggambarkan  moksud  vang  kecmpat  keputusan  desain sistem
kompensasi. Pilihan ini mencakup jumilah infonmasi yang diperlihatikan
kepada karyawan, kaerhbatan karvawan dalam pengembangan roncana. dan
sifar dasar proses penyclesaian pertikaian
§ Fokus kinenn :
SECara umum, propors pembayaran yang dilempatkan pada resiko, ongkat
pembedaan bavaran antara karyawan vang berkompeten, dan penekanan
relatif pada kinerja widividu "
6 Hubunpan dengan kebumihan dan prakiek isnis laim .
Kompensasi total dibubungkan dengan kebutuhan dan karakteristik siat
bisnis ketika manajemnen puncak yakan bahwa kompensas mempengaruhi
hinerja perusshaan secaia keseluruban

i, Peranan Lingkungan Eksternak

Ada rpga kekuatan di lingkunpan  ckstemal vang sccara langsung
membentuk  kepuisan desain kompensasi adalah tenaga kera, perimbangan
aukum (undang-undanyg), serikat pekarja (Schuler dan Jackson, 2000 : 91-99).

e. Peranan Lingkungan Internal

Selon  banyak aspek  lingkungan  ekstermal  yang  mempenganihi
kompensast moneter, s tendapat banyak pula asock lingkungan itermal, Ada
cinpat aspek  dedalam Lingkungan weemnal, diantaranya adalab (Schuler dan
Jackson, 2000 0 101 - 103)
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Daur hidup organisas:

Pilihan bauran kampensas vang spesitik dibatass aleh daur hidup organisasi,
Perusahaan — perusahoan twmbuh pesar selama beberapa thap dan berjalan
lamban dalam beberapa tahap lan. Sebagaimana digambarkan pada ganbar

M

Budava orgamsas

Urganisasi yang satu berbeda dan yang lain dalam nils-nila:, nomma-norma,
den harapan, yang membentuk budayenva Karena system kompensas
mencermmkan mla-miln orgamsss

Feragmunan budaya

Feragman budaya tenagn kerjo dan masaiah-masalah operas intemasional
vang tumbuh sekarang in mula mempengamihn desan sistem kempensasi,
Pentingnya imbalan i bag individu yang akan mempenganufi mobivasi,
produktivitaz, dan kepuasan mereka Lebih baragamnva imhli'!l.ll jelas sangal
diperiukan dalam era keragwman budayva

Sirmlep OTEEMSas)

I*ermlihan bauran kompensas: vang lepat sanggt il:rguntun;; midi wpa yang _
dubsistubikan pervsahasn dan karyawannys, guns m::nycmm{kun dirt dengan |
westanf  strateginya vallu o strategt  pengembangan  kewirmusabiaan,
pertmbuhen yvang dinsmis, perolehan keunmngan, bkuidasi atau penutupan
atau perubahan halwan.
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Penghasilan
atau Pangsa
Pasar

s

2, Gaji pokok (X,)

{Schuler dan Jackson 1999 : 102)

Dawr Hidupe
Permulasn  Pertumbuhan sa Penurunan
Stralegi
hoompensasi
Insennf Bonus saham  Bonus tunm Pembagian, Tidak
jungha koumnunga. munghin
pendek bonus runai
[esemn Pilihan sahmen  Pilihan saham Pembelian Tidak
jangka { partisipasi {prardisipasi sahar mivngkin
Pungurg [ ) terbaas)
Laltjl porkick (1 barwuh Pada tinghkat pusar  SCSUAL &AW Sesiut wii
tingkal pisar dh atas di bawah
ringkat tnghoat
pLsar pasar
[ wpangan Th hawah Dn baweh tngkat  Sesum atan  Hesual ainu
tiinkal pasar Pasar ih atas di bawah
ningkat tingkat
pasar pasir
Cambar 2.2 Bawran Pembayaran yang Potensial pada Berbaga Lahap bldup

Uan pokok adalah penghasilan tetap vang dilenma olch karvawan tiap

bulanan, aleu tehunan (Simamora, 2001 © 5447 Buwsanya vang mendapal

pakok adatah karviewsn manajerial dan staf protessional
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(aji pokok merupakan kemponen terpentng dan kescluruhan program
komnpensasi karena besarnyas gajl yang diberikan oleh perusahaan merupaken
Eaktor pendorong wtama kieryawin ootk mi melakukan pekerjaannya
ay Tingkat Gaji

Tingket gaji adalah penting bag perusshaan karena mempenganihi
kemampuan orpanisasi untuk memiks dan mempertahankan karyswen yang
berkompeten kabijakan tingkat gap yang schat diharapkan mencapa 3 tyjuan
vanu { Stmamora, 2001 : 567)

1. Memikal suplal tenapa kerja vang menada
Y Mempertghankan karyawan yang ada agar tetap puas deangn tingkar
kompensasi yang diberikan
3. Menghindan tegadinva perputaran karyawan yang mahal

b) Strategi Pembayaran
Yang biasanva dipakai oleh pera staf manajerial adalah sebagm benkut
{ Stmamora, 2001 - 575 ; "
| Strateg gap tnggl . }
Pada strategi ini manager memilih menggan lebih ongg par karyawannya '.
diatas Tata-raca dengan aswmnsi behwi gaji yang lebih tinggi akan dapat
memikat dan menahan karvawan vang terbaik. Hal ini merupakan kebijakan

panjang perusahaan vang paling efekt:f

LE*

Sirategi paji rendah
“lanmjcr membayar karyawan pada nngkat minimal yang dibutulikan
Strategi imi dipakai karema sepumish itulah wveng mampua dibayar oleh

perasahann forgEEsas

i

Strutep piji selara

Serategt yang paling sering digunakan adalah dengan memberikan tnghat
ginjl yang sesuai dengan tingkat tarif yang berlakon Kriteria gaji vang dipaka
adulah gaji rate-tata yang disesuaikan dengan butya hidup dan dava belt
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3. Tunjungan (X1)

Tunjangan adalsh scmua pengelusran yang dirancang untuk kepontmgan
para karyawan sclam upah dasar yang bissa (Flippo, 1994 © 560) Sedangkan
meniimit Simamaora {2004 | 540), tunjangan karyawan adalah pembayaran dan jas
vang melindungi dan melengkapi gaji pokok, dan perusahaan membsyar semus
atau sebagian dan nmjangan ini
a. Progrum Tunjangan

Menurut Simamorn (2004 © 540), program twnjangm dapat dibag menjads
3 kavepar yaitw

| Tunjangan yang menggantikan penghasilan (mcome) Scpert tanjangan
keamanan somal dan pensiun menggantikan penghasilen pada wakiu
pensiun, kontimutas gay dan program bagl yang tidak mampu atau cacal
yunig janghka pendek dan jangks panjang menggantikan perghasilan ving
hilang karena sakit atau cacat

[

[unjangan vang memberikan pemngkatan rasa mnan bag kalangan
haryawan dengan membayar pengeluaran ckstra atsu Juar biasa yang
dinlim karvawan secern tidak terdugn, ) |
Program tunjangan vang dapat dipandang sebagai kesempatan bag
harvawan. Hal mi dapat meliputt mulw dei pembayaran biaya kuliah

faid

sampal liburan dan ban basar, Tunjangan s berhaitan dengan Kualitay
kehidupan karyawen yang terpisah dad pekerjaan,

b. Tujusn Tunjsngan
Tumyangan digunakan untuk memehanty orgamsasi memenuh! salo alad
Yepitb dar rujuan berikut (Stnamors, 2004 5541
1. Wemngkatkan moral kerja karvawan

I

Meomotivas: kanvawan
Memingkaikan kepunsan kera
emiket karvewan-karvawen bir

o e

“engurangl putaran Kieryawan
£ Menjaga apar serikal pekerja tidak campur tangan
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7. Menggunakan kompensast secara lebih bak
8. Meningkatkan keamanan Karyawan

9 Mempertahankan posist yang menguntungkan
|0 Meningkatkan citra perusahaan dan kalangan karyown

¢. Proses Penentuan Tunjangan
Kendatipun terdapat hanyak pengaruh baik dan dalam maupun dan luar

oreanisasi, program tunjangan karyawan idealnya harus memberikan kombinasi
optimum bauran dani berbagal tunjangan Ketika menetukan kombmas bauran
vang optmal, langkah-langkah benkul un (Sunamors, 2004 : 541)

1. Menpampufkan data buayn dasar dan semua unsur lunjangan

2 Mclaskukan penilsian scperti seberapa bunyak dana vang tersedia nntuk
menytup semua bisva tunjangan untuk penode mendatang
Menentukan milai preferensi seliap unsur tunjangan.’ menggunakan
beberepa tipe skala numerik tertimbangan yang memasubkan persyaratan

fad

hukum, prefierens: karvawan, dan prefercns minajemen. !

4 Menetepken bagaimena kombmasi  optimal dari  bermacum-macam y
tunjangan. Orang vang yang mengambil Keputusan Secermut mungkin
ks memperhitungken berbagai vnsur tunjangen, preferens: relanfl yang
mempertihatkan olch manajemen dan para karyawan, tiksiran by setinp
unsur. dan jumlzh dana yang tersedia untuk selurb paket funjangan.
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[ lﬁlﬁﬁ'nn -—-|L |u:1mm
. i
L4

e hovurs Aralvis dsis vang Saroiowr dan Tondaysisn

ok rehovan —— Loicizian mEjanga | tiznjaungin

-

Hermumn
pemeriotah prisil

Gambar 2.3
Proses Penentusn Tunjangan Karyawan (Simamora, 2004 : 542)

d, Strategi Tunjangan

-

Untuk mendisain paket mnjangan veng efekdf.  perusd periu

merangkaikan strateg) tunjangan dengan selurdh strategi kompensasimyn. Strateg
pmjangcan membuiubkan pagambiian bepulusan dalam tiga budang (Sunamora,

[

2004 - 543 )

1,

Pt

Bauran funjuangain
adatah pakel lengkap dar tunjangan o tunjangan ving dipilih oleh
perusahaan unkuk ditawarkan kepada kalingan karymwanmya

Jumbali tunjangan

Menetukan pesentase dan paket kompensas keseluruhan yang akan
dialokasikan  untuk  lunjangan yang  dibanding  dengan  kemponzn-
komponen paket lnnya (hayaran pokok din insentif).

. Fleksibilitas Tunyungan

Tunjangan yang berhubungan dengan kadar keleluasan yany dibenkan
oleh organisasi kepada para kanyawim untuk maryesuskan pukel lunjang
dengan kebutuhan prbadi mercka.
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4. Insentil {X3)

kRompensasi insentifl morupakan program kompensasi yang mengafian
bayaran dengan produktivias Tujuan dasar dan semua program nsentil adalah
umiuk  menngkatkan  produktivitas  para  karyawan  guna  mencapal  sustu
keunggulan  kompetitil  Program  wsentil membuyar seorang  mdividu atau
kelompok mtas apa yang secara persis dihasilkannya. Pekeuan yang dibayar
mehiputi menurut hasil yang dikerjakan {piecewnrk), program komisi, dan bonus
adalah sistem msentif vang sangat laeim diteraphkan meskipun beberapa spesialis
kompensis mengotonzkan program keuntungan dan program pembagian laba
sebagai program nsentif { Sumamors, 2004 : 514)

Tujuan lnsentil Jangka Panjang
Tersedianyn sejumlah alternanf janghka papjang, telapi pepulihan hanya
mungkin dilokukan setelah tujuan strategik program insentif ditetapkan. Pada
umumnya ada dus tujuan soategik msentil adalah ( Simamora , 2004 - 514)
1. Untuk memotivasi eksekuotiil untuk momaksimalkisn pertummbuhan dan
probabilicas perusahaan = ‘JE
Untuk menahan eksekunfl vang menomol dan memika: eksekunl dan Yoar

(]

pasar tenign kega.

Tupuan vang spesifik dan altematif progrum nsennf jangha panjang dapat
mencakup
1. Meminimalkan  dampak  potensiat  dan program  mtensil  terhadup
pendapatail persahaan
Memberikan pengonaan pajak yang menguntungan bagi parusaliaan
Metmmmalkan potens negatl aliran kas dan penggerogotan pendapatan
Meminmmalkan pengeluarn kus vang dibutuhken oleh eksekonf.

Il

wod

Menvediakian bagn eksckunt suane alag penpakumulasian modal dengan
tingkat pajuk vang secara komperatif menguntungkan perusahaan


http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

0
Digital Repository Universitas Jember

Insentil Individu
Barangkali bentuk kompensasi yang paling tua adalah program insentif
mdividu, dimana para karvewan dibavar untuk unil produk vang dihasifkannva,
Apuhiln produktivitas perorangan dapat diukur, msentif individu wdalah yang
paling sukses dalam mempcu kinerja melalui hubungan langsung antara Kinerja
dan smbalan Keunggulan program msentif individu adalah bahwa kKalangan
karvawan dapst melibmt dengan sepera adanyva hubungan antara apa yang mereka
kemakan dengan apa vang mereka peroleh Program insentf melipud individu
prece-rane eendive, kamisi, honus, bavaran berdssarkan keahlian, dan meriz pay,
{ Simamorn, 2004 1520 - §246)
1 Pieve - Rove Incentive
System  pekerjaan  yang dibayar menurut hasil yang dikerjakannya
{piecewort syvtem) mengaithan kompensas dengan kinerja indiyidu, individu
karvawen dibayar untuk setiap harang yang dihasillkan. Inssabif anff satuan (prece
- rate meealive) merupakan bentuk rangsangan mdividual yang paling lazim
untuk karyawan produks  Keunggulan pendckatan im adalgh bahwa para
karvewan melihal hehwa kmerje diberikan imbualan. Kelemehin sistem mzentif
taritt satuan adalah sinyal yang dekinmkannya.
2. Romiss
kKomist adslash kompenssw bordasarkan pada presentase wut stau nila
perjoslan.  Sistem imsenhif komis:, vang Twam  diterapkan  dalam  pekerjaan
penjualan, memungkinkan  wiraniagh onluk menerima  sutc presentase  dar
penerimusn brutonya Dibandimgkan dengan sistenn insentif lamya, sistem Komis
lebih menuntut kendali aknf dan jajaran mangemen Dan sudut pandang
karyawan, kelemahan msentf berdasarkan komisi adalah paji yang dibawa pulang
vang ndak hidugs jumlahnya,
1 Bonus
Bonus merupakan pembayaran sekaligus yung dibenkan Karena moememu
sxzaran kinerja. Boous boleh didesarkan pada pencapaian sasaran yang obyekuf
alau peniloan subyeknt. Bonus berbeds dengan kenakkan merit pay, Bonus tidak

hinya membanta perusdhaan mengendalikan bigyes, namun tampakoya  juga
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mengengkal kepuasan kerja karvawan. Program bonus lebib mudah dipertahankan
kirens hdak memerlukan banyak dokumentasi dan sangat Neksibel
1 Bayaran Berdasarkan Keahlian

Bavaran berdasarkan keahhan merupakan sistem imbalan yang membenkan
bayaran kepads para karyawan berdasarkan keahlisn yang berkaitan dengan
keahhmm vang mercka miliki ketimbang berdasarkan tmghat lunena atau seniontas
5. Mert Pay

Bavaran berdasarkan kinerja (Merit pay) dyadiken prosedur siandar untuk
menceba  mengrundengkon  kenaikan gaji dengan kiverja individu  Yakni,
karvawan yang mencapal lingkat kinega tertentu relanf ternadap standar yang
diterapkan atan relatif terhadap kmena karvawan laimya akan menenma kenakan
gaje. Menit pay merypakan kenakan tahunan vang berkmlan dengan kinema
Laryawan sclama tahun sebelunmya :
Insentif Kelompok atau Tim

karena pekerjaan — pekenasn dapatl saling turuantung__sam sama lain,

kadangkala subt untuk menvendinkan dan mengevaluasi individu Dalam hal m,
adelah lebili bijak untuk membenmuk msennf berdatarkan L‘.mtlj.; kelompok atau
im  Schush komponen essensial dan keberhasilan tim adalah program insentif
vang mengunbah kerga den pembangunan kega tim, wsenhil kelompok (growp
imcentive) dimancang untuk mencepa tujuen — fujuin yaug sama sebagaimana
halnva  msentif  ndividu vk,  mengaitkan  unbalan  dengan  kinerja
Perbednanva adelab balwa kinerje divkur menurut tingkar unir organisasional dan
diwngpap sebagal hasil perpaduan upaya dari sebuah kelompok kenmbang upaya
midividual { Simamora . 2004 : 529 - 538)
Iy Pembaman Laba Usaha ( frofu Sharing)

Pembaoian laha usaha adulah scbush sistem msontf dimana karvawan -
kervawan mendapal bagin dan laba wsaha perusahaan, Tujuan  program
pembaginn Jaba  usahe adelah  untuk  memotivas parn kuvawan  supaya

herkommibust bag probabilitas orgamesasionil,
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2 Pembagsan Keunlungan (Cairsiaring )

Program  pembagman keuntungan membags - bagkan perbakan
produkiivitas, penghemaran biaya, dan kualuas kepada pars karyawan yang
merupakan angygots sehuah kelompok yang berperun dolum pencapaian perbatkan
1411
i) Program Kepemilikan Saham

Kepemilikan saham biasenya merupakan bentuk inseniaf jangka pamang
vang dulunva ditwwnrkon kepada manajemen menengah dan puncakoada tiga
bentuk program kepemilikan saham vaitu © opst seham, pembelian saham, dan
program kepemilikan saham karyawan

Insentif Eksckutif atau Pimpinan

Kompensas: khusus adalah unjangen vang diberikan oleh :.*J-;sehulil' Yang,
terkail dengan posist dan statusnya diperusiahoan, Tanda satus atau prestise yang
dupat dilihar diantara orang ~ orang vang menduduki eselon vang lebih tingg dan
sty organisasi, pada kenyataanva, membennk penghasilan ];:lgfﬂcis.rﬁmmmm.
004 - 539)

Insentif uniuk tenaga pimpmnan haruslah dirancang m;!uk mendorong
enthusiasmn, lovalitas kepada perusabaan dan mampu mendorong peman fastan
tenags dan kermampuan mereka dalam perusahuan, Insennf finansial untuk tenaga
pimpinen juga barus bise menyvedigkin calon -~ calon r2naga pimpinan di
kemudian hari, untuk menjamimn pertumbuohan perusahaan (Heidjrachman dan
Husnan, 2002 : 171)

Macam - macam msentf untuk pmmpinan alsy eksekwiuf dmntaranya
adalal
1. Bonus

Presmi yang  diberikan  kepads para  pimpinan  setelab  akhiv  tabun,
ditambahkan pada gayi pokeknya, pembayaran ini mungkn tuni. mumgkin juga
ditunda penyerahannya sarmipar pUnpinan mMeNcapal usia penfun
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2. Stockaphions

Adalah hak untuk memberikan sejumlah saham pada harga lertenlu pada
suzty perinde tertentu. Harga saham bissanya diawarkan dibawah harga pasar
Selisih harga i merupakan bonus ( premi) vang diterima olch pumpinan
3. Phantom siock plans

Thbawah cara i para punpinan tidak bonar — benar saham ictapi hamya
dicatat dalam rekemngnya nilai ssham perusshaan. Pada harga patar selelsh
beberapa wakiu tertentu Biasanya 3 sumpa dengan § tahun para pimpinan skan
menerima atau dibayarkan premi schesar kenaikan nilai saham. Premi i binsanya

dibayar lunai, daupun ditunda pembayarannya sampar dengan usia pensiun

Menyusan Program Inseotif Yang Efcktif
Ada bebarapa pedoman yang spesifik untuk menyusun prpgram msentif
veng efelmf (Dessler, 1997 - 158)
1. Pastikan bahwa upava dan ganjaran berkaitan sccara langsung
2 Ganjaran vanyg tersedi haroshsh bermilo bag pegawin. &

Penpgkajizan metods dan prosedur yang seksama, - |
Preram msentil haruslah dopst dipshamt don dapat dikalkulasi dengan

=

mudah olch para pegawai

LA

Susun standar yang efektif
f».  Jaminan standar yang anda tetapkan.
Jamon vpah pokok per jam

2.2.2. Pengertian Produktivitas (Y)

Sumber daya manusia modal dan teknologl merupakan sumber ckonomi
YENE menempatl posis stracegis dalam mewujudkan tersedianya basang dan jasa
Sumber - sumber  ehkonomi yimg  digerakkan secorn ekl memerhikan
keterampelan orgenisatoris dan teknis sehingpga mempunyai tingkat hasil guna
vang tinggs, artinya hasil yang diperolsh seimbuang dengin masukim vang diolah,


http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

24
Digital Repository Universitas Jember

Produktivitns diartikan sebagal,“perbandingan ukuran harga bag dimana
hasil din perbandingan antara kempulan ponlah penpelusran dan masukan vang
dinyarakan dalarm satuan ( wet ) umom™tSmungan, 1997 ; 12).

Menurut Kussrivanto (1991 - 1-2) schagai berikut : didalam ilmu ckonomi,
produktivias merupakan msbah atsu rasio antara hasl kematan (owpur keluaran)
dengan sepals penporbanan (biays) ymiuk  mewnjodkan  hawil  tersebut
Crprrmasukan). Sedanghun sccara spesilik, produknvitas adalah pecbandimgan
antara hasil yang dicapm dengan peran sertn tenaga kerja persaluan wikm
(lazimnya per jam orang) dan peran tenaga kerja dising adalsh penggunaan sumber
dava secara ofcknf dan efisien. Sclanjumya dijelaskan, bahwa perbandingan
terschut boubah-ubah dan waktu ke waktu karens perubzhan serta tenaga kena
setalu berubah

Dalam berbugu referensi terdapal banyak sckall pengertian produkiivitas
vang dikelompokkan menjadi 3 rurmusan, yaitu
|, Rumuosan tradisional bag keseluruhan produtivitas ndak iain adalah msio dan

vang dihasilkan (eaipur) terhadap vang dipergunakan {impur)

2 Produktivitas pads dasamya adalah sustu sikap mental yvang selalu mempunya }
pandangan bahwa untuk kehidupan han ini lebih baik danpada kemarin, dan '
han csok lebih baik dan har ine

A Produkiivites merupakan intruksi erpadu secarn serasi dari 3 faktor essensial,
yaitu imvestasi termasuk penggunaan pengetahuan dan tekmologi seits nset,
mangjemen dan tenags koga {Smungan, 1997 - 6)

Menurt bala pengembangan produktvites daerah ada enarn fakior urmma
vang menentukan produktivitas tenaga kerja vt |
| Sikap kegja
l'ingkat keterampilun
Hubungan entara tonaga kerja dan pimpman
Manajemen produktivitas
Efisiens tenaga kena
6, Kewiraswataan

b - (] [ B¥
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Mengutip tentang an-cin individu vang produkiif dan Ench dan Gilmaore
{Plsemn Lmar, 2003 < 11-12), yailu
i lindakannys kontruktif
b Percayn din
¢ Mempunym rasa tangpong jawab
d. Memliki rasa cnta terhadap pekenaanya

e Mempunym pandangan kedepan
Mampu menyelesaikan persoalan

-

Dinpat menyvesuaikan din denpan Tngkungan vaup berubah

=g =]

Mempiumyai kontribust positf terhadap linglungan

Mempunya kekuwatan untuk mewudkim potensinya

Metode-metode  memingkatkan  produktivizas  Karvawan  adalsh
(Kussriyanta, 1991 : 8 4

1. Invesjos mean untuk mengpantkan lenaga manusia

2. LUpaya yung disrahkan pada ponentusn dan pencrapan metode kena yang
puling coonk -

1 Usaha menghodangkan praktek-pratek vang fidak produknl, ving biasanya
menphambat penimgkatan produktivitas,

4 Metode-metode personalia vang dapat digunakan olel manajemen unuk

membnfhatkan secarn lebih efckuf sumber duyn manusia dari suar perusalvasn

23 herangha honscpiual

Secorn teonns depat dinyatakan bahwa produktivitas kerjn karyawan
diperggaruhi olch banyak fakior, Timenn faktor - faktor tersebut akan memberikan
dampak vang posihl maupun negant tedhadap pelaksarasn gas yang diberikin
oleh perusshamn, Dalam penelitan i nkan dibahas mengena saluh satu fukeor
vitng dipat mempenganihi produktivitas kerja karyawen vaily kompensasi vaig
ada dalam suaivu perusahaan. Untuk memmgkatkan produkiivitas kerja karyawan,
masing masing perusashaan hendaknmys memperbatikan akan pentingnya
pengaruh program kompensasi bagy karyswan dalam sustu perusahazn
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Dwlem penelitian terdahulu lentang “pengaruh  vanabel kompensasi
terhadip persepsi karyawan lentang lovalias mereka diperusabaan s0su sApL
karumin kedin® Dengan mengeonakan mewede analisis cegrest linier berganda,
pengigian (e T odan wi 1 dan besl penelian denpgan mengpunakan wi F
menunjukkan bahwa pada perhitungan mlal F ey memiliki sebesar 20,268 > F
el y@ilu 2815 vang artinva vanabel kompensasi mempunyal pengarub yang
signifikan terhadap vanabel lovalitas

Untuk kajian vang berbeds, kompensaa skan berpengaruh terhadap
produktivitas kera karyawan Untuk o diperlukan penelian lajutan mengenal
kompensas dengan kajian yang berbeda

L niuk mengetahui kerangha konseptual dalam penelitian ini maka dapat
dilthat pidde gambir 2.4 dibaweh ind |

Yariahel Koompensasi (%)

Craji Pokok (X))

. Produknvites Kerga
| Tumangan {X;) > Karyawan (Y)

Inscotif {X1)

Cambar 2.4 kerangka konsceptual

24 Hipotesis
Herdasarkan permasalahan tersebut, maka tupotesis dalam penelitian i dapat
dirumuskan sehaga berikut :
Ha - didugs terdapat pengaruh vang sigmifikan antars kompensas yang melipull
paji pokok (X:), mnjangan (X;) dan msennif (Xs) terhadap produktivitas
kerya kuryawan (Y,
Ho = didugn varabel gap pokok (X)) berpengarub paling dommian techidap

proslukiivitas kerja karyawin ()
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BAB I
METODOLOGE PENELTTIAN

3.1 Rancangan Penclitian

Delam penclinan mi. metode nser yang digunakan adalah  metode
desknpif dengan mengpunakan pendekatan snver yang memakm desam
deskriptif dan kausal, yatu dengan mengukur pejala-gejale yang timbul lanpa
harus menyelidiki mengapa pejala - gelala tersebut ada aou teadi

Metode yang digunakan dalam penelition o sdalali metode wawarcan,
ubservisi, dim koesioner Adapun jenis data vang digunakan yaitn data primer dan
daty sekunder sebagm pendukung pada peneliian ini Pada pensslitian 1 data
vang diambil mulai periode tshun 2005

3.2 Populasi dan Sampel
311 Popuiasi

Seperti vang dikemukakan oleh Sudjana (1996:0) bahwa populasi adalah
totalites semua nilsi vang mungkin hasil menghiung atsupun penfukmran. Oleh
karena itu, populasi dalam penclinan im adalsh karyswan pada KI™-R1 Universitas
Jember yang berjumlal 38 orang dan merupakan karvewun vang tennasuk dalam
tenaga kerja pengelala
322 Metode pengambilan sampel

Sampel adalah sehagian vang diambil dan populasi dengan menggunakan
cara-carn terfeniu (Sudjana, 19961617 Dalam tekmik pengambilan sampelnya,
untuk obvek yang kurang dan 100, maka Icbih baik diambil semua schimgga
penclinannys merupakan penclinan populasi. Peneliian i menupakan penelitian
populusi karena jumlah populasinya lurang dan 100, dan penelian i
menpeunakan metode sensus, dimunae vang menjudi obvel penehition adalab
selimuh tensga kerja pengelols yang merupakan karyawan KEPRL Universitas

Tember

n
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3.3 Metode Pengumpulan Data

331

i

332

Pt

il

Jenis Data

Data Pnumer

Data primer adalah data vang diperoleh denpan melakukan penclitian
sccara langsung pada sustu tempal yang menjsdi obyck penehitian yaty
karvawan responden

Diata Sekunder

Data sekunder adalah data yanyg diperolch dari pihak perusshasn sendin
vang menjadi obyek penclitian Sumber data sekunder adalsh berupa
calatan atauy arsip-arsip yang diberikan perusaham kopada peneli

Metode Pengumpuian Data

Dalam penelitian ini metode pengumpulan data yeng digunakan adalah
Wawancam i

Yaitu digunakan untuk mendapaikan keterangan yung lebih mesdalam
khususaya vang berhubungan dengan beberapa hal yang belom jelus dard
data yany ada. Wawancara ini dilakukan kepada pihak - |:ri11ﬁ]< vang terkait.
Observas) »

Yaitu mengadakan pengamatan socara langsuny ferhadap obvek penelitian
mengenai perusahaan dan melakukan pencatatan-pencatsan datn yang
berhubungan dengan penelifion i

Kucsioner

Dilakukan dengan cars memberikan daftar pertanyaan kepada respanden
untyk dijawab vang bediwbenean dengan permgsilulusn vang akan ditelii

34 Tdentifikasi Variahel

Berdasarkan pokok permasalaban dan lupotesis, meka varabel-vanabel

vang akan dianalisiz adalah schagmy beriko:

1.

Variabel bebas adalah variabel kompensasi yang terdicd dani gajl pokok
{20 ), tunfangan (), dan insentif (Xa).
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2 Vansbel wnkat (vanabel tidak bebas) adalah produkiivitas kera

3.5
3.5,

adul

karyawan

Definisi O perasional dun Pengukurun
1 Delinisi Operasional Variabel
Definisi dan masing-masing variabel operasional dalum penchioan mi

ith sebagm herikul

1. Variabel independen atau variabel bebas

Menurut Henry Simamora (2004 - 442) kompensast meropakan apa yang

diterima oleh para karyawan sebagsi panti kontnbusi mercka keopada organisast.
Adapun indikator-indikator kompensas: yang dipunaken dalam penehinan mm ada

o

hga

pendekatan vaity gagi pokok (X ), tunjangan (X:), dan msentf (X,).
Gaji pokok (X;)
Gajl adalah penghasilan tetap yang diteruna uleh k.u}'nwmii dap bulan,
atap i {Simmnoen, 2004 @ 445) Dalan penelinn m g yang dimakswl
acdalali penglusilan tetap enaga kega penpelols puls KPRT Univeratas

Jember 2

Item-ttam dart wdikaar gaj pokok meliput -

|. besarmyva paji vang direrima sesumai dengan resiko pekerjaan yang
ditanggung

besarnya gaj dapsr menunjang pemenuhan Kebubum sehan-han.
kcpuasan karvawan terhadap gan yang diberikan oleh perusaliaan.

keadilan dalam pembenan gan.

i

Tunjangan {X:)

Fungangan adalah pembayaran dan jasa vang mehndung dan melenglkip
gt pokok, dan perusahaan membayar semua ata sebagisn dan tujangan i
(Simamora, 2004 © 540}, Dealam penelitian i tunjangan yang dimaksud
adalash pembayaran yvang melenghkapi gaji pokok yang dilerima olch tenaga
kerja pengelola pada KPRI Universitas Jember
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Item-item mdikator unjangan

1

Besar tunjangan vang diterima sesua dengan beban kerja.

kepuasan karyawan lerhadap bentuk tunjangan vang dibenkan oleh
perusalinan.

keadilan didalam membenkan wnjangan olch pensahasn

pemberian lunjangan tepal wakiu

e lnsentif (X3}

Kompensasi insentf merepakan program kenpensasi yang mengmitkan

bavaran denpan produktivitsSimamora, 2004 © 514). Dalam penchtinn ind
nsentif dibenkan kepada karyawan ymng mormiokl resoasi kerna yang
melebihi target vang telah ditetapkan Pemberian msenhf dilakukan setclah
diadakan evaluasi kinerja dan karvawan KIPRI TL.‘n'.v:n;iLa.-fi‘.!:mb:'r.
ltem-1tem dani indikator msentil adalah : :

1

Besamya insentil sesuai dengan prestasi ke

kepuasan karvawun lerhindap sistem pemberin frsentil
besamnya insentil dapat mendorong prestasi kevja
kepuasan karyawan terhadap penode pembenan msenuf

2. Variabel dependen atau vartabel terikat(Y)

Produktivitas merupakan miruksi werpadu secam serpst dan 3 fakior

essensial, vt investasi lermnsuk penggunaan pedgetaivian dan tcknologh serta
ns¢t, manajemen dan tenaga kerja (Simmgzn, 1997 | 6) Dalam penelitian
produkrivitas vang dinaksodian adalah perbandngnn antara hasil vang dicupm
olch tenaga kerja pengelola pada KPRI universitas jember. Dengan peran serin
wakty renagd kerja persatusn waki (laeamnys per jm oruig) dan pecan jenag
kerpa disim adalah penppunian sumber daya secara efekil dan efisien.

lem-item dari inhikator produktivitas adataly

1

-
-

upuya yang dirahkan pada penentunn dan penerspan metode kerja yany
paling cocok.
kesesuman kopnbadian dengan pekerjaan
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3. upaya untuk menjadikan insentif schago pendorcne kiner)s
4, menyelesnikan pekerjnan berdasarkan target
kescsumian antara umbalan veng diterima dengoe pekerjaan

i

351 Pengpukuran
Penpukurun sdulah penetapan steu pemberian angka terhadap obyek atau
fenomena menurut slumn lertenty (Nazr, 2003 - 1273 Dulam  pembuatan
yambaran analisis diperlukan Kriteria dengan penilaian jawaban respoden dan
masing-masing indikator yang menggunakan skala likert Skala hkert digunakan
uiiuk mengukur sikap, pendapar dan persepsi sescorang atay kclompok orang
tentang fenomena susial. Dengan skala likert vanabel yang akan dukur dipbarkan
mengadi indikator variabel Unmuk menentukan skor penelitian, pengprukurannya
ditentukan ofch maging-masing varizbel dun indikatomya dengan l.:m‘rml kriter,
dengmn pengukuman schaga berdkur: <
1. Lomk jawaban sangnt sctuju £ sangat scsum [/ sangal puas dan sangsl
tepar waktu diben shor 4
2 Umniuk jawiban seiuu / sesuai / puas dan tepat wakio dibers skor 3
3 Untuk jawaban tidik setaju / tidak sesum / odak puas din Gdak tepar
waktu dibert skor 2
4 Untuk jawaban sangat fidak sctuju / sangat tudak sesian / sangat ndak
pus dan sangt tidak tepat wakm diben skor |
Modifikas: skala hkent dan 3 kategon jawaban menjadi 4 kategon jawaban
denpan meniadakan jpwaban vang ditengall berdasarken alasannya sepesti herikuot
{sutnsno Hadr, 1990 @ 20
|, Rategor dilengah tersebut mempunyad art gunda, biasa diartikan belum
dapat memutuskan sesuatu atau membenkan awaban wtau bahkan ragu
—razu
Tersedipiyn  jawaban ditenpah  akin  menimbolian  kecendeningan

1

menjawib  ketenpah, bagi mercka vang  mga rapu  atas  mrnh

kecenderunpan jowahannyd,
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3 Unick melthat kecenderungan pendapiatl respoden, kearah seligu atau
kearah tidak setyu selungga tidak menpurangs banyaknya infarmasi

yang dapat dijaring dart para respanden.

36 Uji Validitas

Lji validitas scbuah data veng bertujuan untuk mengetahui sejauh mana
validitas data vang diperoleh dan penyebaran kuesioner L validitas dato dupal
dilakukan dengan menghitung korelass wntar missng-masing pertanyagn denjan
shor ot pengamatan dengan mengzunaken rumes ymtu (Umar Husein, 2003
193) :

nT X} :E \.l"'* }}:I

F=
uz X! —{T T}'THT} EJ
Dimana ‘
r = koefision korelasi
X = nilui varbel bebas
Y = nily vinabel tenkat -
n = jumlah data (respoden sampel) -

Diasar peogambilan keputusan {Santoso S, 2004 - 276) ;
o, Jika r hasil posiif, serta r hasil = r fabel, maka butir atau vanabel tersebul
Vishdl
b, Jika r hasil positif, dan r hasil <= ¢ tabel, make butir ataw vanabel tersebut
nidek Valid.
Jads jika r hasil > r tabel tapi bertanda ncganf He tetap akan ditolak

37 L) Reliabilitas

Logi veabilitas menunjukkan pada satu pengerian bahwa derajat ketepatan,
keteltion atou keakuratan ying  ditunjukkan  oleh  instiumen pengukuran
Pengujisn nva dapar  dilakukan secars temal  ynitu  pengujian  dengan
menganihss konsistensi butis-butir yang ada Satu layy secars exsternal, yastu
dengan melakukan texe-retest, (Umar Husem 2003 - 125)
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Lji reabibitas vang digunakan adalah realibilias (keandalan) internal
dengan menggunakan mmos Alpha Cronbach, Alpha didasarkan pada konsistensi
mternal suatu instrumen pengukiie
Rumus perhitungan Alpha Cronbach -

— (KX ov!Var

1+{X —1)0Cov/ Var

Dhrmana .
a = Alpha
4 = jumiah butir dalam skalx
Cov = HReata kovanan diantara bubr
Var = rcrata vanans dan bunr

Dasar pengambalan keputusan (Santoso 5, 2004 280) .
8 Jikar Alpa posmf dan r Alpa = r tabel, maka butir atan viribel tersebus
realiabwed
b Jika r Alpa posiof dan r Alpa =< r tabel. maka butir atéu vanabel lersebul
tidak Realibel :
Jads jika r Alpa > r label tapi bertanda nepatif, H, totap akan ditolak

38 Metode Analisis Data
3801 Analisis Regresi Linier Berganda
Metode analisis regrest ni digunaken untuk mensukur tingkal pengarib din
kompensas: lerhadap produktivitas kena karvawan,
Rumus { Supranto, 1994181,

Vi=by, + 0 X wbe X, b el

Ciivmiama ¢
Yo = tingkat produktivitas
X, = ea)l pokok

Xy = tunpangan
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Xy = inyentif
b, = konstanta
b, I:I';. bi... by = koefisien f'l.'.'ﬂl'l'.‘.'!l

382 Pengujian hipotesis
Untuk  mengetalui  apakal  variabel  kompensase  berpengarub  nyata
lerhadap terhadap produktivitas kerja karyawan secarn parsial digunakan wyi-t dan
untuk pengujian sccara bersama-sama digunakan up-F
a. Uji-F
Lot dipunakan astuk mengetahin apakah selundy vanabel bebas (X) secara
serentph mempunvil pengaruh sipnifiken terhadap vanabel tenkat (Y) dengan
langkah-langkah sebagai bertkut ( Dajan, 1996 : 330)
1  Menentukan Lrilcna penguian 2 s
B =0
Ha:Bi =0
Pengupian  dunelal dengan  menimuskan  hipotesis ool (H) dun hipotess
atternatf (H,) s
Hs - B = 0, berarn selunih varobel bebas ndak mvempengarubi vanabel mk
behas
M, o B o2 4, berartt seluruh varabel bebas mempenganibn variahel tak bebas,
Dipilih leved of stgnificance 0,05
Knerta pengupian untuk pengujian 2 sisi
H., diterima apabela
Flai k- 1n-kl) = F. < Fla/2dk-1)n—&])
Hp ditolak apabils ©
Fla it =)=k} 5, s Fla 20— - k)< F,
4 Perluungan
L. Rfk-1)
1— 8 =k -1)

-

{ % ]

el
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[hmana
R® koehsien determman
n = pumitah data
k = jusmlal variabel independen

b. Analisis Koefisien Determinasi Bergunda

Analisis ini digunakan unruk mengetahun proporsi sumbangan vanabel

bebas terhadap variabel tidak bebas socara bersama-sama Akar pangkat dua dan
kocfisien determinasi dischut dengan kocfisien kurelzsi berganda  dengan
formulas: sebagad berikut (Supranto, 1990 : 219):

- R==ﬁ.Z:‘-’¢’.!1’+3"TZ-T£
E};.
Lhimana ]
R = koefisien penentuan berpanda
X = yarabel bebas ( kompsensas)
Y = vanabel tak bebas (produktivitas) )
Nilm R* terletak antara 0 dan | ®

I R* -~ 0, borarn tidak ada hnbunean antara X dan
2.1% = |, berarti ada hubungan antsra vanabel X den Y yang sempurna

Jadh nilw 17 mendekati 1, maka semakin tepat gans regres untuk mewakili daa

hasil observas dan scbaliknya.

e Ujit

Penpujian secara individual dengan penpukuran besaran nils . langkah-

langkah pengukuran ( Dajan, 1996 ; 336)

Menentukan knlena pengujian 2 59
H.B =0
Hi:B =0
Pengupan dimuln denpan meumuskan lupotasis nol (Hy) dan hipotesis !r

alternatifoya (1 1a) bag setinp kocfision ropres: secarn bergantian,
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Hy o B, =0, artinya tidak ada pengaruh dant varabel bebas terhadap variabel
Lk bebas

W T =0, artinya adu pengaruh dan variabel bebas terhadap vanabel tak
bebas

Dipilih Level O Sigmificance 0,05

3. Krmtenia pengugian untuk pengmen 2 sis

L

Hy, diterima ila

-t -k 54, = e s 2n— k=1

H; ditolak bila -

- tlee [ Hm—k—1)) > ratan e An—k-1)) <,

4, Perhmmgan nilai |

= h,
8,
i
Phumana |
t’ = nila yung menunjukkan pengaruh dan vanbel bebas terhadap
varmbel tak bebas .
b = koefisien repres: persial ke-J
Sy, = standart devias

d. Koefsien Determinan Parsial

Analisis i dipmakan unuk mengetnbol besamya  pengaruh  sanabel
bebas | gap pokok X tunjangan X; dan msentit X} secwa parsial terhadap
virushel temkat (produktivitas kena). Analisis koefisien deferminas parsial dapat
dilibat pada besarmva korclasi pasial vang terdapat pada lampiman 3,

JAN LUji Asumsi Klasik
a. Uji Multikolinieritas

Uy muldkolmientass merupakan pengujion don asumsi yang berkasan
bahwa dianars variabel-variabel bebas dalam sustu model tidak saling berkorelasi
salu dengan yang lanoyva Kolimentas ganda lerjad apabila terdapat hubungan
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vang sempuma atmi hampir sempurma antars vanabel bebas, selingea sulit untuk
memisahkan pengarub tiap-tiap varabel secara mdividu terhadap vanabel tenkat.
Penpdentifikasian  adanva  multikolincantas Japat dilihr dan  libat

perhimgan SP5S dengan pedoman schagm benkut {Santoso 5, 2004 - 334)
Besaran VIF (Fariance [nflanon Factor) dan voleranss -

pedoman suati model regrest vang bebas dan mulnkolineantas adalah

- mompunval mila VIF disckitar angka 1

-  mempunyst angka tolaans: yan mendekan angka 1
Besaran koleras: antar variabel independen

Pedoman suatw model regres vang bebas da molikolensantas adalal

- koefisien korelas) antar mdependen harus lemih vau dibawah €50,

b Uji Heterokedastisitns )

Liji heterokedastisitas berati vanans vanabel dalwn model t'i:i:ﬂi S,
sehingers estmator vang diperaleh odak efisien, Hal wrsebar disebablan varians
vang tidak minimam, Untuk mengetahun ada tdaknya heterokedastisitas dapal
dilakukan denpgan menggumakan nye paek yang  dilakukan th:ng:m daw tihap
schagai bemkut { Supraneo, 1W#5:317) )
1. Membual regresi dengan menggunakan OLS  (Ordinary Leass Square),

kemudion melakukan regresi tanpa memperhatikan adanya heterokedastisitas.

Dan regresi i kita mempenoleh e,

2. Membuat regresi dengan mengangpap nilai residual (g) scbhepw varabel
ekt

Dasar pengambilan keputusan adalah ( Santosa, 2004 - 211)

a yika ada pola tertentu seperts titik-titik yang ada membentuk suaty pola tertentn
yvang fostr (bagclombang medebar, khenwudmn menyempit), maka iclah
tenadi heterokedastisitas

b hka tidek ada pola van jelas. serta tibk-tik menyelur dhatas dim dibawah
angka 0 pada sumbu Y, maka lidak terjadh heteroskedusisitag,

Dan hasil pengujian yvang dilakukan dengan 58S (lampuan 5, dipat
diketghin hahwa tidak ada pola yvang jelas, seta link-fick vanpg menyvebar dintas
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dan diabawah angka 0 pada suinba Y, maka pada model represt ini tdak terjad
heleroskedastisitas

¢. LUji Normalitas
Tujuan dan up Normalilas adalsh uniuk mengoah spakab dalam model
regress, vanabel depondent, vanabel mdependem dan ptan keduanva mempunya
distnbusi data normal atau mendekan normal { Singgih Santoso, 2004 - 212).
Dasar pengambilan keputuasan Ui Momalites adelsh -
a  lika data menycbar disckitar gans diagonal den menmkuti amh gans diagonal,
maka model reyresi vang ada memenuls asums Nocmalitus
b hka data memyebar jaul dan gans dagonal dan otsu odak mengikuti arah
s diagonal, maka model regrest vimg adi tedak memenuhi uj Nermidias
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Kerangha Pemecahan Mausaluh

START
—
/ Pengumpulun Data /’/
I
k —
. ___i
|
|
Variahal X ‘ Varinhe %
kompenszasi l Produb tivitas .
L N O
]
| !
Analisis Repreat _f
Linier Bergunda l i
e UpF a 1Hit .
b Anshss Koefisien b.  Anahsis Kocfizion
Determinesi Berpanda, Yariabel Paling Dominan

i

I

Lijr Asumesi klasik
a Multikolomeeriias
b Heterokodsstisitus
¢ Normalitas

|
h
/ ﬁes:ijnm'um/

5TOP
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Keterangan kerangka pemecahan masalah :

1

P

9,

Melakukan persiapan yang dimuls dan perumusan masslah, mentapkan
ujuisn sera perstapan lainnyva yang berkmitan dengan penchitian i
Mempersinpkan  data-date vang diburuhkan dalom penetitian dengan can
menvebarkan kuesiener kepada respoden.

Menghitung skor atas tanggapan respoden menpenim vanabel kompensas:
perusahum,

Menghiung skor atas tangpapan respoden mengenas vanabel produktivilas
kerjn karvawan

Menghibmg bagaimana pengaruh kompensas: (efmdap produktivitas konga
karyawmn dengan anaiisis represi limer bergunda.

“Melnhukan up asumsi kalsik terhadap analesis repres mer bereanda.
Melakukan upi validitas dan ugi reliabilitas,

Menghitung besamya pengaruh masing-masing varabel wdepenflen techadap
variabel dependen.

Menghitung besamya pengaruh masig-masing vaowbel ndependen terhadap
variabel dependen, -

Menpetahun Lingkat signifikansi vanabel imdependon sccara parsial terhadap
varubel dependen.

Mengetalu tmghkal sipnifikans: vanabel mdependen secara ssmultan terhadap

varisbel dependen

. Penarikan kesimpulan,

Penelition selesa


http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

Digital Repository Universitas Jember

BAR YV
RESIMPULAN DAN SARAN

LN | Kesimpulan

Dirt analise duts dan pembahasan yang telah divvaikan distas miks daliin
penelitam yang henudul * pengarub kompensast terhadap produktivitas kerji
haryawan  pada Koperasi Pegawar Republik Indonesia (KPRDY Universitas
Janber™m dagat dsimpulkan bakbwa |
Lo Varabel page pokok (3, ngangan (3y), dan senif (500 secarn hersam -
s mempuanyin pengarsh signitikan terhadap produktivites kervawan, Hal
i terbuktl pada hasil anabisa wji snova (F Fonug menumjukan angka
21.504 Sedanghan Fue menunjukan ampea 19,46 im berarti hahwa
vanabel mdependen yang terdin dani gaji pokok (30, tunjangan (X:), dan
msennf (Xy) mempunym penganih vang sigmifikan ierhadap produktivitas
kena karvawan
Vanabel gap pokok (X,) merupakmn variabel yena pelmg domnan terhadap
produktivitas. kena  karvawan, vaitu schesar 0512 Sedmpkan  varabel

Il

tmgangan (%) mempunya penganih schesar 049 atau 496 % tedmdap
produktivitas kena karvawan KPR1 Universitas Jomber, dan ditkuti wlel
vanabel dnsenhif (Xa) yang menuhki pengaruh sebesar 0454 atan 454 9%
terhadap produknivitas kenn kacvawnn, Hasil B squer (R menunjikkan
argia 0624 artinve sumbangan variabel mdepaudennya terhadap varabel
dependen sebesi 62,4 % sedwnphan sisanya vaitu 37, % dipengariihi aleh
variabel Tain diluar model Vanabel gapn pokok (X3 mnjangan (35 ) dan
wnsennt (X} berpenganih positil wrhadap produktivics kerja karyawan Hal
mi berarti jika ada penmgkstan pada saluh samn varisbel maka terjadi
perungkatun pula puda varfabel produktivites kerja karyawan.
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52  Saran
Dari beberapa kesimpulan diatas, dapat dikenmiukukun saran yang dapat
digunakan  schapm  pertimbangan  kebjjakan  perusahoan  yang,  menvangkut
kompensast adalah sebagal berikut
I, Upava peninghkatan produktiitas yang dulakukan sich KPRI UNET alangkah
baiknya juga dipertunbanghkan taklor-fakior lana o vang berpengaruh selam
penberan kompensas gap pobok 0X), tumjangan (X0, dan insentif (X353
seperh kompensas ndak langsune alag penciploan sehuah hnghunpan kerja

vang mendukung.

Bt

Perlu dipentahimnkan dan ditingkatkan kembali engenai sestem pembenan
tunjangan kepada kervawan agar twuen dan pembenan funjangan dan
insentif yvany telsh diectapkan dapat terwigud

o ol _— A
-
T 1

1T '|.I'| : '..'-: : I'-.-[' o i
{eg: \ LI UHT PERFUSIARARN

_.i__' 1 UNEVERSL AR JEMBER
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lLampiran | : kuesioner

A, IDENTITAS RESPONDEN

Marma respoden G s e S R T T e,
iy
Pendidikan
Jenis Kelamin
Mg hoenja

B. PETTNJLK PENGISIAN
| Baca dan pahami setiap pertanyaan mi dengan baik dan scksama.

"

P Therkan tandn silang () pada pertanynan yong woda ansenp paling tepl

C. PERTANYAAN ‘
(1. KOVPENSAS)
AL Gagi Pokok (X))
1. Desar gayi yang diberikian perusahasn seiual dengan n:iik:r vang saudarn

R gpung:
& sangil seun c idak sesum
b sesun d sangat Wbk scsu

2. Besarnya gagi vimg sandara terima memadai unluk kebutuban sandara,
BLARTLEL SCOHjn ctudak setigu
b setiggu ol sangat lidak scruju

3. Apakuh anda merasa puas dengan gaji yang diberikan oleh perusahann

A sunget Py ¢ ludak puas
b puas o sangat tidnk puas

4. Besar gaji vang dibenkan perusabiamm memenalr kriteria adil
asangal seluji ctidak sctupi

b sotuju dosanpat Didiak ety


http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

Fudi

ik

i

tak

Digital Repository Universitas Jember

Tunjangan (X;)

Apakah besarnva lunjangan yang anda terima scsuw dengan beban herja
anla

W, sangal SCSuar e hiclik sesuim

b sesuni o sangnt hdak Sesua

Apakah anda memsa puas dengan bennik pombenan unjangan vang
dibenkan olch perusahaan

2. SAREAL [uas o tidak puas
by pruas d sangnt tdak puas
Apakah anda setuju buhwa besamya pembenan tunjangan sudsh sesum
dengun prinsip keadilan
A SEAEEL Setuju c.hidak setuu
b setuju L sangal tdak senge
Apakah pembenan tusgangan tepatr wakiu SCSUET Gengann peraiurhn
a sangal topat waknu c.lidak tepal wakiu
b tipuat waklu d.sangat tidak tepat wakiu
&
Insentil (X;) =

 Apakah besammya tnsenuf sudah sesum dengan prestasm kema vang anda

rali
I SalTpt ] SRS ctidlak sessuns
b sesual d sanpnt Udak sesun

. Apaksh anda merasa puas dengan sistem pembenan mscatif yaog

dierapkan oleh perusalinan
A sininl puas . luclak poanis
b puas J =angat ndak puas

. Apakah anda setuju pka besamya wsenhil dapst mendorong presiasi herjn

ancla
a.sangal seluju C.Udak seluju
b setuy d sangat hidak setiqu
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4. Apakeh anda merasa puss dengan perwsde pembenun msenhii pada
perusahaan tempal anda bekergn

a sangal puas ctidak puas
b s sian gt tidak puis
() PRODUKTIVITAS

L.

Lal

Apakih anda setugu bahwa kenukan produktivitas u dikarenakan kebebasan
anda dalam memilih metode kerja vang sesual dengan kemgman anda

L sanpnt seluju clulak setuu

b sctuju d sangal Lidak setupu

Apakah snda setujun bahwa kenatkan produkbivites 1 dikarcnakan jems
pekerjamn m sesun dengan veng anda mpgiinkan

B SENEAL setuju c.hdak setuju
bosetuju d.sangat hdak setujn
Apikalt anda setuju balwa kenadkan produktivitas iy dikerenakan slanya gy

pokok. tunpmpm. dan msentif -

a.sangal setuju c.tidek setuju ¥

b.setuju d sangat tidik schuju

Apakuh anda setugu bahwa dalam menjalankan tugas serng melelvhn targe!
pertsaligan

A sanguf STl ¢ tulak setupu

b setuju d st ndak setun

Apakah anda memsa puas atas apy vang anida peroleh baik haml kerga anda
mavpin imbalan dan perusahaan
asAMEal s e todak piras

b.puas d.sangal hdak puas
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LAMPiIRAN 3 Hasil Lji Validiias
Ul VALIDITAS VARIABEL GAJN POROH
Cormelabons
Cormelations
FERT 1 PERT 2 | PERT 3 | FERT 4 TRTAL
[ FERT_1_ Pmarson Correlaton 1 000 00 | 8% 53t
Sig R-taed) - { 000 168 75 o1
N 38 3 | i | 38 | 3B
[ PERT 2 Poarson Comelstion [T 1 ] 207 | LBE
Sig. (2-1ailed) 1,000 , 1,000 3 ann
W 3| 2B a8 a8 | 34
PERT_3  Pearsen Comelation 000 T 1 o0 T
Shg. [2-1Biled) 1.000 . 1,000 | 1,030 s e
1l N 38 | 38 3 38 0
PERT 4 Prarson Comslation 288 207 | 000 1 [
Sig {(d-laibed) J0va 213 100 g Jaa
N gL 38 ‘ s | 38
TOTAL  Pearson Correlslion B LEE"Y _::ﬁ-| _T.rz:"il i
Sig (2-tailed) 001 £00 e ¢ oo
M 38 | 30 23 38 I 30
™ Correlalsn is significant at te 007 lavel [2-1nied)
" Cormeiation {8 aignilaant ai tha §,058 levad (7 {aijed]
-
LJTVALIDITAS VARIABEL TUNJANGAN
Correlations
Comelations
PERT + | PERT 2 | PERT 3 | PERT 4 | TOTAL
"PERT_1_ Peamson comeishen | 1 | 170 T £
Sig (2-1atlec) ; 284 | 576 234 000
b N 3 a | 3 38 8
PERT_Z Peaarson Comelation ATE | f ‘ O ore | ¥l
Sig. [F-tadied) 284 ; Pt &30 | oo
M a8 a8 | a4 a4
PERT 3 Pearson Corrgation oos 27 1 . 054 ATy
Sig. (2-1milad) 076 | 553 | 572 002
N 3 | 3 | =2 % | 38
PERT 4 Peargon Cocrelation Rl nra - a4 1 Aor
Sig. {2-1a1ed) 234 €30 | 575 Y| 0o
i N 36 | |  ga 34
TOTAL Pearsor Comea!slian A5 e AT o1 1
Sig (21ailed) goo | oo ooz 001
N k) 35 3% | 33 38

** Coevelabon is signficant at the 0 01 leved [2-4aied),
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LI VALIDITAS VARIABEL INSENTIF

Correlations
Correlations
FEH'I 1 PERT 2 FERT 3 :F"EFT 4 TOTAL
PERT_1  Feamson Correlation 1 AN A4S vk Rini
Sig. (2-wiled) Tl ooy 450 a3 | oo
N 38 | 14 36 44 3
FERI_ 7 Pmarson Cormelabon 4307 i o LG 715
Sy [3-lavied) L ) 4t i 0
M 3 3 i | ib b
FERT 3 PessonComeiation | 113 | 004 1 a0z | 500
Sig - Telaas AGE RiER BEL R | S
M - 1 3t ‘ 38 ‘ 14 38
PERT 4  PFearman Cormalation nve 2an tnd 1 575
E Sag (2amilad) £35 165 | Ea1 000
M k= | 33 35| i " |
TOTAL  Pearon Cosslation e T 50T 575 1
Sig [J-lmaed) 600 000 | 0o oo :
N a8 38 | 36 | ".ggi SR
", Cormelelion lg slgnificant et the 0,09 level [2-tailed),
LJI VALIDITAS VARIABEL PRODUKTIVITAS KARYAWAN
Correlations
Comelations -
HERT PERT 2 | FERT 3 | PERT 4 | PERT 5 | TOTAL
PERT 1 Pedarson Correlaton JEErs 1949 [ee] 175 i3
Sig {2-Lhbed) B W5d S58 2% | ihp)
L I ... 3B 3n 38 36 | K
PERT 2  Fearson Cormelauon 02 . =027 | - {171 Jgg | Ad0
Big. {2-tavied) A1 ; SR I am A5A 07
M s 34 A a4 ag an
FERT_3 Pearson Cormestion i ] % b =000 317 | A8 T
Sig (2-tailec) 048 501 -1 ST 00z
. | @l w| = s | m
PERT &  Peasson Comalation oo - ) | . O3 | 20
Sig. [2-talled) ke o0 sk B2 | 0a7
N 1t a8 o e :
FERT_5 Pearson Correistion A7 0GR 12 -0
Sig (d-taibad) N3 558 i ey
M 28 38 13 a8
TOTAL  Psarson Coneiation T £30 431 781 |
Sig. {d-laded) 00s ooy o2 il
N 3H | an o 34

™ Corrsistion is significent at the 0.01 evel (2-ailac).
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Lampiran 4 Hasil Lji Refahi

LN REALIABILITAS GAJ POKOK

Reeliability

bEhain Eothoad 7

1_.,._
T

RE L I XAI

ks R T e -

Mazc
L. FaRT 1 3.200C
e PERT_ 3 3, 0526
i N PFZRT 3 3, 2000
T F=RT 4 3, 200
B; TOTES 1T, G0k
H of Casops = 33,0
Iies Mzans Mmamn Minizom
1.83I13 3, FE00
Izos Tariances Hzan Einiztam
2 M1E 2381
-
ltem—Total EFiatistics
Zzals Zczie
Hear Yarianse
2f Z¥em il flLem
T=ieted Trele e
FERT 3 b Sy T | 1,654
FEAT = E1,GE3s 5, 507
FERT_3 2111bEy 1,724
FEAT 4 71,1153 eyt |-
TETAL T4, DLH3E <4936
keliabl iy Ceafficsarts o 1tome

Elpra =  , £540

Slandavdired itea alphs =

5 - B € AL

‘cowAarianar masria) Will Be gaed for thia analyaia

TETEE]

= P H A

l'- b
REch v =fat
L2378 W,
¢ Y184 3,0
= F L L. i
, 4537 3.5
» tH; .
M - Eance MaxS ¥l WA ™
P L T 053¢ L) g i, G
Hemimnis Range Fan ] Varianve
« LEIE AT E 82,9474 S04
Correcied
i1tEm- TgiaTag hipha
“otal HEaitiale L8 [Fem
Cot-elakias {arratabips Belarnd
i
. A4 " +EEN 3
L R ' o BB
L1148 - s TRTT
s Bg T 4 L alah
L, 0034 " , 26N
-

LT
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Ralability
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i REALIABILITAS INSEMTIF

shaess Macnnd 7 Covarianos Bsabrda)

ARELIARYI LI EA
x, PERT_]
2. PERT 2
i, VERT 3
i. UEHT_¢
= CIRT
ool Caped =
ltem Weare Hean
#0474
Jiem Varlences P
. B201
Ites-tetal Eratistipoa
-
Sidle
HEar
£ Tkam
Deldted
FERT 1 10,8158
PERT = 20, TEID
FERT 3 10, GHeD
FHRT 4 L
SOTREL 12, DaEs

Reliavwil ity CoelfTimiants
MipRa = !

AM ALY
Hean

-

o8 O ge &

[

=1 Fd

J = 13 R
-

Soala
WRTIanLE
15 Item
Jelesed

L, 3381
g
€,L070
5,992
T, 8471

L ‘teamn

wil>: be waea for Lhis analyals #i=der

ST8% - SCALE AL P?H
Erd Ty Cawas
 ARFT 50,0
BIER 33 .4
JEETD g,z
5393 EE
s b1 6.0
Eapimen PRI Saw/Min
15,5805 H, ¥4 &, UE3L
Wa | i Fange Hax/¥in
18973 1 8302 W, TRED
Cof ronTod
TLnm— Hauared
Tulal Hultiple
Correlatlon Cosrelation
LE1LE ; L
p"'n'ﬁE'£ =
R 1 1 #
188 £
1, 0300 :
LS
Standaroleed itow aiphsd = g LLEY

2

Yarmancs
b5, B4FS
Variangpe
L4741

hilnhz
LE Them
Jmlezed

 Ban2
AL
s G
s TEL
s 12ER
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Ui REALIABILITAS PRODUK TIVITAS KARYAWAN

Fhlabse Mathug 2 (covariance matriz) wiil ba gsed Tor fhis analyais sees=s

AELITABT L ITY
L FERI 1
2y FERT 2
3. FERT 3
T, PERET 4
. TERT_&
i, TOTRL
W of Cagas =

IToam Means Moz

3, 0612

1Ter Vaclances Musr

L 210

Item-gafal Atatistlcs

PERT
PERY

L
2

BERT 4

PERT_
PERT
TTA

imliaoiliLly Comfricients

Alpha

=

Erale
¥oazn

if Item
mlete:

37,4947
27,2825
27,3471

Ly 3E2]
27, 2495
15, tR32

¢ baa

aAaEALY S 1= - B =
Kaan 2rd ey
e i b B g o B35
3, 0F8% + 1538
4, 02€3 e L
3, B265 + 2E1S
Z:Irl:l'.'H‘EI ,55.-'3
25 AER2 r 1505
A8, 0
Hinimum Mo imoe
2, 5737 T
M1 o mum e imn
PR dul o 1T
Szale JorTocted
VACZance LERT—
if Iten Tatal
bnletec Correlatiom
A, ¥FEY i T3
3, 3E52 LEDEE
3, 00871 L I346
1, 4203 f 1370
o i B S E23N
Tkt L, 0200
£ iTama

Franca-dlzed 1Tem alphe

L= AL 2 A
Cumma
3P, G
JE,0
32,0
3E, 0
b
wf T
EAnge= Max ¥in
0 L,1062
Eebige Max iz
, BAf 2 336D
Sqeared
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#1033
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KOPERASTI PECAWAL RIUNMVERMTAS AEMBER
(KPRI UNIVERSITAS JEMELER)

BADAN HUMUM : 438E/BH /17 BD
SE, PAD NOMOR  1816/BH/PADMWE 1378 1/XINGE, TGL 23 DESEMBER 1996
JU EALIMANTAN 27 TELP (D331) 338344, 3309082 FAX. {0331) 338833 TEGAL BOTO
JEMBER &8121

Nomer  : 132/40.22/G/VII/2004 24 Agustus 2005
Lampiran : -—
Perihal : Surat Keterangan telah

Melaksanakan Penelitian

Kepada Yth : Bpk. Dekan
Fakultas Ekonomi Universitas Jember
di-
JEMBER

Yang bertanda mangan di bawah i menerangkan dengan
schenamva bahwa mahasiswa -

Nama /NIM : Dvah Yuni Anggracni / 01- 1236
Falkultas/Jurusan : Ekonom / Manajemen
Lama Pencleban @ 3 bulan

Yang bersangkutan diatas telah melaksanakan penelitian
dalam rangka menyusun Sknpsiflaporan Tugas Akhir
dengan  judul * Pengaruh Kompensasi Terhadap
Produktivitas Kerja Karyawan pada KP-Rl Universitas
Jember “ guna melengkapl salah satu svarat menyelesaikan
Program Sarjana - S1 pada Fakultas Fkonomi Universitas
Jember di KP-RI Universitas Jember

Demikian  surat  keterangan in1 dibuat  agar  dapat
dipergunakan sehagaimana mestinva

Hormal Kama,
=41 Pengurus,
e letatis |

(Drs $Tolo Widodo MM |



http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

