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LAMPIRAN 

Lampiran  1 Kuesioner Penelitian 

KUESIONER PENELITIAN 

 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan Transformasional, Budaya Organisasi, 

Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan  Dengan Kepuasan Kerja 

Sebagai Variabel Intervening Pada  LPP RRI Jember 

 

Kepada  

Yth. Bapak/Ibu Saudara 

Di tempat 

 

Dengan Hormat, 

Kuesioner ini diajukan guna membantu pengumpulan data penelitian 

skripsi dengan judul “Pengaruh Gaya Kepemimpinan Transformasional, 

Budaya Organisasi, Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan  Dengan 

Kepuasan Kerja Sebagai Variabel Intervening Pada  LPP RRI Jember” yang 

merupakan salah satu syarat bagi penelitian untuk dapat menyelesaikan studi S2 

jurusan Magister Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Jember. 

Untuk itu penelitian ini membutuhkan bantuan bpk/ibu/sdr/sdri untuk 

bersedia meluangkan waktu untuk mengisi kuesioner ini dengan sejujurnya. 

Kuesioner ini hanya digunakan dalam kepentingan akademis sehingga terjamin 

kerahasiannya, atas perhatiannya saya 

ucapkan terimakasih. 

 

 

 

 

 

Hormat saya, 

 

 

 

Hilda Setia Dinanti 
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KUESIONER PENELITIAN 

I. Petunjuk Pengisian Kuesioner 

1. Isilah data diri anda pada bagian identitas responden 

2. Keterangan alternatif pilihan jawaban yang tersedia adalah : 

a. Skor 1 : Sangat Tidak Setuju (STS) 

b. Skor 2 : Tidak Setuju (TS) 

c. Skor 3 : Kurang Setuju (KS) 

d. Skor 4 : Setuju (S) 

e. Skor 5 : Sangat Setuju (SS) 

3. Berikan tanda cek list (✓) pada salah satu jawaban yang anda pilih 

 

II. Identitas Responden 

Nama :  

Umur :  

Jenis Kelamin :  

Jabatan :  

Masa Kerja :  

Pendidikan Terakhir :  
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III. Pertanyaan Kuesioner 

A.  Gaya Kepemimpinan Transformasional   

No 
Gaya Kepemimpinan 

Transformasional (X1) 

Jawaban Responden 

 

STS 
TS KS S SS 

1 

Pimpinan saya menginspirasi kami 

dengan visi yang jelas dan optimis 

tentang masa depan 

          

2 

Pimpinan saya selalu mendengarkan 

keluhan atau masalah pribadi saya 

terkait pekerjaan. 

          

3 

Pimpinan saya mendorong kami 

untuk melihat masalah dari berbagai 

sudut pandang. 

          

4 
Pimpinan saya mengakui 

pencapaian saya di depan tim. 
          

5 

Pimpinan saya memberikan pujian 

atau penghargaan secara langsung 

ketika saya menyelesaikan tugas 

dengan baik. 

          

 

B. Budaya Organisasi 

No Budaya Organisasi (X2) 
Jawaban Responden 

 STS TS KS S SS 

1 

Saya sadar akan dampak perilaku dan 

keputusan saya terhadap rekan kerja 

dan tim. 

          

2 
Lingkungan kerja di sini sangat 

kompetitif dan menantang.           

3 
Organisasi ini memiliki suasana kerja 

yang formal dan terstruktur.           

4 
Performa individu dan tim sangat 

penting dalam budaya organisasi ini.           

5 
Saya merasa bahwa anggota tim 

saling mendukung satu sama lain.           
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C. Kompensasi 

No Kompensasi (X3) 
Jawaban Responden 

 STS   TS KS S SS 

1 
Saya merasa puas dengan sistem 

kenaikan gaji yang ada di perusahaan. 
          

2 
Saya memahami dengan jelas kriteria 

untuk mendapatkan bonus atau insentif. 
          

3 
Saya merasa puas dengan tunjangan 

kesehatan yang disediakan perusahaan. 
          

4 
Saya puas dengan fasilitas kantor yang 

menunjang pekerjaan 
          

 

D. Kepuasan Kerja 

No Kepuasan Kerja (X4) 
Skala Likert 

 STS TS KS S SS 

1 
Saya merasa gaji yang saya terima sesuai 

dengan kontribusi dan kinerja saya. 
          

2 
Saya merasa aman dan sehat saat bekerja 

di lingkungan ini. 
          

3 
Kerjasama tim di tempat kerja ini berjalan 

dengan sangat baik. 
          

4 
Pimpinan saya memberikan bimbingan 

dan dukungan yang memadai. 
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E. Kinerja Karyawan 

No Kinerja Karyawan (Y) 
Jawaban Responden 

 STS TS KS S SS 

1 
Kualitas pekerjaan yang dihasilkan selalu 

memenuhi atau melebihi standar. 
          

2 
Memiliki pemahaman yang mendalam 

tentang semua aspek pekerjaannya. 
          

3 
Mengidentifikasi masalah dan 

mengajukan solusi tanpa harus diminta. 
          

4 
Mampu memecahkan masalah yang 

kompleks dengan pendekatan yang logis. 
          

5 
Mampu bekerja sama dengan baik dalam 

tim. 
          

6 
Selalu datang dan pulang kerja tepat 

waktu. 
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Lampiran  2 Tabulasi Data Kuesioner 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Z.1 Z.2 Z.3 Z.4 Z.5 Z.6 

4 3 4 4 4 5 4 3 4 5 4 4 5 4 3 3 4 3 4 4 4 5 3 5 

4 4 5 4 4 5 4 4 3 4 5 3 3 5 5 4 5 3 4 5 3 3 3 4 

4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 5 3 3 3 3 4 4 5 4 4 5 3 3 5 

4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 3 4 5 5 5 3 4 4 3 3 4 3 5 3 

3 5 3 5 4 5 5 4 4 4 4 4 5 3 3 3 3 4 3 5 5 3 4 4 

4 4 3 5 4 4 4 3 3 3 4 3 5 4 5 3 3 4 3 3 4 4 4 5 

5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 

2 3 4 2 3 4 3 2 2 4 4 4 4 3 2 2 2 2 4 3 4 4 2 3 

1 2 3 1 2 3 3 2 2 1 2 1 1 1 1 3 2 2 3 2 1 1 1 2 

3 4 3 3 3 3 3 3 2 4 3 2 3 4 4 2 3 2 3 3 3 3 4 3 

5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 

5 4 4 5 4 3 3 3 3 4 4 3 5 5 4 3 3 3 3 4 5 5 3 4 

5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 

4 2 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 2 4 3 4 2 2 2 3 2 3 3 

4 3 5 4 4 3 5 4 4 3 3 4 5 4 4 4 5 3 3 4 4 5 4 5 

5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 

2 1 2 2 2 3 2 3 1 2 1 3 2 1 2 2 2 3 3 2 2 1 2 2 

5 4 4 5 4 5 3 4 3 5 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 

3 3 3 4 3 4 4 4 3 4 3 2 4 3 4 4 3 4 3 3 4 2 4 3 

4 5 3 5 4 3 3 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 3 4 5 3 5 5 

2 4 3 3 3 4 2 3 4 3 3 3 3 4 3 3 2 3 2 4 2 3 3 2 
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4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 4 

5 5 3 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 3 5 3 4 4 3 4 

4 4 5 3 4 5 4 5 4 3 3 4 5 4 5 3 5 3 4 4 4 4 5 3 

4 4 3 5 4 4 4 5 4 4 3 4 5 4 4 3 4 4 4 5 5 3 5 3 

4 3 4 3 4 5 5 3 5 4 3 5 4 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 3 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 

3 3 2 3 3 2 1 3 2 2 2 1 1 2 3 2 1 2 2 3 1 2 1 1 

5 3 3 3 4 5 4 3 5 3 4 3 4 3 3 4 4 5 4 4 4 3 3 3 

5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 

3 4 4 3 4 5 3 5 5 3 5 4 5 4 4 5 3 3 4 4 4 3 5 5 

5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 

5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 

2 3 3 1 2 1 3 1 2 1 1 2 3 2 3 1 2 1 3 2 3 3 2 3 

4 3 3 3 3 4 3 3 2 3 2 2 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 3 2 

4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 

5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 4 

5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 

3 4 2 3 3 3 2 3 2 2 2 4 3 3 3 3 4 3 3 3 2 4 2 2 

3 3 4 2 3 4 4 3 2 3 2 2 4 2 4 2 3 4 3 3 3 2 3 3 

2 2 3 4 3 2 2 2 3 3 3 3 2 3 4 2 2 2 3 3 3 4 2 3 

4 4 4 3 4 4 4 5 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 5 4 3 3 4 

5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 

4 5 5 4 4 3 4 3 5 3 5 3 3 3 5 4 4 5 5 3 5 4 4 5 

3 5 4 5 4 4 5 4 3 4 5 3 4 3 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 
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3 2 4 3 3 2 2 3 3 4 2 4 2 3 3 3 2 4 2 3 3 4 4 3 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 

4 2 4 3 3 2 3 2 3 4 2 3 4 2 4 2 4 2 3 4 4 2 2 3 

4 5 4 5 4 5 3 3 3 3 4 3 4 3 5 4 4 5 4 3 4 3 5 4 

4 4 3 4 4 4 5 4 3 4 3 4 4 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 

2 3 3 4 3 4 3 4 2 4 2 4 2 2 3 4 4 3 4 4 4 4 2 4 

1 3 3 2 2 1 3 2 3 2 1 2 2 1 3 2 2 2 3 3 2 1 2 3 

3 3 4 5 4 4 3 3 5 3 4 3 3 4 4 5 3 4 5 3 4 3 5 5 

2 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 2 4 3 2 3 2 3 4 3 3 

3 4 5 3 4 4 5 3 4 3 3 3 4 5 3 3 4 5 4 5 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 

4 4 3 3 4 4 4 4 2 3 3 3 3 3 4 2 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 

4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 3 4 

4 3 4 4 4 3 4 4 5 3 4 3 4 3 4 5 3 3 3 4 4 4 4 4 

4 3 4 3 4 3 4 5 4 4 5 3 5 3 3 4 5 5 4 4 5 4 3 5 

3 2 3 2 2 3 2 2 2 3 3 3 4 4 2 3 4 2 3 4 4 4 4 3 

2 2 3 3 2 1 2 3 3 2 2 2 1 2 1 2 1 2 2 2 2 2 1 3 

3 5 3 4 4 4 4 3 4 5 3 4 5 4 3 5 4 4 4 4 5 4 5 4 

4 3 3 4 4 3 3 3 2 2 3 4 2 4 4 2 3 2 3 3 3 3 4 3 

2 2 1 1 2 2 2 2 3 2 1 2 2 1 2 2 2 1 1 2 1 1 1 3 

4 2 2 2 2 4 4 3 3 3 4 4 2 3 3 2 2 4 2 4 2 3 3 4 
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5 4 4 3 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 3 3 4 5 

4 4 4 4 4 3 5 4 4 3 3 3 3 4 5 3 3 4 4 4 5 3 4 4 

5 4 3 3 4 5 5 4 5 3 4 4 5 4 4 3 3 5 5 5 4 4 5 5 

1 1 1 3 2 3 1 2 2 3 3 2 1 2 2 1 2 3 2 2 2 3 2 2 

3 3 4 5 4 3 4 3 4 4 4 3 5 3 4 5 4 4 5 4 4 4 3 3 

3 3 4 3 3 3 3 2 3 4 2 4 3 2 3 2 3 2 4 3 2 4 2 2 

4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 

4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 

4 4 3 4 4 3 4 4 5 3 4 4 4 3 4 3 4 4 5 4 4 3 4 3 

4 5 5 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 5 3 4 4 3 4 3 5 4 5 

4 3 5 5 4 5 4 4 4 5 4 3 3 4 4 4 5 5 3 4 4 5 4 3 

1 2 3 3 2 2 3 3 2 1 1 2 1 1 3 1 1 2 2 2 1 3 1 3 

2 1 3 3 2 3 3 3 3 1 1 3 1 2 2 3 3 2 3 3 2 2 1 2 

3 5 4 4 4 5 4 3 3 5 3 4 4 3 5 5 4 4 4 4 3 4 4 5 

3 5 5 4 4 3 4 4 4 3 5 5 5 3 4 5 3 4 4 4 5 3 4 5 

4 4 4 5 4 5 3 4 4 4 4 4 3 5 4 5 5 3 5 5 4 3 3 5 

4 4 2 3 3 2 2 2 3 4 4 3 3 2 3 4 3 2 4 3 3 3 4 2 

3 5 4 5 4 5 3 3 5 3 4 3 4 3 4 4 5 4 3 5 4 4 3 4 

5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 3 5 4 3 4 5 4 5 4 3 4 5 4 4 3 5 5 3 4 4 5 4 

4 5 4 5 4 5 3 3 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 3 5 5 4 5 3 

4 4 5 3 4 4 3 5 4 4 5 3 5 5 4 5 4 5 3 3 4 4 4 4 

4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 3 5 3 5 4 5 3 4 3 5 3 4 4 

5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 
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4 3 4 2 3 2 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 

3 3 5 4 4 3 4 4 4 5 5 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 
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Lampiran  3 Karakteristik Responden 

Jenis Kelamin 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Laki-Laki 63 66.3 66.3 66.3 

Perempuan 32 33.7 33.7 100.0 

Total 95 100.0 100.0  

 

 

Pendidikan 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid SLTP 8 8.4 8.4 8.4 

SLTA (SMA) 45 47.4 47.4 55.8 

D3 12 12.6 12.6 68.4 

S1 25 26.3 26.3 94.7 

S2 5 5.3 5.3 100.0 

Total 95 100.0 100.0  

 

 

MasaKerja 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 - 10 tahun 12 12.6 12.6 12.6 

11 - 20 tahun 36 37.9 37.9 50.5 

21 - 30 tahun 32 33.7 33.7 84.2 

31 tahun - 40 

tahun 

15 15.8 15.8 100.0 

Total 95 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

Usia 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 18 - 25 tahun 15 15.8 15.8 15.8 

26 - 35 tahun 32 33.7 33.7 49.5 

36 - 45 tahun 23 24.2 24.2 73.7 

46 - 55 tahun 12 12.6 12.6 86.3 

>56 tahun 13 13.7 13.7 100.0 

Total 95 100.0 100.0  
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Lampiran  4 Deskripsi Statistik Variabel 

Indikator 
Frekuensi 

Modus 
1 % 2 % 3 % 4 % 5 % 

X1.1 4 4% 10 11% 19 20% 40 42% 22 23% 4 

X1.2 3 3% 10 11% 22 23% 30 32% 30 32% 4/5 

X1.3 2 2% 5 5% 29 31% 33 35% 26 27% 4 

X1.4 3 3% 7 7% 25 26% 30 32% 30 32% 4/5 

X1.5 - - 11 12 17 18% 52 55% 15 16% 4 

 

Indikator 
Frekuensi   

Modus 

  1 % 2 % 3 % 4 % 5 % 

X2.1 3 3% 8 8% 23 23% 40 42% 22 23% 4 

X2.2 3 3% 10 11% 22 23% 30 32% 30 32% 4/5 

X2.3 2 2% 5 5% 29 31% 33 35% 26 27% 4 

X2.4 3 3% 7 7% 25 26% 30 32% 30 32% 4/5 

X2.5 4 4% 8 8% 26 27% 31 32% 31 32% 4/5 

 

Indikator 
Frekuensi 

Modus 
1 % 2 % 3 % 4 % 5 % 

X3.1 6 6% 10 11% 20 21% 35 37% 24 25% 4 

X3.2 2 2% 10 11% 29 31% 37 39% 17 18% 4 

X3.3 6 6% 8 8% 18 19% 18 39% 34 36% 4 

X3.4 5 5% 11 12% 23 24% 33 35% 23 24% 4 

 

Indikator  
Frekuensi 

Modus 
1 % 2 % 3 % 4 % 5 % 

Y.1 2 6% 7 7% 20 21% 32 34% 34 36% 5 

Y.2 3 6% 14 15% 21 22% 28 29% 29 31% 5 

Y.3 3 3% 12 13% 18 20% 33 39% 27 28% 4 

Y.4 2 2% 16 17% 18 19% 30 32% 29 31% 4 
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Indikator  
Frekuensi 

Modus 
1 % 2 % 3 % 4 % 5 % 

Z.1 1 6% 9 9% 30 32% 34 36% 21 22% 4 

Z.2 - - 9 9% 25 26% 37 39% 24 25% 4 

Z.3 4 4% 9 9% 16 20% 37 39% 29 31% 4 

Z.4 4 6% 7 7% 29 31% 32 34% 23 24% 4 

Z.5 6 6% 10 11% 20 21% 27 28% 32 34% 5 

Z.6 1 1% 9 9% 27 20% 32 39% 26 27% 4 

 

Lampiran  5 Outer Model 

Validitas Konvergen (Loading Factor & AVE) 

 Budaya 

Organisasi 

Gaya 

Kepemimpinan 

Transformasional 

Kepuasan 

Kerja 

Kinerja 

Karyawan 
Kompensasi 

X1.1   0.827     

X1.2   0.847     

X1.3   0.759     

X1.4   0.820     

X1.5   0.968     

X2.1  0.819      

X2.2  0.815      

X2.3  0.847      

X2.4  0.797      

X2.5  0.786      

X3.1      0.839  

X3.2      0.808  

X3.3      0.851  

X3.4      0.864  

Y.1     0.822   

Y.2     0.844   

Y.3     0.873   

Y.4     0.841   

Z.1    0.760    

Z.2    0.804    

Z.3    0.884    

Z.4    0.778    

Z.5    0.859    

Z.6    0.774    
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Relibilitas Konstruk (Construct Reliability) 

 Cronbach's 

alpha 

Composite 

reliability 

(rho_a) 

Composite 

reliability 

(rho_c) 

Average 

variance 

extracted 

(AVE) 

Budaya Organisasi  0.871  0.872  0.907  0.661  

Gaya Kepemimpinan 

Transformasional  
0.899  0.908  0.926  0.717  

Kepuasan Kerja  0.895  0.900  0.920  0.658  

Kinerja Karyawan  0.866  0.867  0.909  0.714  

Kompensasi  0.862  0.863  0.906  0.707  

 

Lampiran  6 Inner Model 

R-Square (Koefisien determinasi) 
 R-square R-square adjusted 

Kepuasan Kerja  0.879 0.875 

Kinerja Karyawan  0.863 0.857 

 

F-Square (Ukuran Efek) 

 Budaya 

Organisasi 

Gaya 

Kepemimpinan 

Transformasional 

Kepuasan 

Kerja 

Kinerja 

Karyawan 
Kompensasi 

Budaya 

Organisasi  
  0.054  0.133   

Gaya 

Kepemimpinan 

Transformasional  

  0.181  0.209   

Kepuasan Kerja     0.091   

Kinerja 

Karyawan  
     

Kompensasi    0.286  0.007   

 

Q-Square (Relevansi Prediktif) 

 Q²predict RMSE MAE 

Kepuasan Kerja  0.867  0.372  0.279  

Kinerja Karyawan  0.840  0.410  0.323  
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Lampiran  7 Koefisien Jalur (Path Coefficient) 

 

 

Lampiran  8 Uji Hipotesis 

Pengaruh Langsung (Direct Effect) 

 
Original 

sample 

(O) 

Sample 

mean 

(M) 

Standard 

deviation 

(STDEV) 

T statistics 

(|O/STDEV|) 

P 

values 

Budaya Organisasi -> 

Kepuasan Kerja  
0.184  0.189  0.093  1.981  0.048  

Budaya Organisasi -> 

Kinerja Karyawan  
0.317  0.313  0.095  3.327  0.001  

Gaya Kepemimpinan 

Transformasional -> 

Kepuasan Kerja  

0.333  0.340  0.091  3.673  0.000  

Gaya Kepemimpinan 

Transformasional -> 

Kinerja Karyawan  

0.414  0.416  0.097  4.268  0.000  

Kepuasan Kerja -> 

Kinerja Karyawan  
0.320  0.317  0.108  2.954  0.003  

Kompensasi -> 

Kepuasan Kerja  
0.459  0.447  0.105  4.380  0.000  

Kompensasi -> 

Kinerja Karyawan  
-0.085  -0.079  0.123  0.694  0.487  
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Pengaruh Tidak Langsung (Indirect Effect) 

 
Original 

sample 

(O) 

Sample 

mean 

(M) 

Standard 

deviation 

(STDEV) 

T statistics 

(|O/STDEV|) 

P 

values 

Budaya Organisasi -> 

Kepuasan Kerja -> 

Kinerja Karyawan  

0.059  0.059  0.037  1.612  0.107  

Gaya Kepemimpinan 

Transformasional -> 

Kepuasan Kerja -> 

Kinerja Karyawan  

0.107  0.107  0.047  2.261  0.024  

Kompensasi -> 

Kepuasan Kerja -> 

Kinerja Karyawan  

0.147  0.143  0.062  2.363  0.018  

 


