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PERSEMBAHAN 

 

“Tulisan ini kupersembahkan untuk keluargaku tercinta, kedua orang tuaku serta 

sahabat-sahabatku yang telah memberikan kasih sayang,doa,dukungan,serta 

motivasi baik secara moril maupun materil, 

Untuk teman seperjuangan jurusan Manajemen Perusahaan angkatan 2021 yang 

sudah berjuang bersama. Terimakasih untuk selama ini.” 
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MOTTO 

 

Sesungguhnya Allah Tidak Akan Mengubah Keadaan Suatu Kaum Sebelum 

Mereka Mengubah Keadaan Diri Mereka Sendiri. 

(terjemahan surat Qs. Ar-Rad:11)1 

Kesuksesan Dimulai Dari Tekad Yang Kuat Untuk Tidak Menyerah. 

(Napoleon Hill)2 

  

 
1Qs. Ar-Ra’d: 11 
2 Bisni.com, “80 Contoh Motto Skripsi Aesthetic, Islami, Menginspirasi dan Bermakna.”, 

https://m.bisnis.com/amp/read/20231219/79/1724197/80-contoh-motto-skripsi-aesthetic-islami-

menginspirasi-dan-bermakna, (diakses tangga; 19 Juni 2024 pukul 14.25) 

 

https://m.bisnis.com/amp/read/20231219/79/1724197/80-contoh-motto-skripsi-aesthetic-islami-menginspirasi-dan-bermakna
https://m.bisnis.com/amp/read/20231219/79/1724197/80-contoh-motto-skripsi-aesthetic-islami-menginspirasi-dan-bermakna
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RINGKASAN 
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Desa sejak tanggal 1 Maret 2024 sampai dengan tanggal 7 Juni 2024. Laporan 

magang ini berjudul Prosedur “Penilaian Kinerja Pegawai Pada Dinas 

Pemberdayaan Masyarakat dan Desa Kabupaten Jember”, dimana aktivitas 

magang utama adalah membantu pengecekan serta sebagai pengingat dalam 

pengisian perencanaan penilaian kinerja pegawai Dinas Pemberdayaan 

Masyarakat dan Desa Kabupaten Jember. 

Selain melakukan aktivitas utama magang yang sesuai dengan judul 

laporan, kegiatan magang lain yang dilakukan antara lain, membantu pengisian 

pada dokumen untuk agenda surat masuk dan agenda surat keluar, melakukan  

pengisian DTH (Daftar Transaksi Harian) belanja daerah Dinas Pemberdayaan 

Masyarakat dan Desa Kabupaten Jember, Rekap RPD (Rencana Penggunaan 

Dana) Desa Se Kabupaten Jember.. 

Beberapa kendala yang ditemui selama melaksanakan kegiatan magang 
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BAB 1.PENDAHULUAN 

 

1.1 Alasan Pemilihan Judul 

Pada dasarnya hal yang paling berperan penting untuk mencapai 

suatu tujuan yang maksimal adalah dengan memulai dari hal yang paling 

menunjang untuk tercapainya suatu tujuan tersebut, yaitu sumber daya 

manusia (SDM).Pada hakikatnya, sumber daya manusia yang dipekerjakan 

di sebuah organisasi sebagai penggerak, pemikir dan perencana untuk 

mencapai tujuan organisasi.Maka dari itu sumber daya manusia dan 

organisasi maupun lembaga memiliki satu kesatuan yang saling 

membutuhkan.  

Menurut Marwansyah (2016:3), “SumberDaya Manusia dapat 

diartikan sebagai pendayagunaan sumber daya manusia didalam organisasi 

yang dilakukan melalui fungsi-fungsi perencanaan sumber daya manusia, 

rekruitmen dan seleksi, pengembangan sumber daya manusia, perencanaan 

dan pengembangan karir, pemberian kompensasi dan kesejahteraan, 

keselamatan dan kesehatan kerja, dan hubungan industria”.  

Untuk mengoptimalkan sumber daya manusia dalam keefektifan 

kegiatan  dan meningkatkan kualitas pekerjaan dalam organisasi maupun 

lembaga diperlukan adanya penilaian kinerja pegawai.Demikian halnya 

pada Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan Desa Kabupaten Jember yang 

juga memerlukan adanya penilaian kinerja terhadap pegawai. Penilaian 

kinerja pegawai dilaksanakan untuk menjalankan fungsi serta tugasnya 

secara sistematik dan mampu mencerminkan stabilitas kinerja yang baik, 

sehingga dapat mengetahuiapakah berhasil atau tidaknyasebuah 

pelaksanaan pekerjaan di dalam organisasi atau lembaga 

Berdasarkan dari uraian diatas maka penulis tertarik untuk 

melakukan observasi dan membuat laporan tugas akhir berjudul 

“PROSEDUR PENILAIAN KINERJA PEGAWAI PADA DINAS 

PEMBERDAYAAN MASYARAKAT DAN DESA KABUPATEN 

JEMBER” 
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1.2 Fokus PKN 

PKN ini dilaksanakan pada Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan 

Desa Kabupaten Jember yang berlokasi di Jl. Jawa, Tegal Boto Lor, 

Sumbersari, Kec. Sumbersari, Kabupaten Jember, Jawa Timur pada 

tanggal 1 Maret s/d 07 Juni 2024 selama 450 jam.  

 

1.3 Tujuan PKN 

a. Mengetahui dan memahami prosedurpenilaian kinerja pegawai pada Dinas 

Pemberdayaan Masyarakat dan Desa Kabupaten Jember. 

b. Memperoleh pengetahuan dan pengalaman tentang prosedur penilaian 

kinerja pegawai yang ada di Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan Desa 

Kabupaten Jember. 

c. Mengidentifikasi permasalahan dan solusi mengenai penilaian kinerja 

pegawai yang ada di Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan Desa 

Kabupaten Jember. 
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BAB 2. TINJAUAN PUSTAKA 

 

2.1 Pengertian Prosedur 

Menurut (Rasto, 2015:48) prosedur, adalah “Istilah yang berkonotasi 

dengan urutan kegiatan yang direncanakan untuk menangani pekerjaan yang 

berulang, seragam, dan tetap”. Atas dasar tujuan yang dilayani menurut 

(Rasto, 2015:50) prosedur dapat diklarifikasi menjadi dua jenis yaitu: 

a. Prosedur Primer dimaksudkan untuk memperlancar penyelesaian 

pekerjaan sehari-hari. Contoh jenis prosedur primer: prosedur pesanan, 

penagihan dan prosedur pembelian.  

b. Prosedur Sekunder dimaksudkan untuk memfasilitasi pekerjaan yang 

dilakukan oleh prosedur primer. Contoh prosedur sekunder: prosedur surat 

menyurat, layanan telpon dan layanan arsip.  

 

2.2 Penilaian Kinerja 

Menurut Kasmir dalam (Ainnisya & Susilowati, 2018),“Penilaian kinerja 

dilakukan dengan melalui dari yang paling rendah sampai yang paling tinggi. 

Penilaian didasarkan pada pendapat para penilai. Pada umumnya penilai diberi 

formulir, yang berisi sejumlah sifat dan ciri-ciri hasil kerja yang harus diisi. 

Penilaian pada umumnya diisi oleh atasan yang memutuskan pendapat apa 

yang paling sesuai untuk setiap tingkatan hasil kerja”. 

2.2.1 Tujuan Penilaian Kinerja 

Menurut Siti Santi dan Puji Isyanto (2023), “Tujuan penilaian 

kinerj adalah untuk menentukan kompensasi, struktur upah, kenaikan 

gaji, promosi dan lain-lainnya sehingga dapat mengidentifikasi 

kekuatan dan kelemahan karyawan”. 

Adapun Indikator penilaian kinerja sebagai berikut:  

1. Tanggung jawab peran Indikator ini mengukur pemenuhan tanggung 

jawab dari peran yang dijalankan karyawan, mana yang sudah 

memenuhi harapan dan mana yang belum.  

2. Ketepatan waktu Indikator ketepatan waktu paling banyak dipakai 

perusahaan. Ketepatan waktu dan kecepatan juga menunjukkan efisiensi 
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kandidat dalam bekerja. Semakin sedikit waktu yang dibutuhkan untuk 

bekerja, maka semakin efisien proses kerja mereka.  

3. Kualitas pekerjaan adalah indikator penting dan digunakan 

perusahaan dalam menilai hasil kerja karyawan. Indikator ini 

menentukan keterampilan, kecakapan, dan tingkat kompetensi 

karyawan dalam bekerja.  

4. Kuantitas hasil Hasil pekerjaan juga diukur dengan pemenuhan 

target dalam satuan waktu, misalnya target harian, mingguan, atau 

bulanan.  

5. Presensi/kehadiran, tingkat kehadiran dapat menggambarkan 

kedisiplinan dan komitmen karyawan dalam bekerja.  

 

2.2.2 Manfaat Penilaian Kinerja 

Menurut Allen (2007:43) untuk menunjukkan manfaat penilaian 

kinerja yaitu: Penilaian kinerja dilakukan dengan berhati-hati sehingga 

dapat membantu memperbaiki kinerja pekerja sepanjang tahun,proses 

penilaian yang efektif merupakan bagian dari manajemen sumber daya 

manusia yang dapat membantu organisasi berhasil danmerupakan 

komponen kunci dari strategi kompetitif. 

 

2.3 Kepegawaian 

Pengertian Pegawai Negeri Sipil dijelaskan dalam pasal 1 ayat (1) dan (2) 

Undng-undang Nomor 20 Tahun 2023 tentang Aparatur Sipil Negara. Ayat  (1) 

“Aparatur Sipil Negara yang selanjutnya disingkat ASN adalah profesi bagi 

pegawai negeri sipil dan pegawai pemerintah dengan perjanjian kerja yang 

bekerja pada instansi pemerintah” Dan ayat (2) berbunyi “Pegawai Aparatur 

Sipil Negara yang selanjutnya disebut Pegawai ASN adalah pegawai negeri 

sipil dan pegawai pemerintah dengan perjanjian kerja yang diangkat oleh 

pejabat pembina kepegawaian dan diserahi tugas dalam suatu jabatan 

pemerintahan atau diserahi tugas negara lainnya dan diberikan penghasilan 

berdasarkan peraturan perundang-undangan”.  
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BAB 3. GAMBARAN UMUM OBJEK PRAKTIK KERJA NYATA 

 

3.1 Sejarah Singkat dan Visi Misi Obyek PKN 

Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan Desa merupakan unsur pelaksana 

otonomi daerah di bidang Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan Desa di 

Kabupaten Jember yang berkedudukan dan bertanggung jawab kepada bupati 

melalui Sekretaris Daerah. Berpedoman pada RPJMD (Rencana Pembangunan 

Jangka Menengah Daerah) Kabupaten Jember 2021-2026, bahwa visi 

pembangunan Kabupaten Jember adalah sudah waktunya membenahi Jember 

(Wes Wayahe Mbenahi Jember) dengan berprinsip pada sinergi, kolaborasi, dan 

Kabupaten Jember menjabarkan arahan RPJMD dimaksud sesuai dengan tugas 

pokok dan fungsinya. Yang mendukung misi ke-3 dari 7 misi utama yaitu 

menuntaskan kemiskinan struktural dan kultural di semua wilayah dengan 

memperhatikan tujuan yaitu mengentaskan kemiskinan dan pemenuhan kebutuhan 

sosial dasar lainnya dengan sasaran meningkatnya presentase desa maju dan 

mandiri 

 

3.2 Struktur Organisasi 

3.2.1 Bagan Struktur Organisasi 

Selengkapnya dapat dilihat pada gambar 3.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

            Gambar 3.1 Struktur Organisasi DPMD Kab. Jember 

          (KSOTK DPMD,2023) 
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3.2.2 Gambaran Tugas 

Gambaran tugas dan fungsi pada masing-masing jabatan Dinas 

Pemberdayaan Masyarakat dan Desa Kabupaten Jember sesuai dengan Peraturan 

Bupati Jember Provinsi Jawa Timur Nomor 21 Tahun 2023 adalah sebagai 

berikut: 

1. Tugas dan Fungsi Sekretariat  

Sekretariat sebagaimana dimaksud dalam Pasal 3 ayat (1) huruf a, mempunyai 

tugas mempunyai melaksanakan, mengkoordinasikan tugas merencanakan, 

mengendalikan kegiatan administrasi umum, kepegawaian, perencanaan 

pelaporan dan keuangan serta tugas lain yang diberikan oleh Kepala Dinas. Untuk 

melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud pada ayat(1), Sekretariat mempunyai 

fungsi penyiapan perumusan kebijakan operasional tugas dan dukungan 

administrasi umum, kepegawaian. 

a. Sub Bagian Umum dan Kepegawaian 

Sub Bagian Umum dan Kepegawaian sebagaimana dimaksud dalam Pasal 3 

ayat (1) huruf a angka 1, mempunyai tugas Menyiapkan administrasi surat 

yang meliputi penerimaan, pengiriman dan pendistribusian surat. 

b. Sub Bagian Perencanaan dan Pelaporan 

Sub Bagian Perencanaan dan pelaporan sebagaimana dimaksud dalam Pasal 3 

ayat (1) huruf a angka 2, mempunyai tugasmengumpulkan bahan dan 

mengkoordinasikan penyusunan perencanaan strategis dan perencanaan 

tahunan Perangkat Daerah. 

 

2. Tugas dan Fungsi Bidang Pemberdayaan Masyarakat 

 Bidang Pemberdayaan Masyarakat sebagaimana dimaksud dalam Pasal 3 ayat 

(1) huruf b, mempunyai tugas merencanakan, melaksanakan dan 

mengkoordinasikan program dan kegiatan Tentara Manunggal Masuk Desa 

(TMMD), Partisipasi Masyarakat dan Sosial Budaya, Kesejahteraan dan 

Penanggulangan Kemiskinan.Bidang Pemberdayaan Masyarakat mempunyai 

fungsi perumusan dan pelaksanaan kebijakan teknis bidang pemberdayaan 

masyarakat dan kelembagaan kemasyarakatan di Desa dan Kelurahan. 
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3. Tugas dan Fungsi Bidang Pengelolaan Keuangan Desa 

 Bidang Pengelolaan Keuangan Desa sebagaimana dimaksud dalam Pasal 3 ayat 

(1) huruf c, mempunyai tugas merencanakan, melaksanakan dan 

mengkoordinasikan kegiatan pembinaan pengelolaan keuangan dan kekayaan 

desa. Pengelolaan Keuangan Desa mempunyai fungsi perumusan dan pelaksanaan 

kebijakan teknis bidang pengelolaan keuangan dan kekayaan desa, pelaksanaan 

perumusan pedoman dan petunjuk teknis tentangpengelolaan keuangan dan 

kekayaan desa serta bantuankeuangan kepada pemerintahan desa. 

 

4. Tugas dan Fungsi Bidang Pemerintahan Desa 

 Bidang pemerintahan desa sebagaimana dimaksud dalam Pasal 3 ayat (1) huruf 

d, mempunyai tugas merencanakan,melaksanakan dan mengkoordinasikan 

kegiatan pemerintahan, pembinaan dan penataan desa, serta menghimpun, 

mengolah dan merumuskan pedoman/ petunjuk teknis penyelenggaraan 

pemerintahan desa. Fungsi Bidang Pemerintah Desa sebagaimana dimaksud pada 

ayat (1), yaitu melakukan pelaksanaan Penataan Desa, pelaksanaan pembinaan 

dan pengendalian penyelenggaraan pemerintahan desa. 

 

5. Tugas dan Fungsi Bidang Sarana dan Prasarana Pemberdayaan Masyarakat 

Desa 

 Bidang Sarana Dan Prasarana Pemberdayaan Masyarakat Desa sebagaimana 

dimaksud dalam Pasal 3 ayat (1) huruf e, mempunyai tugas merencanakan, 

melaksanakan dan mengkoordinasikan program dan kegiatan pengembangan 

ekonomi masyarakat desa. Bidang Sarana Dan Prasarana Pemberdayaan 

Masyarakat Desa mempunyai fungsi perumusan dan pelaksanaan kebijakan teknis 

bidang pengembangan ekonomi dan teknologi tepat guna desa. 
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BAB 4. HASIL DAN PEMBAHASAN 

 

4.1 Kegiatan Utama Selama Magang 

4.1.1 Penilaian Kinerja Di Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan Desa Jember  

Penilaian kinerja pegawai merupakan proses penilaian yang dilakukan 

perusahaaan atau sebuah lembaga untuk menghasilkan pegawai yang berkualitas 

dan berdedikasi yang tinggi. Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan 

Desamelakukan penilaian kinerja pegawai menggunakan cara Sasaran Kinerrja 

Pegawai (SKP) yang dilakukan setahun sekali, pada periode Januari-Desember 

yang dibagi menjadi 4 triwulan. Seiring dengan derasnya arus reformasi birokrasi, 

aparatur negara dituntut untuk meningkatkan kinerja dalam rangka peningkatan 

pelayanan publik. Maka Indonesia melakukan penyempurnaan penilaian kineja 

yang semula menggunakanSasaran Kerja Pegawai (SKP), berubah 

menjadi Sasaran Kinerja Pegawai menurut Peraturan Pemerintah Nomor 30 Tahun 

2019. Sasaran Kinerja Pegawai merupakan rencana kinerja dan target yang akan 

dicapai oleh seorang PNS yang harus dicapai setiap tahun.Pedoman penyusunan 

dan penilaian SKP berdasarkan PP Nomor 30 Tahun 2019. 

Pengajuan  Sasaran Kinerja Pegawai (SKP) Dinas Pemberdayaan 

Masyarakat dan Desa diawali dari pegawai ASN menyusun SKP, dan kemudian 

diverifikasi oleh pejabat penilai masing-masing. Jika SKP tidak sesuai maka akan        

direvisi pegawai penyusun SKP sesuai arahan, jika telah sesuai maka akan 

ditandatangani oleh pejabat penilai tersebut, dan ditandatangani juga oleh atasan 

dari pejabat penilai. Setelah selesai maka dokumen SKP akan diarsipkan dan 

didistribusikan kepada pegawai yang bersangkutan oleh Kasubag Umum dan 

Kepegawaian. Selengkapnya untuk flowchart pelaksanaan penilaian kinerja dapat 

dilihat pada gambar 4.1 
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Gambar 4.1 Flowchart Pelaksanaan Penilaian Kinerja 

Sumber : Kantor DPMD Kabupaten Jember, 2024 

 

4.1.2 Prosedur Penilaian Pegawai Pada Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan 

Desa Kabupaten Jember 

Dalam prosedur penilaian kinerja pegawai seluruh bagianmemiliki peranan 

yang penting di dalam kantor, karena seluruh pegawai diwajibkan mengakses 

sistem sasaran kinerja pegawai (SKP), untuk mencatat segala kegiatan yang 

dikerjakan masing-masing pegawai di dalam maupun di luar kantor sebagai bahan 

pelaporan kepada pimpinan. Terdapat 3 tahapan penilaian kinerja pegawai Dinas 

Pemberdayaan Masyarakat dan Desa yaitu : 

1) Tahap Perencanaan 

Di tahap ini pegawai diwajibkan untuk menyusun sasaran kinerja 

pegawai berdasarkan tugas, fungsi, wewenangyang dibagi menjadi 4 

triwulan dalam setahun dan  ditetapkan sesuai dengan Peraturan Bupati 

Jember Provinsi Jawa Timur Nomor 21 Tahun 2023 tentang Kedudukan, 

Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi serta Tata Kerja Dinas 

Pemberdayaan Masyarakat dan Desa. Menyusun sasaran kinerja pegawai 

diperlukan untuk mendapatkan tunjangan dan menentukan mutasi atau 

kenaikan pangkat pegawai. Contoh tahap perencanaan dapat di lihat pada 

gambar 4.2 
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         Gambar 4.2 Contoh Sasaran Kinerja Pegawai Bapak Abdul Kadir Triwulan I 

Sumber : Kantor DPMD Kab. Jember, 2024 

 

Selain menyusun SKP pegawai pada Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan 

Desa juga perlu menyusun lampiran sasaran kinerja dimana didalamnya 

terdapat dukungan sumber daya, skema pertanggung jawaban, dan 

konsekuensi. Pada konsekuensi ini apabila pegawai memenuhi ekspektasi 

pimpinan maka dapat diusulkan penghargaan sesuai peraturan perundang-

undangan yang berlaku. Maka dari itu memerlukan pengingat serta 

pengecekan terhadap penyusunan perencanaan SKP karena pegawai kurang 

memperhatikan dalam penyusunan tersebut.  Dalam hal ini pengingat 

memiliki peran penting dalam penerapan kedisiplinan penyusunan sasaran 

kinerja pegawai. Selengkapnya untuk contoh lampiran sasaran kinerja dapat 

di lihat pada gambar 4.3  
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               Gambar 4.3 Contoh Lampiran SKP Bapak Abdul Kadir Triwulan I 

        Sumber : Kantor DPMD Kab. Jember, 2024 

 

2) Tahap Evaluasi 

Tahap evaluasi ini  akan menunjukkan kebutuhan untuk meninjau ulang 

sasaran kinerja yang telah ditetapkan pegawai dan menunjukkan 

peningkatan kinerja pegawai setiap 4 triwulan dalam setahun untuk 

mencapai sasaran tersebut. Jika terdapat sasaran kinerja yang belum 

terpenuhi maka pegawai perlu meningkatkan pencapaian sasaran kinerja. 

Maka dari itu diperlukan pengecekan dalam pengisian sasaran kinerja 

pegawai agar mempermudah dalam pengoptimalan hasil evaluasi pada SKP 

tersebut. Berikut ini untuk contoh tahap evaluasi kinerja dapat dilihat pada 

gambar 4.4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 4.4 Contoh  Evaluasi Kinerja Bapak Abdul Kadir Triwulan I 

Sumber : Kantor DPMD Kab. Jember, 2024 
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3) Tahap Penilaian  

Pada tahap ini pegawai yang telah menyusun sasaran kinerja dengan 

benar dan sesuai maka akan langsung ditanda tangani oleh pejabat penilai. 

Untuk yang menilai pegawai ASN pada setiap bidang yaitu Kepala Bidang 

itu sendiri, sedangkan untuk Kepala bidang akan dinilai oleh Kepala Dinas 

dan Kepala Dinas akan langsung dinilai oleh Bupati. Maka dari itu Kepala 

bidang, Kepala Dinas, dan Bupati memiliki peran utama dalam tahap 

penilaian pada Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan Desa. Selengkapnya 

untuk contoh tahap penilaian pegawai Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan 

Desa Kab. Jember dapat dilihat pada gambar 4.5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 4.5 Contoh Penilaian Bapak Abdul Kadir Triwulan I 

Sumber : Kantor DPMD Kab. Jember, 2024 

 

4.1.3 Penilaian Hasil Kinerja  

Berdasarkan evaluasi kinerja yang dilakukan selama periode penilaian, 

pegawai akan menunjukkan pencapaian yang signifikan dalam mencapai tujuan 

dan tanggung jawabnya. Penilaian Kinerja pegawai ini dinilai sesuai dengan 

produktivitas, kualitas kerja, dan kemampuan untuk bekerja secara efektif dalam 

sebuah tim. Selain itu juga di dalam penilaian hasil kinerjaterdapat rating hasil 
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kerja, rating perilaku kerja, dan predikat kinerja pegawai yang menunjukkan 

apakah kinerja pegawai sudah sesuai ekspektasi atau tidak. Dengan demikian, 

didalam hasil penilaian kinerja ini bisa menunjukkan kontribusi apa yang 

dilakukan pegawai terhadap kesuksesan organisasi/lembaga  secara keseluruhan, 

namun jika pegawai tidak menyusun SKP maka pegawai tersebut tidak 

mendapatkan tunjangan dan tidak bisa naik jabatan. Berikut ini untuk contoh 

penilaian hasil kerja dapat di lihat pada gambar 4.6 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 4.6 Contoh Penilaian Hasil Kerja Bapak Abdul Kadir Triwulan I 

Sumber : Kantor DPMD Kab. Jember, 2024 

 

4.2 Kegiatan Tambahan Selama Magang 

Selain tugas utama, terdapat tugas tambahan yang diberikan selama 

magang  di Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan Desa Kabupaten Jember yaitu: 

membantu pengecekan serta sebagai pengingat dalam pengisian perencanaan 

penilaian kinerja pegawai Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan Desa Kabupaten 

Jember, membantu pengisian pada dokumen untuk agenda surat masuk dan 

agenda surat keluar, melakukan  pengisian DTH (Daftar Transaksi Harian) belanja 

daerah Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan Desa Kabupaten Jember, Rekap 

RPD (Rencana Penggunaan Dana) Desa Se Kabupaten Jember, dan membantu 

pengisian analisis jabatan DPMD Kab. Jember. 
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4.3  Identifikasi Masalah 

Dalam penilaian kinerja pegawai Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan 

Desa Kabupaten Jember terdapat beberapa kendala atau permasalahan yang 

dihadapi yaitu :  

1. Kurangnya Penerapan Kedispilinan  

Mengumpulkan  perencanan sasaran kinerja yang dilakukan seluruh pegawai 

pada Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan Desa merupakan sebuah kewajiban. 

Perencanaan sasaran kinerja yang dilakukan pegawai dimulai pada awal Januari 

dan peniliaian dilakukan setiap 4 triwulan dalam setahun.  Banyaknya tugas 

kegiatan yang dilakukan pegawai sering kali tidak menginput atau terlambat 

dalam mengumpulkan sasaran kinerja pegawai tersebut pada aplikasi SKP online. 

2. Tidak Adanya Sanksi Tegas 

Ketika adanya keterlambatan dalam pengisian perencanaan SKP pada Dinas 

Pemberdayaan Masyarakat dan Desa tidak ada sanksi yang diberlakukan oleh 

pejabat yang berwenang sehingga menyebabkan kurangnya tanggung jawab dan 

disiplin pegawai dalam pengisian atau pengumpulan rencana sasaran kinerja. 

 

4.4 Solusi 

 Dari kendala yang telah di jelaskan diatas.  Ada beberapa solusi yang dapat 

dilakukan  oleh Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan Desa Kabupaten Jember 

dalam menyelesaikan kendalatersebut yaitu: 

1. Seharusnya  pimpinan bisa langsung menegur pegawai yang belum menginput 

atau membuat sasaran kinerja pegawai sehingga pegawai bisa lebih bertanggung 

jawab terhadap kewajiban yang dimilikinya. 

2. Melakukan pembentukan sanksi yang jelas dan konsisten untuk pegawai jika 

ada yang tidak memenuhi batas waktu pengumpulan atau terlambat dalam 

penginputan SKP sehingga dapat disiplin dalam mengumpulkan tanpa adanya 

keterlambatan. 
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BAB 5. KESIMPULAN DAN SARAN 

 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil pembahasan yang telah disusun dalam penulian laporan  

ini, maka penulis dapat menarik beberapa kesimpulan sebagai berikut: 

1. Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan Desamelakukan penilaian kinerja 

pegawai menggunakan cara Sasaran Kinerja Pegawai (SKP). Terdapat 3 tahap 

prosedur penilaian kinerja pegawai yaitu: Tahap perencanaan, Tahap evaluasi, dan 

Tahap penilaian. 

2. Penyusunan penilaian kinerja pegawai pada Dinas Pemberdayaan Masyarakat 

dan Desa memerlukan pengingat dan pengecekan terhadap penyusunan 

perencanaan SKP karena pegawai kurang memperhatikan dalam penyusunan 

tersebut. Dalam hal ini pengingat dan pengecekan memiliki peran penting dalam 

penerapan kedisiplinan dan untuk mengoptimalkan penyusunan sasaran kinerja 

pegawai. 

3. Dalam melaksanakan penilaian kinerja terdapat kendala yang dihadap seperti 

kurangnya penerapan kedispilinan dan  tidak adanya sanksi tegas sehingga 

menyebabkan banyaknya pegawai yang terlambat dalam menginput atau 

mengumpulkan sasaran kinerja pegawai. 

 

5.2 Saran 

Berdasarkan pembahasan dan kesimpulan maka saran untuk Dinas 

Pemberdayaan Masyarakat dan Desa Kabupaten Jember untuk dijadikan acuan 

dalam meningkatkan kinerja pegawai yaitu: 

1. Sebaiknya pegawai harus lebih mengoptimalkan dalam peningkatan 

kedisiplinan agar dapat mewujudkan hasil kinerja yang baik dan mampu 

menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan target dan tujuan instansi. 

2. Sebaiknya terdapat peninjauan kembali dalam substansi pemberian sanksi 

kepada pegawai yang tidak taat dalam pengumpulan dan penginputan SKP agar 

penyusunan sasaran kinerja pegawai dapat menjadi bahan evaluasi untuk 

pemberian tunjangan dan kenaikan pangkat. 
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19 

 

Lampiran 3:  Sertifikat Kegiatan Praktik Kerja Nyata 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

20 

 

Lampiran 4:  Logbook Kegiatan Praktik Kerja Nyata 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

21 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

22 

 

Lampiran 5:  Kartu Konsultasi dan Bimbingan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

23 

 

Lampiran 6:  Nilai Hasil Praktik Kerja Nyata 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

24 

 

Lampiran 7:  Dokumentasi Kegiatan Praktik Kerja Nyata  

 

 

 

 

 

 

Lampiran 7.1 Pembagian Takjil di Bulan 

Ramadhan 
Lampiran 7.2 Pengisian analisis jabatan 

DPMD Kab. Jember 

Lampiran 7.3 Rekap RPD (Rencana Penggunaan 

Dana) Desa Se Kabupaten Jember 

Lampiran 7.4 Rekap pada dokumen untuk 

agenda surat masuk dan agenda surat keluar 

Lampiran 7.4 Pengisian DTH (Daftar Transaksi Harian) 

belanja daerah Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan 

Desa Kabupaten Jember 



 

 

 


