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MOTTO

"For all of their efforts are to one end: to make something stand that has not stood
before, to reassemble Nature into something new, and above all to obviate failure
in the effort."”

(Henry Petroski)
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ABSTRAK

Proyek konstruksi sering kali mengalami keterlambatan yang menyebabkan
biaya membengkak dan kualitas menurun. Penelitian ini bertujuan mengoptimalkan
biaya dan waktu pada pekerjaan konstruksi di Proyek Hotel X Surabaya. Dilakukan
identifikasi terhadap seluruh pekerjaan yang masih tersisa, ditemukan bahwa
keterlambatan utama terjadi pada pekerjaan Arsitektur dan MEP (Mechanical,
Electrical, Plumbing) yang menjadi fokus utama dalam upaya percepatan proyek.
Dengan menerapkan metode 7ime Cost Trade-Off (TCTO) menggunakan
aplikasi Primavera P6, serta membandingkan efektivitas dua skenario percepatan,
yaitu penambahan jam lembur (1, 2, dan 3 jam) dan penambahan tenaga kerja (25%,
35% dan 50%). Selain itu, penelitian ini juga melakukan wawancara mendalam
(indepth interview) dengan scheduler dan staff lapangan untuk mengonfirmasi dan
memperdalam hasil analisis kuantitatif. Hasil penelitian menunjukkan bahwa
metode penambahan tenaga kerja menghasilkan durasi optimal 201 hari dengan
biaya minimum Rp206.000.000.000, sedangkan metode penambahan jam lembur
menghasilkan durasi 205 hari dengan biaya Rp208.000.000.000. Kedua metode
berhasil mempercepat proyek dari durasi normal 219 hari, namun metode tenaga
kerja terbukti lebih unggul karena lebih cepat dan lebih murah. Hasil ini diperkuat
oleh wawancara yang menyatakan bahwa penambahan tenaga kerja lebih efektif,
lebih mudah dikendalikan kualitasnya, dan lebih fleksibel dibandingkan lembur.
Dengan demikian, penambahan tenaga kerja direkomendasikan sebagai strategi
percepatan paling optimal untuk Proyek Hotel X Surabaya.

Kata kunci: Optimasi biaya dan waktu, Time Cost Trade-Off, Primavera P6, Crash
ing, penambahan tenaga kerja, lembur.
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ABSTRACT

Construction projects often experience delays that lead to cost overruns and
decreased quality. This study aims to optimize cost and time for construction works
in the Hotel X Surabaya Project. An identification of all remaining works was
conducted, and it was found that the main delays occurred in Architectural and
MEP (Mechanical, Electrical, Plumbing) works, which became the primary focus
of the acceleration efforts. By applying the Time Cost Trade-Off (TCTO) method
using Primavera PG Software , this study compares the effectiveness of two
acceleration scenarios: overtime addition (1, 2, and 3 hours) and labor addition
(25%, 35%, and 50%). In addition, in-depth interviews with the scheduler and field
staff were conducted to confirm and deepen the quantitative analysis results. The
results show that the labor addition method produced an optimal duration of 201
days with a minimum cost of Rp206,000,000,000, while the overtime method
resulted in 205 days with a cost of Rp208,000,000,000. Both methods successfully
shortened the project duration from the normal 219 days, but the labor addition
method proved superior as it was faster and cheaper. These findings were reinforced
by interviews stating that labor addition is more effective, easier to control in terms
of quality, and more flexible compared to overtime. Therefore, labor addition is
recommended as the most optimal acceleration strategy for the Hotel X Surabaya
Project.

Keywords: Cost and time optimization, Time Cost Trade-Off, Primavera PG6,
Crash ing, labor addition, overtime.
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RINGKASAN

Proyek Hotel X Surabaya dengan luas bangunan 22.345,87 m? dan nilai
kontrak Rp 464,5 miliar mengalami keterlambatan signifikan mencapai 173 hari
(29,3% dari durasi normal) akibat perubahan desain oleh pemilik proyek pada
minggu ke-44, yang berdampak langsung pada pekerjaan Arsitektur dan MEP
(Mechanical, Electrical, Plumbing). Keterlambatan ini tidak hanya mengancam
durasi penyelesaian yang semula ditargetkan Juli 2026 menjadi akhir Desember
2026, tetapi juga berpotensi menimbulkan pembengkakan biaya dan penurunan
kualitas pekerjaan. Oleh karena itu, diperlukan strategi percepatan yang tepat untuk
menekan deviasi negatif tanpa mengorbankan mutu dan anggaran proyek.

Penelitian ini bertujuan mengoptimalkan biaya dan waktu dengan
menerapkan metode Z7ime Cost Trade-Off (TCTO) berbantuan aplikasi Primavera
P6 dan Microsoft Excel, serta membandingkan dua skenario percepatan, yaitu
penambahan jam lembur (1, 2, dan 3 jam per hari) dan penambahan tenaga kerja
(25%, 35%, dan 50% dari jumlah normal). Selain analisis kuantitatif, penelitian
juga melakukan indepth interview dengan scheduler dan staf lapangan untuk
memvalidasi dan memperdalam hasil perhitungan teoritis agar sesuai dengan
realitas di lapangan. Analisis difokuskan pada pekerjaan sisa Arsitektur dan MEP
yang menjadi penyebab utama keterlambatan.

Berdasarkan identifikasi menggunakan Primavera P6, ditemukan tiga
aktivitas kritis yang menjadi penentu utama durasi proyek karena memiliki
nilai 7otal Float sama dengan nol, yaitu Pekerjaan Plesteran mortar mix dan acian
dinding LT 1 dengan durasi normal 32 hari dan volume 3.797,13 m?, Pekerjaan
Finishing Acian LT 1 dengan durasi 25 hari dan volume 2.228,91 m? serta
Pekerjaan Plumbing LT 1 dengan durasi 98 hari dan volume 1 unit. Ketiga aktivitas
inilah yang menjadi prioritas utama dalam pelaksanaan percepatan (Crash ing)
karena setiap keterlambatan pada aktivitas tersebut akan berdampak langsung
terhadap durasi akhir proyek secara keseluruhan.

Metode penambahan jam lembur berhasil mempersingkat durasi proyek dari
219 hari menjadi masing-masing 203 hari (lembur 1 jam), 195 hari (2 jam), dan 188

hari (3 jam), dengan total biaya yang mengalami fluktuasi akibat peningkatan biaya
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langsung dan penurunan biaya tidak langsung. Berdasarkan persamaan polinomial
dari gratik hubungan waktu dan biaya, durasi optimum pada skenario lembur
tercapai pada 205 hari dengan total biaya minimum Rp 208.000.000.000 dan tingkat
akurasi model R? = 0,9417. Namun, metode ini memiliki kelemahan pada risiko
penurunan produktivitas dan kualitas akibat kelelahan pekerja, terutama pada
pekerjaan Arsitektur yang membutuhkan ketelitian tinggi.

Metode penambahan tenaga kerja melalui uji kelayakan terlebih dahulu
dengan mempertimbangkan kapasitas area kerja dan kepadatan pekerja, di mana
aktivitas Plumbing hanya layak hingga skenario 25%, sedangkan Plesteran dan
Finishing Acian layak hingga 50%. Hasil analisis menunjukkan durasi proyek
menjadi 195 hari (penambahan 25%), 191 hari (35%), dan 188 hari (50%), dengan
durasi optimum berdasarkan persamaan polinomial tercapai pada 200 hari dan total
biaya minimum Rp 206.000.000.000 serta tingkat akurasi R? = 0,9772. Secara
kuantitatif, metode ini terbukti lebih unggul karena menghasilkan durasi lebih
cepat, biaya lebih rendah, dan akurasi prediktif yang jauh lebih tinggi dibandingkan
metode lembur.

Hasil indepth  interview dengan scheduler dan  staf lapangan secara
konsisten mendukung temuan kuantitatif, di mana keduanya menyatakan bahwa
penambahan tenaga kerja lebih efektif, lebih mudah dikendalikan kualitasnya, dan
lebih fleksibel dalam mengejar keterlambatan, sedangkan lembur di atas 2 jam
mulai menurunkan produktivitas dan kualitas pekerjaan, terutama pada elemen
Arsitektur. Dengan demikian, metode penambahan tenaga kerja dengan durasi
optimal 200 hari (skenario 0-25%) dan biaya minimum Rp 206.000.000.000
direkomendasikan sebagai strategi percepatan paling optimal untuk Proyek Hotel
X Surabaya, karena mampu menekan durasi, menekan biaya, menjaga kualitas,

serta didukung oleh pengalaman praktisi lapangan dan administrator proyek
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