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ABSTRAKS!

PT. Perkebunan Musantara X (Persero) Unit Industri Bobbin merupakan uni
kerja yang mengusahakan memotongy/menggulung tembakau Wrapper dan bhinder
yang memproduksi sekaligus memasutkan produk vl bobbin dan cerutu jenis
torpedo. Dalam menghadapi persaingan vang ketat perusahaan menggunakan strateg
penjualan dengan menjual produbinys sebagian dengan cam tunul dan sebagian lag)
dengan cara kredit denpan perbandingan komposisi tertentu. Dengan adanva
kebijaksanaan penjualan kredit berarti mem perbesar piutang perusahaan

Penelitian ini mengambil obyvek PT. Perkebunan Nusantars X { Persere) Linn
Industri Bobbin di Jelbuk-Jember, periode penelitian vang dianalisa-adaluh data dari
tahun 1999 sampai dengan tahun 2003 Meiode penclitian vang aigunakun sdalah
diskriptil’ yang bertujuan untuk memeecahkan persoalan vang sda sekarang dan
kemudian memprediksikan keadaan dimasa yang akan datang. Tujuan penelitian i
adalah untuk mengetahui tambahan investas: pratang tahon 2004 dan mengetmhui
cfcktfitas investasi dalam piutang apabila dikaithan dengan perolehan laba

Hasil penclitian im menunjukkan bahwa dar perfitungan ramalan penjualsn
tahun 2004 sehubungan dengan peringkatan prosemase volume penjualan kredit
menjadi 70% maka penjualan keedit untuk bobbin sebesar 397950 kilo dengan harga
Jual per kilo Rp 17.833 dan uniuk cerutu sehesar 237 860 pak dengan harga jual per
pak Rp [387375 Dergan adama kebijaksanaan penjualan  kredin tersebun,
mengharuskan perusahaan menyediakan dang tambahan untuk Investass pidlang
scbesar Rp 204 827 37615 dengan keuntungan vang diperaled perusahaan sebesar
Kp 86.974.012.13. Keuntungan 1 jauh distas binva veng harus dikeluarkan yiily
sebesar Rp 5930700048 | Kebutuhan dana lersebu dapat dipenuba dengan modal
sendin asing (kredit bank), walwepun dengan kredit bank ilu tetap menguntungkan

tetapi Karena perhitungan rate of rem menghasiikan 34% jauh distas bungs bank

Wl
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yang sebesar 20%. Tetapi jika perusahaan mampu memenuhi kebutuhan dana tersebut
dengan modal sendiri jauh lebih menguntungkan

Kesimpulan yang diperoleh dan penelitian ini bahwa investasi dalam piutang
dengan adanya kenaikan pemjualan Kredit adalab  efekof karena  tambahan
keuntungan yang diperoleh masih lebih besar dari tambaban baya vany dikeluarkan
kebyaksansan  tambahan  investasi  dalom  piutang vang dilakukan  adall
menguntungkan, Hal im dikarcnakan rate of return vang dicapai lebih besar dan

tngkat bunga vang berlaku saat n
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BARI
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang Masalah

Dewasa ini duma usaha diwarnai oleh gejolak persamgan vang semakin
tajam. Bask perusahaan besar maupun perusahaan kecil sama-sama bersamp untuk
mendapatkan yang terbaik bagi tercapainya tujuan perusahaan. Hal ini menuntut
perusuhaan untuk berstkap akul dakum menangpapr sena menpantisipesi keadaan
maupun permasalahan vang timbul, oleh sebab stulah perusabaan senantiasa
dihadapkan pada masalah pengambilan keputusan atau pengevaluasian keputusan
vang tclah diambil mengenal suatu pemilihan alternatt Pemilihan suatu alternatil’
vang tepat sangat mempengaruht useha pencapuian tguan perusahaan

Pada umumnya setiap perusahacn memibiki lebih dan satu tujuan vany,
ngin dicapai bk dalam jangka pendek maupun jangha panjang. Perusahaan vang
berorientas: pada laba akan berusaha memaksimumkan keuntungan sedangkan
perusahaan vang bukan bertujuen pada laba skan beresaha MEnCapal u)unnyi
tersebut  dengan  semaksimal  mungkin Dalam mencapn  tujuan  tersebul,
perusahaan harus  mampu  menghoordinastkan semua  (ungst  operasional
perusahaan yang melipul fungst pemissaran, kewangan, produksi, personalia sera
admimstrasi dan umum schingga perusahaan dapat berjalan secara efekil dan
efisien,

Setiap perusahaan  menginginkan produknys mendapal  posisi sebaik
mungkin di pasar Untuk mencapal hal lessebut perusahasn harus berasaha
mencan stratept pemasaran . yang clekel spar dapst memmpkatkan  volume
penjualan yang pada akhirmva skan memngkatkan laba Solah sew cara Vaig
dilakukan oleh perusahain besar adaloh dengan memben kermganan pembavaran
kepada langganan berupa kebiaksanaan penjualan Krednt  Dengan  adanva
kebijaksanaan penjualan kredit i, setiap ada kenatkan  penjualan akan
menimbulkan penambahan proteng. Besamun investast dalam pinang fersehu
disamping dipenparuhi oleh Fesarnya volume pempualan juga terzantung kepada

jangha wakin pengembalian pietang  atag makin besar volume peeniualan
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i

kreditnya, maka mvestasi vang tertanam dalam pintang jues semakin besar
Penambahan investas: dalam piutang perlu suaty pertimbangan ving matang,
karena disamping membutubkan dana vang besar investasi dalam pimang i
menghadap resiko yvang tinggi akibat tidak werbavarmya protang

Faktor yvang harus dipertimbangkan dalam penambahon investas: prutang
adalah tingkat efektifitas dari penambaban investasi tersebut. Tingkat efektifitas
dapat diukur dan perbandingan antara tambahan keuntungan dengan tambahan
investasy dan penambahan investasi dalam piatang ersebut. Apabila  hasil
perbandingan tambahan keuntungan dengan wmbshan investasi adalah positf,
maka penambahan investas) putang dikatakan efekuf dan sebaliknya apabila

hastlnyva negatf maka penambahan iviestasi prtang tersebut tidak efekuf

1.2 Pokok Permasalahan

PT. Perkebunan Musantara X (Persero) Unit Industn Bobben - merupakan
salah satu wnit kerja ving mengusahohan memotong atay mengeulung embakiu
Wrapper dan Blinder serta memproduks: cerutu Torpedo dengan bekerjasama
dengan Burger Soelne AG Barg (B58) vang selalu menghadapi persaingan vang
tingg dimana akan dituntul kualitas produk den manajemen vang baik Untuk itu
perusahaan harus menungkatkan pelavonan kepada konsumen perusabaan Oleh
Karena itu untuk mencapai tujusn perusahann dalam memperoleh laba perusahaan
harus membuat strategr dalam pencapatan tajuen weescbul. Salah satu stroes vang
perlu diperhatikan adalah fungsi pemasaran vailu pemjualan vang berkaitan
dengan kebyaksanasan penjualan kredi vany akan mempengaruhn langsung pada
manajemen plutang vaiu dengan adonya bahan mvestas) vang diharapkan dapat
menimgkatkan perolehan labu perusahann

Untuh memperolch  beraps tambahan  dana  vang  dihasapkan maka
perusahaan melakukan kebijaksanaan penjualan dengan komposisi 40 % dan
volume: penjualan dijual sccara wnar dan 60 % dijual secara kredit Supava
perusathanon memperoieh tmbaban dana vang lebih besar maka umuk perode
tahun 2004 perusabaan merencanikan perubahan kebijaksancan penjuatan denpun

komposisi 30 %o dijual secars tuna dan TU % dijual secire kredit
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Berdasarkan uratan dioas maka permasalahan vang dapat dodennifikasi

adalah:

Berapakah kebutuhan tambahan investasi piutang tahun 2004 sehaga akibat
perubahan kebijakan penjualun?

Bagaimana efekufitas investas) prutang apabila dikaikan dengan perolehan

laba 7

|.3 Tujuan dan Kegunaan Penelitian

.31 Tujuan Penelitian

Berkaitan dengan rumusan masalah diotss, maka tujuan vang ingin dicapal

pada penelitan imi adalah -

Untuk mengetahui tambahan investasi mutang tabun 2004 sebagai akibal
perubahan kebrakan penjualan
Untuk  mengetahui  efektilitas  investass protang  apabila dkankan

dengan peralehan laba

L3212  Kepgunaan Penclitian

et

=T

Penelitian imi dibarapkan dapa
Digunakan sebagai bahan pertimbangan dan dasar perikiean bag perisahaan
dalam menentukan kebijaksanaan terhadap mvestast piotang
Digunakan sebagai bahan informas dan Kalangan akademis dan acuan bag)
peneliti vang lainnya, khususnva penelit sejens
Memperluas wawasan berfikir serta mengetahul permasalaban nvanm dalam

pengelolaan suatu usahn bag penulis
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BAB I
TINJAUAN PLSTARA

L1 Hasil Penelitian Sebelumnya

Beberapa penclitian vane dilahukan berkanan dengan penjualan kredil
vasiu penelitian vang dilakukan oleh Bambang Survono | 998 pada perisabaon
minumin Hawai Lemonde dan Cola di banyuwangr Hawi Lamonde dan Coln
merupakan  perusashsan  vang  bergernk i bidang  ndustn  pembuestan
manuman. Periode penelitiannyva dilakukan selama g tahun vty twhun 943
sampai dengan 1996 Dengan adanva penjualan kredit solume penuatannya
memingkat 30% dan 2000 botol paca tahun 1993 menjadi 2600 botol pawdin tahun
1996 dengan tingkat keuntungan sehesr Rp 3 300006k - Hasil penebuannva i
menunjukkan bahwa mvestasi dolum piutng dengan adinyva kenaikan penjoslan
kredit adalah efekyr

Penclitian berikutnya dilakukan olel; Fondang  Kuswalvuningsth | 1997)
pada perusahaan tape Super Mudu di Jember. Penclianma dilikukan selama dua
periode yailu tahun 1995 sampal labun 1997 dimana volume penjunlannyva
memngkat 25% dari whun | 996 wilbi sebginvitk seratus hilqll_'r:m.L el sergis
dug puluh lima Kilogram pada tahon 1997 dengan ungkat Keuntungan vany
diperoleh sebesar Rp. 2750.000.- Hasil punclitiannya i berkesimpulan bahwy
penambahan investasi piutang efehtil’ densin adanya tambahon keuntungan dan
kebiaksanaan penjunlan kredi

Perbedaan pertama  penclitan dengan penelition  terdahily

adalah perusabaan vang diehn adalah perusaluin  pembualan minwman dan
perusahaan pembuatan tape, sedanghan dalam penclitian ime olyjek vang ditelin
adalah industn Hobbin vang merupakan salah <atu ung RefiL vung mengosahakan
memotong atau mengsulung tembakan Weapper dan blinder denpan bekerjasama

dengan Burger Soctne AG Burg 115K
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2.2 Landasan Teori
2.2.1 Pengertian Piutang

Untuk memperbesar volume penjualan, kebanvakan perusahagn memaka
stmieg) penjualan produknya dengan cara kredil Kebijaksanaan kredit dapat
memberikan pengaruh vang besar terhadap penjualan. Pemberian kredit adalah
sulah satu faktor vang mempengaruhl akan permintaan produk perusahaar,
Penjualan kredit tidak segera menghasilkan penerimaan kas tetapn memmbulkan
piutang dan baru kemudian pada sau Jatuh tempo terpadi aliran kas Vuhy berasal
dart pengumpulan piutang tersehur,

Perusahaan layak umtuk menurunkan standar kualitas pemberian kredit
sebesar profitabilitas dan pemualan yang dihasilkan oleh pembenan kredit it
melebibn biaya tambahan vang dischabkan olek prutang tersebut, Biava ambaban
bisa terjadi dengan adanya kerugian akibat adanyva plutang wk tertagih serta
PRIy cost dar prutang-piutang vang bary sebagai skibat dari perambshan
penjualan dan jangka waktu penagihan piutang vang semakin lambar,

Munandar (1993-71) Piutang adalah Tagihan peresahaan pada  pihak
konsumen yang naminva akan dumintzkan pembayaran jika sudah sampal jatuh

iempa vang sudah ditetapkan

212 Tujuan Investasi Piutang

Manajemen putang merupekan hal vang sangat penting bagi perusahaan
vang menjual  produkmva secars  kredi YADE. Mand  mandjemen  piutang
menyangkut masaleh pengendalion dan pembenan serta pengumpulan P utang,
evaluast terhadap praktek yvang di Jakankan oleh perusahaan sehingea investasi
prutang tdak merugikan perusahaan Perusahaan hanvi akan bersedia mengikat
dananya i dalam piutang bilamana Imvestist tersebut memberikan manfaa
baginya. (Abas Kartadinata, 1990: 167

Tuwuwan dan nvesips prutang ada tigs v menmgkatkan penjualan;

umuk meningkatkan laba, dan untuk memenubn svarat pergainpan
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Perusahaan melaksanakan kul!lliukmnnanlmcn]uul produknyva dengan cam

|. Meningkatkan Penjualan.

kredit mampu menjual produknya febih banvak daripada perusahsan vang
hanya menjual produknya secara tunu, Biaya vang harus dipikul perusahasn
akan naik karena sebagian danamva tenkal pada piutang Tetapi disisi lain
diimbangi penjualan vang lehih tingy)
I Untuk Meningkatkan Labo

Investas: dalam pistang dibarapkan dapat meningkatkan penjualan. Pemjualan
yang unggi diharapkan dapat memberikan laba vang lehih besar duripada
biaya-biaya sebagai akibat dan hebijaksanaan kredit vang dilaksanakan oleh
perusahaan

B

Untuk Memenuhi Syarat Persaimgan

Apabile perusshaan sejemis lainmva melabspnakan penjualan  produknyg
dengan cara kredit, perusahaan perly memperhitunghan kebijaksansan serupa
dapat bersaing dan lebih memperluas pasar Kalao tdak, pari pelanguan akan
melakukan pembelian pada perusahaan vang menentukan syarat pembayiran

lebih ringan (Abas Kartadinata, 1990:1725,

.23 Faktor-faktor Yang Mempengaruhi Bosar hecilnyva Investasi dalam
Piutang
Rivanto (1995:85) menvatakan bahwa fakor-Gakior vang mempengaruhn
besar kecilnya investast dalam punang adalah besarmyva volume penjunlan kredi
svaral pembayaran pempualan kredit, ketentuan tentang  pembatasan  kredit
kebijaksanaan dalam pengumpulan prneng. kebmsian membavar doun parma
pelanggean
. Besarnva Volume Penjualan Kredis
Semakin proporsi  penjualan kredu dan keselurshan penjualon  akan
memperbesar jumlah mvestas: piutinge Makin besar plutang vang dimilik
perusahaan berarl makin besar puls resitho vang akain dihadapi tetapi bersama
dengan o dapat meninghatkan prefitabilings
2. Svarat Pembayaran Penjualon Kredit
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Pengenaan svarat pembayaran kregdit dapat bersifal Ketat atau lunak Apabila
perusahaan menetapkan syaral pembayaran vang ketal berarl perusahaan
lebith  mengutamakan  keselamatan  kredit daripada  pertimbangan
profitabilitasnyva. Svarat vang ketat, misalnva dalam benuk batas wakty
pembavaran vang pendek. pembebanan bunga vang ungg pada pembayaran
vang terlambar.

Ketentuan Tentang Pembatasan Kredit.

Perusahaan dalam melaksanakan pempuattan kredit dapat diberikan pada
langganannyva. Makin tingg Plafond vang dibenkan pada masing-masing
langganannva maka makin besar pula dana vang harus dunvestasikan dalam
prutangnva. Demikian juga sebaliknva semakin rendah plafond kredit vang
ditetapkan maka makin kecil pula investas) pada puatangnyva. Kelentuan
pembatasan kredit juga memilni siapa vang diberi kredit. Artinva <emakin
selektil pars langganan yang diberi kredit akan memperkectl jumiah investasi
dalam piutang. Dengan demikian maka pembatisan hrediv disin dapat bersifat
kuantitatil dan kualitatf

kebyaksanaan Dalam Pengumpulan Piutang

Perusahaan dapat menmjalankan kebyaksangan dalam pengumpulan putang
secara aktil akan membutubkan dant vang cukup besar untuk membiava)
aktifitas pengumpulan piutang tersehul dibandingkan apabila perusahaan
memjalankan pengumpulan secara pasil. letapr busanva perusahaan hanyg
akan mengadakan usahn pengumpulan piutang apabila hiava usaba tambahan
revenue yvang diperoleh karena adanva usaba tersebul

Kebiasaan Membayar dari Pary Pelangpan

Ada sebagian pelanggan yang mempunyal kebizsaon untuk membiayas dengan
menggunakan kesempatan cosh discort dan ada lags sehagian dari pelanggun
membayar dalam wakta sclama i puertod mako. dana vang  akan
lertanam dalam piutang lebil cepat bebas, vang berart makin kecilnye

mvestest dalam piutang
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2.2.4  Kebijaksanaan Penjualan Kredit

Apabila perusahaan melakukan penjualan dengan cara kredit berarti
perusahiaan memiliki piutang Besar kecilnyi mutang yvang dumbiki perusahaan
disamping dipengaruhi oleh  kondisi  perckonomian pada umumnya,  jusa
dipengarubi  kebijaksanaan  perkreditan vang dientukan  oleh  perusahaun
Sementara kondisi perekonomian pada umumnya tdak bisa dipengaruhi oleh
perusahaan sedangkan kebijaksanaan perkredion lelas ditentekan perusabaan

Dengan  melakukan  kebijaksanan pempualan secara kredit  maka
perusshaan tidak dapat dengan segera memperaleh Uang tunm (kas) pada saa
terjadinya penjualan, akan tetapi vang diperoleh perusabaan adalah berupa Lmg
tagihan (piutang

Dalam hal ini Rivanto ( 1995 76) berpendapat buhwa penjualan kredit nduk
segera menghasilkan penenimaan kas tetapi menimbulkan putang langesnan dan
barulah kemudian pada hari Jatuhnya alivan Kas masuk (oash mffow) vang berasal
dar pengumpulan prutang tersebi

(Heh karena itu, kebyaksanaan penjualan kredit akan selaly berkaitan erat
dengan masalah manajemen pintany dalam perusahasn, karena kebyaksanaan
kredit merupakan salah saw fakior utama yang meneniukan fingkot volume
plutang  dagang suntu  perusshaan  Bahban dopat. dikatakan  kebyaksanuan
penjualan kredit adalah kebijaksanaan dalam prutang dagang (wocamm reccivahle)

Pade prinsipnyva kebipksanaan penjuatun kredit menyangkud erede off
antars laba vang diperoleh dari pentngkatan volume perjualan disatu pikak dan
biava yang harus ditangeung Karena memilik: putang tersebut ditambah piutang
yang tidak terkumpul. Dalam hal i perusahaan perly menilar kebijaksanaan
pemjualan kredin im dengan membandingkan resiko brava dengan profiisbilins
Adapun fakror-fakior vang dipertimbangkan dalam Lebijaksanaan penjutlan kred
adalah standart kredit, persvarutan kredin potongan tunas, dan kebijuksanadn
penagihan | Weston dan Brigham, 1997: 2004
I Stundar Kredit |

Merupakan tingkat resiko  minmal vang dapat ditelelir dan scorang

pelanggan. Unuk menentakan sundar kredi varg optimal pkan mencakup
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I

keterkaitan amtara tambahan keuntungan vang disebabken karena kenaikan
volume penjualan dengan tambaban biava scbhags akibat tdak terbavarmya
prutang. Apabila perusahaan menjakankan standar kredit vang sangan longgar
artinya hampr setiap pembeli memperkenankan membeli produknya secara
kredit maka hisa diperkirakan penjualan akan meningkat tetapt resiko piutang
vang tidak terbayarpun akan memngkat pula.

Persvaratan Kredit.

Persyaratan kredit menvangkut janpka wakte kredit dan adanva potongan
(disconnt) bila dibayar lebnh ceput Misalnya persvaratan kredit vang
diharapkan karena penjualan pada pelangean mencantumkan “2/10 pet 307
berarts akan diberikan potongan 2% dan penjualan bila pelanggan membayar
dalam waktu sepulub hari dan apabils tidok dimanfaatkan potongzan tersebut,
seluruh jumlah fakiur harus dilunaskan dalam wakiu ngs pulub han Jika
persyaratan hanva “net 607 berarti udak dibenkan potongan dengan harga
harus dilunaskan dalam wakiu cnam puluh han

Scbagaimana disebutkan bahwa penode kredit (atuh wempo) merupakan batas
wakty pembavaran selambal-lambatnva oleh  pelanggan  sewelah  barang
ditenma. Semakin lama syarat pembayaran kredit semakin lama maodal atay
dana yang terikat dalam piutang Hal ini menyvebabhan tingkat perputaran
putang selama pertode terentu adalab rendabh. Fgkat perputaran putang
(recenvable turn over) dapat diketahur dengan membags jumlah penjualen
kredit selama periode tenkatnva modal dalam  putang atau  rata-rata
pengumpulan piutang (averuee colleciom pertesh) dapat diltung  dengan
membag jumlah han dalam satu tabun dengan tingkat perputaran piutangnya,
Menghitung hari rata-rata pengumpulan piutang adalah penting  untuk
dibandingkan dengan svarat pembavaran  vang telah ditetapkan oleh
perusahaan. Apabila hari mte-rata pengumpulan putang selaly ‘ebih Sesor
daripada batas wakiu pembavaran vang telab ditetapkan tersebut beran) bahwa
carn pengumpulan piutangnya kurang etehnl Im berarti bamvak pelanggan
yang tidak memenuhi svarat pembavacan vang elah ditetapkan perusahaan

Tingg rendahnya tingkat perputarmn piutang mempunvai efek vang langsuny
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terhadap besar kecilnya modal vang dunvestasikan terhadap prutang. Makin
Cepat perputarannya berarti makin pendek terikatnya modal dalam P,
Sehingga untuk memperiahankan penjualan kredit teriemu, denpan nasknyi
tungkat perputaran produksi prutang dibutehkan modal vang lebib keoil untuk
dunvestasikan dalam prutang

3. Potongan Tunas
Fakior ketiga vang perlu diperhatikan adalah pemberian potongan kas pada
para pembel Pemberian potongan kas kepada para pembeli agar e m bay e
lebih cepat dan jangka wakiy yang telah ditentukan sehingga perusahaan lehih
cepat dan menerima uang kas dan saldo prutang menjadi lebih kel

4. Kebijaksanaan Penagiban,
Kebijaksanaan penagihan berkaitan eral dengan prosedur vang dilakukan
perusahaan untuk mengumpulkan prutangrva. Perusahaan daput menjalankan
kebyaksansan ini secars aktif aray pasit. Jika perusahaan menjalankan
kebijaksanaan ini secara akul maka tiva vang akun dikeluarkan akan letuh
besar dibandingkan dengan pengpunaan kehyaksanian penagihian secard pasif
letapi mvestasy dalam piutang menjadi lebih keeil ke chbandingkan dengam
kebijaksanaan pasif
Prosedur penagihan yang umum adolah mengiton suratsurm leguran yang
nadanya keras, menesur melalu telepon, menvershkan kepada badan-badan
penagihan dan terakhir mengajukan tuntutan perdats
Proses penagihan memang mahal baik dari sueul brava wang nvata maupyun
hilangnya hubungan baik Tetapn tetap diperlukan adanva Retegasan permagihan
untuk mencegah bertambahnyva wikiy pemaginan dun memperkect] KeTUgian
langsung vang umbul Larena ndak tertogihnya putane Dising juga hanos
dican keseimbangan  antarn buva dan manfunt danpada kebijaksanaan

peragihan,

215 Hubungan Antara Piutang Dengsn Lahg
Dengan dilakukannya pempuatan kredst diharapkan akan me g kitkan

velume penjualan vang akan memberkan labia yang lebih besar bagr perusahagn. ‘
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oleh karena itu perlu dilakukan investasi plutang  Dimana piutang lersebut
merupakan nilai tagihan yang tercantum dalam neraca dibawah perkiraan prutang,
(Abas Karnadinata, 1990169}

Penjualan yang lehih ting dapat drharapkan akan membenikan laba Vil
lebih besar bagi perusahaan Im terpads brlamana kontribust marginal atau labi
kotor barang-barang masih lebih besar daripads biaya-biaya sebugar akibat
kebnjaksanaan kredit vang ditempuh perusahazn. Dimana laba dapat diperoleh dan
total revenue dikurangi denpan total cost, dapat dikatskan apabila 1ol revenue
menmghat dan total cost meninekal maka labapun mengalami peninghatan begitu
Iuga sebaliknva. Schingga perusahasn harus juga memperhatikan total cost yany
dikeluarkan vang merupakan dasar pengendalian manajemen

Adapun biaya-biaya yang menjadi pengendabiun. managemen, khususnya
hubungan dengan pengarub volume Operast perusabaan. Biva tersebut dapm
digolongkan menjadi tiga, vaily rava tetap, biaya varbel dan bava semi
vanabe]
| Biaya Tetap (Fived cos)

Yaulu braya vang mempunyai karkierisiik

2. Wolume kegiatan atau aktivitas mempunvai Lingkatan tereniu

b. Biaya tetap jumlshnyva tetap sy honstan, tidak dipengarubi oleh
perubahan. Biava tetap persatuan (unit costy beruhah sebanding terbalik
dengan perubahan volume kKepitan, Semakm unggl volume keuiatan,

semakin rendah biavs persatuannva dan sebaliknya,

|-

Biaya Variabel {variidie ¢ st

Yaite brava vang memiliki barakteristih,

o Biaya vang jumlah totalnva berubah secars sebanding dengan perubahan
volume kematan Semakin tingai volume kegratan, semakin besar pula
Jumlal total hevanyva dan sehalikmo

b. Biaya variabel perspnn tdak dipengarun oleh  perubahan volume
kegtatan. Contoh biavi varizbel antarn lain brava tenaga kega langsung,
braya overhead variabel Dy pemassran varabel. bisve sdministris

varahel
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3. Biava Semi Varnabel,

Yaitu biaya vang mempunyar karakteristik

a. Jumlah tetalnya berubah sesum dengan perubahan volume keswatan, aban
tetapi perubahannya ndak sebanding,

b Biaya semi variabel persatuan berbandin 4 terbalik pka dihubungkan
dengan volume kegiatan, tetapi sifatnyva tidak sebanding sampw dengan
Kegiatan terentu, semakin tnge volume Begiman semakin rendah biava
persatuan dan sebaliknva Contoh brava semi vanabel antara lun brava
reparasi dan pemelibaraan akuva weiap, biavn kendaraan, bna hisink dan
elepon.

Dalam membebankan harga pokok terhadap produk dapat digunakan salah
sutu dan konsep dibawah ini, varu
| Konscp penentuan harga pokok penuh (fill costimg) atay konsep penentuan

harga konvensional

j ]

Konsep penentuan harps pokok vanabel (vriabe! cosfing ) slaw konsep
penentuan horea pokok botas {merg il coving
Konsep penentuan hargn prhok penuh memberikan pada semua elemen
biava produksi, baik biava tetap maupun bava veriabel hedalam harga pokok
produk. Oleh karena i elemen braya produks) pada konsep penentuan harga
pokok penub meliputi biava bahan baky, braya tenaga ke langsung, biava
overhead pabrik Dat braya disagikan oleh konsep penentuan harga pokek penub
sering hdak relevan untuk wjuan matagerial kontrol didalam jangka pendek:
Misalnya umuk menganalisa perubahan biava volume laha janeka pendek didalam
batas kapasitas produksi normal yang dimiliki perusahaan diperlukan penetapan
vang memusatkan perhatian peda elemen Diava variabel, varu biava relevan yang
berubah sesuar dengan tingkat volume kesintan tungka pendek
Dengan adunya Kepentingan manajerial dalam langka pendek wrsebut
diatas, timbul konsep lain didalam membebankan Rarey pokok techadup produk
vang lebnh cocok untuk persoalan-persoalan keptusan pangka pendek. Konsep imi
disebun penentuan harga pokok varabel, vaily sumu honsep ponentunn harga

pokok yany memasukkan brava produksi vanazbel sebapan clemen harpa pokok

-
TOTAFAB
|:||’]

vy

—
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produk, biava produksi tetap cdhangearkan sehagni Mava wakty Lperioed costh vang
langsuny dibebankan kepada rugt laba periode teradinys dan tdak diberlakukan
sebugal biaya produksi

LL6  Pemisahan Biava Semi Variabel
Biaya campuran adalah biava vang mengandung elemen biava variabel
maupun biaya tetap. Biaya campuran tersebut Juga biava semd variabel (sems
varrfable cost), Pada tingkat aktivites tertenty braya campuran pada dasarnya dapa
menunjukkan karakteristik vang samu seperti binva tetap, pada ningkat akuvitas
lain biaya campuran berkaraktensuk seper tiaya vanabel | Garrisson, 1997:229)
Secars lengkap biaya semi variabel mempunyiar karakierisuk  sebagm
berikut
8. Buava vang jumlah totaliva akan berubah sesual dengan pervbahan volume
hegiatan, okan tetapr sifat perubahannva idak sehanding. Semakin tinge
tingkat volume kegiatan semakin besar jumbah toral braya dan sebaliknya,
tetap tidak sebanding
b. Biaya semi vaniabel, biava satuan okan berbanding terbalik terhadap volume
kegiatan tetapi sifatnya tidak sebanding  Sampar tingkat kegatan tenentu.
semakin tingg volume Kegiatan semakin rendah beaya satuan, schaliknya
semakin rendah volume kegatan maka semakin ungw ava sutuan |
Suprivono, 1993283
Konsep biava campuran atau braya semi variabel merupakan komsep
penting, karena biava campuran merupakan buva yang lazim terdapat pada
berbagai perusahaan. Contol biaya campuran atau biava sem variabel adalah
sepenti biayva hstnk, biaya pemesanan, biava reparast, buava telepon dan biava
pemclibaraan. Bagan buya betap Drava campuran menunjukkan Pidya mennwg
atau beban pokok bagl vang benar-benar Mermpunyar jese vang sip dan tersedin
digunakan. Bagan variabel menunjukkan beban vang timbul karena sungpuh
mengkonsumsi jasa. Seperti vang diharapkan, elemen biava berubah menuru

proporsi jumiah bisva vang dikonsumsi
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Analisis biava campuran basanva dilakukan atas desar kumpulin vang

memusatkan pada berbagai tingkat aktivitas. Apabila analsis im dilakukan

dengan seksama maka akan diperoled 1aksiran vang bk mengenat elemen

variabel suaty biaya hanya dengan membuiubken usaha vang sedikat Untuk

mernes biaya campuran menjadi elemen brava letap dan elemen biava veriabel

dipakai cara-cara sebapai berikut -

[

Metode Tentinggi-Terendah
Metode i menghendaki bahwa biava campuran ving terlibat harus diamat
secara baik pada tingkat aktivitas rendah dalam range relevan. Selhisih biayp
vang diamati pada dua ekstnm it dibagt perubaban aktivitas untuk dapat
menentukan jumlah biaya varabel vang terlibat (Gamson, 1997 237
Tingkat variabel = crubahan Biaya

Perubahan Aktivitas
Dengan ditemukan tmgkat variabe! maka amuk menctukan jumloh bava wiap
(Garrison , 1997:237} adalah
Elémen hiava fotag = _.Tlm:ﬂ |‘I.I.'lj~;ll_-_!%_|1_l_l‘l1ﬂ:r_i.l"ii.'1§.u Vanubel
Fotal Biava - Elemen Biava Variabe)
Penerapan metode im sanpat sederhung Wl mempunyval kelemahan vang
disebabkan karena hanya menggunakan dua ik dalam menentukan rumus
maya. karena alasan ini, maks metode akan shural dalam menentukan rumus
biaya, hanya yika ik teringur dan terendah kebetilan berada sedemikian
rupa, sehingga mewakili rata-rata selurub titik biava dan titik akiifins
Metode Dhagram Pencar
Dalam menganalisa biava campuran, manajer berusahy menemukan tingkat
ale-rata vanabel biova campuran, carg vang lebih akural dibanding dengan
metode titik tertinggr dan itk terendah imi adalal memasukkan seluruh ntik
data biaye yang diamati didatam analisis melalui penppunasn prafik By
vang leramati berbagai tingkat aktivits untuk selanjutnyn dibagankan pada
grafik dam suatu garis ditempatkan pada gans terbagankan Baganmanapun
Juga denpan menempatkan pans pada utik ditharatkan lerletak pada gars,

sehingga jumiah itk vang beratk dians suns kirn-kira sama dengan jumiah
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titik-tittk vang berada dibawah garis Jenis gralik im dikenal sebagai dingram
pencar dan garis vang ditempatkan pada titik vang terbagankan dengan gans
TEEres:.

3. Metode kuadrat terkeci (et sgpeare Metlod),
Metode ini merupakan pendekatan vang lebih baik dibandingkan dengan
metode diagaram pencar. Metode menempatkan paris melalu analisa statstik
daripada sekedar menempatkan sans reoresi melalm data diagram pencar
dengan inspeksi visual sederhana. Metode didasarkan pada perhitungan vang
dapat ditemukan dalam persamaan garis lurus dan dimyatakan dengan rumus
(Garmison, 1997:242)
y=a+bx
Dimana
a = schaga elemen tetap
b = sebapa: derajat varabelias skan kemirimgan pans
Dan persamaan pans ini dengan melokukan seperanghal pengamatan, moka
persamaan garis limer pada data beraturan hinier Persamaannyva adalah

schagat herikin

"E}'=‘3’|.'.IE.'€: Ay P8 PR {1
y=ma+ by x e Sl o
Keterangan

a = biaya tetap

b = hiava vaniabel

n = jumlah pengamatan
% = ukuran aktivitas

v = total biava campuran

tliarnsson, 1997:242)

.27 Rate Of Reticrn
Dalam mengoperasikan dang vang akan dunvestasikan pada berbaga

kehijaksannan perusahaan, khususnya mengena kebifaksanain investas) werhadap
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prutang, maky lebih yauh bagi perusahsan untuk menpgetabur seberapa jauh bmekat
clektifitas dana yang akan dinvestasikan dalam patang Untuk dapat dianalisis
dengan konsep rafe of refeen, yanu soatu omerode vange digunokan untuk
mengukur kemampuan modal didalam menghasilian laba Dengan adanya konsep
im akan dapat diketabwi spakah wmbahan vang akan diperounakan untuk
membiayal kredit sudah efekol ataw belum. Adapun cara menghitung reafe of
return adalah sebagm bernkut: (5. Alwi, 1992:40)

Tambahan Laba - Tambahan Protang Tak Tertagh

Tambahan Investas

ROR = x 100%,

Sebapar pembatas dulam Konsep raie of redurn adalah brava sebesar bungs
bank yang berlaku, artnya bahwa usulan investas: tersebut dapar diksiakan efekaf
apabila mreaghasilkan rare of reteen vang lebih besar daopada bava bunpa

simpanan yang berlaku.
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BAR I
METODRE PENELTTIAN

3.1 Bancangan Penelitian

Sesuai dengan tujuan penchban maka peneliton im dimaksudkan unink
mendapal suatu pambaran yane mendalam  mengenn obiek suatu penelitian
schingga dapat memberikan gambaran vang jelas sehapm dasar pelaksanaan
kebijaksanaan dalam mengambil keputusan, Penchtian semacam im merupakan
penchitian vang bersifar desknpul. Menurut Marzuki (1996 © 8) penclitian
desknpul adalah suntu penclitian vang harva melukiskan keadaan objek atay
persoalan dan tdak dimaksudkan untuk mengambil s menarik kesimpulan

vang berlaku umum

3.1 Jenis dan Sumber Data

Pata vang digunakan dalum penchian i adalah data sekunder vany
diperoleh dan PTPN X (Persero) pada periode tuhun 1999 sampan dengan tshun
2003, Data Sekunder adalah dita vang diperoleh secara tidak langsung dan
sumbernya tetapi melalui sumber luin yang berkanan dengan masalah yang
ditehti. Data tersebut dapat berupa pambaran perpsahaan, laporan kevangan dan

sebagainva.

3.3 Metode Pengumpulan Data
Metode pengumpulan data vang digunakan dalam penelitian ini adaluk
I, Wawancara
Wawancara merupakan metode mienginmpulkan data vang dilakukan dengan
cara mengadakan wawmacars secarn longsung dengan prhuk perusahoan
mengenal masafah vang berkaitan dengan penehitinn, Hasil vang didapat

berupn data kevangan selama perinde wakio tertentu

17



http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

2 Swdi Kepustakaan
Studi kepustakaan merupakan metode mengumpulkan data vang dilakukan
dengan cara membaca dan mempelajar buku-bubi vang berhubungan dergan
masalah vang diteliti baik buku ilmiah miupun laporan atau data perusahaan
vang sudah dibukukan atau masih berupa taporan

d.4 Definisi Operasional Variabel
Agar diperoleh pemahaman vang sama mengena varabel penelitian vang
dilakukan maka definisi operasional dari masing-masing varnabel adalal Mutang,
CERTEETO M e sy, rattet af reinen
| Patang
Piutang adalah twentutan dalam bemuk wang vang timbul gkibat perusahaan

telah meleksanakan aktifitas penjunlan, pemberin jasa dan lain sebagainya

2 Coeribuiteon Margn,
Contributton morgie adaluh susty alagt analisis vang  dipunakan umuk
mengetahu besarnya tambahan heuntungan

3. Rate Of Kerurn

forte af resurn adalah suate metode analises yung digumakan untuk menguk ur

kemampuan modal di dalam menghasilkan lnba
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3.5 Moetode Analisis
Langkah-langkah vang dipunakan dalam analisis ini adalah
| Umuk mengetahur tambahan investasi tahun 2004 akibat perubanan
kebijakan penjualan dapat dibitunyg dengan langkah - tangkah berikut ing
4. Menghiung Ramalan Pemualan
Dengan adanya rencana kebijaksanaan kelongparan kredit pada tahun
2003, perusahaan menetepkan komposis penjunlun dengan perbandingun
30% dijual dengan cora tunar dan 70% dijual dengan cara kredit. Untuk
menctapkan besarnyva tingkat penjualan pada periode vang akan datang
digunakan Trend Linier dengan scivide Leavt Synore { Adisaputre dan M
Asrr, 1998 159

Rumus ; y=a+hx

L} Y

Dimana | a L b E X
n Z'!'-.' I

Keterangan

¥ = Ramalan peojuilan twhun vang akan datang

a = Milai trend pada penrode dousar

b = Tingkat perkembangan ol vang dibaraphkan
X = Jumlah tahun yang diperbtunekan dan penode dasar
n = Jumlah periode amalisis data

b Menentukan Persedinan Akhir
Untuk  menentukan persediman ukhie digunakan perhitungan Lingka
perputaran persedioan atau Toventory Turn over (170 dengan rumus
(Adisaputra, 19%6 - 193)
T _ Pempualan
Persediaan rata - rata

Damana ¢

Persediaan wwal + Persediaan akhir
3

Persedizan rata-raly -
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¢ Meramalkan Tinghkat Barang vang Diproduks
Untuk meramalkan tingkat barang vang harus diproduksi Yang sesual

dengan tingkat penjuilan vang diramatkan dengan cara sehiar beriku

-Tingkat Penjualan NAX
- Tingakat persediaan Akhir NKX
= Jumlah vang Tersedim NN
- Tingkat Persediaan Awal XXX -
= Tingkat Produks: AN

d. Memisahkan Biava Semi Variabel
Untuk menghitung pemasahan iava adaluh dengan men cuunakan metode
regress yang dirumuskan menurut {Adisaputro dan M. Ast 199% 1125
sehagm bernku
Y=a+hX

o PE-2A0

nzx’—{zhf
BN

dhimmana

n= Jumlsh pasang observas atau pengub uran
h Koelisien regres:

e

Menghitung Tingkot Perputaran Piutang
Uniuk menghitung tingkat perputaran prtany dimasa vang phan detang
dapat dican dengan cara | Husnan, 1995 14t

afl)

Fingkat perputaran patange ;
Flari pengumpulan piotang
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Menghitung Besarnya Tambahan Putang

Besarnya tambahan piutang akan dibitung dengan menggunakan rumus
Van Horne (1997 - 2549),

Rumus

'I'i.11_1'|hijhill'| pendapatan penjualan

Tambahan prutang -
Perputaran prutang

Menghitung Besarnya Tombahan invesias Piutang

Besarnya investasi yang hares dikeluarkon akibat adanva penambahan
prutang dapat dihitung dengan rumus Van Home (1997 259 )

Rumus - Tl = h: % Tambahan pratang

Keterangan :

Tl = Tambahan Investasi

ve = Vanabel cost per unit

M Harga jual per unit,

k. Menghitung Besarnya Tambahan Loba

Besarnya  wmbahan laba vang diperoleh dan adanya  pemngkatan
penpualun vang menyebabhun adanya penambahan piutang dapal dikitung
dengan rumus Van Horne (1997 - 261)

Rumus # = cm X Tambahwn unit penjunlan

e = € ambeihavoon Mg,

1. Tambahan Braya Karena Perambahan Pratang

Tambahan biaya vang dikeluarkan dengan adanva penambaban tingkat

piutang dapat dibtung dengan rumus Munandar (1993 - 77)
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T

rir

[t =

CAppoartanity coxr P

= Tambahan piutang tak tertagh MEX

- Tambahan bigyva NNX
e E——

Dimana

Besamya tambahan prutang tak teragih dapat dibitung dengan metode
incemee tefemenl appecach. Menarit pendekatan i, besarnva Pt tak
tertagih ditentukan berdasarkan rata-rata prosentase tenemu dan met credit
sales vaitu penjualan lredit netio vang lerjadi selama penode tertentu
Besamyva  oppertumity  cost dilitung  berdasarkan unghs bunga  vang
berfaku saat imi. Jika tambahan keuntungan vang diperoleh dari perusiahaan
lebib besar daripada tambahan biavanva maka Kot jaksanann 1emebut
efekuf, tetapi apabila keuntungan tersebut lebih kel duripada bravanva
maka tambahan dana tersebut tidak efisien dan secara otomatis
kebyaksanaan perusahaan tiduk efeknt
Untuk mengetabui efektifitas investasi piutang apabila dikaitkan dengan
perolehan laba
Liekufitas 1ambahan investasi  dalam  pivtang dapot  dibntung  dengan
melakukan pembagian tambuhan keuntungan dengan tmbahan InvesLsiny o
vang kemudian dibandingkan dengan Rate of Remrn vang disvarathan oleh
perusahaan vaitu sebesar tingkat bunga simpansn bank rata-rata (Alw) 1992
40} vang dapat dinotasikan sebagsi berikul
ROR la tmbuhan laba - | tartibahnn prtarg tak tertagih
Tambahan investisi
Apabila nilai pembagian wmbahan keuntungan oleh tambahan imvestasi lehil
daripada Rare of Returi vang disyamtkan perusahaon, maka penambahan
ivestast plutang dikatakan efektit dun pka sebalikeva maka penambahan
imvestasy piutang bdak efakuf
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3.6 Kerangka Pemecahan Masalah
Kerangka pemecahan masalah dalam peneltian i dapat dilihar pada

Ciambar 3. 1.
/ Penjualan Tahun Laly /

Menentukan tambahan invesins prutang

= Menghitung ramalan pemualan 2004
Menghitung tingkat perputann prutang
- Menghitung besarnya rmbahan investosi pratang,

- Menghitung besarnva tunbahan keuntungan

- Menghilung timbaban biaya
I

v
Menghitung ¢leklilitas

tambahan mvestasi piutang

i Kesim pul;m/

Gambar 3.1 kerangka Pemeeahan Masalah
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Keterangan ;

I Membuat ramalan penjualan tahun 2003 berdasarkan penjualan tahun lale

2. DBan hasil perhitungan ramalan penjuatan tahun 2003 akan dapat dihitung
tambahan penjualan tahun 2002 yaiw dengan can mengurang: tamalan
penjualan tahun 2003 dengen penjualan tahun 2002,

3. Mencan Contribisi Margin tatio 2003 yaru dengan cara harga jual per kg
dikurangi biaya variabel per ke dikialikan denpan harga jusl per hy

4 Tambahan keuntungan dapat dicar setelah comebig murein rufio dan
tambahan penjualan diketahw vaitu dengan cara tambahan penjualan
dikaltkan dengan commrbis moarem ratio

3. Tambahan investasi piutang dapat disebabhkan oleh dua hal vt tambahan
nvesiast plutang schubungan dengan ungkat pecputaran prutang dan
tambehan investasi piutang sehubungan  dengan adamva peningkalan
penjualan

6. Total baaya meliputs oyt ity cosi dim prstang tak teragih

7. Untuk  mengetahui  apakah  lambahan  investasi piutang  lersebud
menguntungkan atau tdak maka wmbalian keuntungan dibandingkam
dengan total hargs

8. Apabila tambahan keuntungan lehih kecil dan total biava maka berarti

penambahan nvesatst pautang  tersebut tidak menguntunghkan, lelp
apabila tambahan keuntungan lebih besar dan total biava maka tambahan
Ivestast putang terschut menguntungkan, sehingps selanjutnvn perlu

dihitung efekufitas dan wmbahan investasi piutany tersebu
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BABR Y
SIMPULAN DAN SARAN

5.1 Simpulan

Berdasarkan hasil analisis data vang telah dilakukan tentang rencana

Investasi piutang schubungan dengan peningkatan prosentase volume penjualan

kredit menjadi 70% pada PT. Perkebunan Nusantars X {(Persero) Unit Induste

Bobbin tahun 2004, maka dupat disimpulkan schapa berikut

1S ]

Kebutuhan tambahan investasi plutang untuk rencana kebyjaksanaan penjualan
tahun 2004 sebesar Bp 2482737615 dimana umtuk nobbin  tambahan
investasi piutangnya sehesar Rp 148 388 247 dan untuk cerutu schesar Rp
56.439.134.15

. Dengan  adanva 1ambahan bisya sebesar Rp 59307 000 48 [hperoleh

keuntungan sebesar rp 8697401213 dimana  untuk  bebbin  tambahan
keuntungannya  sebesar IR P oG2SR 46 dan wituk cerutu  sehesar Rp
23.990.566.13 oleh karena iw penambahan invesiasi piutang efeknf karena rate
of return sebesar 34 % masih lebih besar dari bunga bunk vany berlaky saat ing

yaitu sebesar 20 04,

5.2 Saran

Berdasarkan hasil kesimpulan dimas, dimana Tencang investasi mutang

sehubungan dengan kenaikan pemjusian kredit 70%: maka disarankan kepada

pthak perusahaan antara lain -

Repada pihak perusahasn, disarankan uniub melaksanakan  perencanaan
penctapan kebyaksanaan penjualan kredit tersebut padda tahun 2004 dan untuk
penambahan piutang apabila menguntungkan dapa diwmbi! dari modal sendiri
maupun moedal asing mengingal rafe of returmya lebth besar dan bunga bank

yanyg berlaku saat ini

T



http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

)

-

s
=]

HE[’]:JLI;[ |-'.ﬂ|ih'|1__.:ul'l akademis, disarank e witluk memambah wawasan ['.‘F'lhllly

elekimvitas IMYESTas) Prutang L!-:.'I'l-__"'.]ll CEIT ||;-._-|11I',_-_r'.._1.|'|-__-L.|.r- Farte ail pediern sk

bunga bank yang berdaku, unuk digunakan sebagal pemikican vang lebih luas

dalam menvempurnakan atag melengkapi penclitian im, dan sebagrnn imformas

dun acuan dalam penelitian. khususnva Vang sej

enis i masa datang
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Lampiran | :Perhitungan Ramalan Penjualan Bohhin
Tahun 2004 {(dalam kilo)

ir Tuhun 1'|'.r|.]:|.||-|'|'|.! | . [ o 2
I“Enjunlanig.'J ; . _
|_' 1994 00000 | T  soooo0 | 4 |
2000 497 (10 -1 44T Hp I
2001 | 506,000 [ ] i L
‘ 2002 530000 I 30 000 |
2003 515000 b I 030 000 1
BE T z43g000 T 0 I 5000 | i

Rumus vang digunakan -

) o by

g £

b B
¥ ()

Sechingea
2448000 o0
- - L
5
=
p= 02000 o 5o

16

y = 489,600 + 26300 «
= 439,600 + 26 300 1)
= 489600 « 7R 900
= 568 500
Jadi ramalan penjualan bobbin pada tahun 2004 sebanyak  $6%500 kilo
Sedangkan komposisi penjualan yang direncanakan 171 Perkebunan Nusantara X
(Persero) Umit Industri Babbin pada tahue 2004 adalah sebagar berikut

- Penjualan Tunai = 30 % < S68.500 - 80 550 kilo
- Penjualan Kredit= 70 % x 568 500 VS50 Kilo
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Lampiran 2 : Perhitungan Ramalan Penjualan Cerutu
Tahun 2004 (dalam pak)

_ Volume | il ;
lahun _ | X vy *
Pemjualan (v) | :
1999 265000 S T 1
2000 207 (00 -1 | =297 (4K l
2001 305 000 f 0 i
2002 25000 | | 325000 |
2003 F15.000 2 | 630000 4
1.507.000 0 [ 128000 | i 2 al

Rumus yang digunakan

y=a+tbx
2V
i —r——r
IT

> xy

|r1 et "

> 6]

Sehingga

-

----- 30 44040
5

- 128000
10

y=301.400 4 (12,800)%
= 301,400 + (12.800)3)
= 301400 + (38.400)
= 339 800

Jadi ramalan penjualan cerutu pada tahun 2004 sebanvak 329 800 pak. Sedangkan
kamposisi penjualan vang direncanakan PT Perkebunan Musantara X | Persern)
Unit Industn Boblun pada tahun 2004 adalah sehagan bertkut
- Penjualan Tunai =30% % 339800 = 10] 940 pak
- Penjualan Kredit= 70 % 5 339800 = 237 %40 pak
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Lampiran 3 : Perhitungan Ramalan Havga Jual Bobbin
Tahun 2004 (Rupiah)

Harga jual bobbin

l'ingkat pertambahan rata-rat

o "X "X: W X g o1
X X X it X el
Dimana ;
n = i
Xo = 14,000
xn = 17.000
GM = ‘17000
14,000
= 124

Log Gm = Y% log 1.214
= 14 (0,842)

Log GM = 0,0210%
GM = | 049
= 1{4.9 %

Jadi ramalan harga jual bobbin per kilo pada tahun 2004 sebesar
17.000 x 1049 %% = 17833
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Lampiran 4 : Perhitungan Ramalan Harga Jual Cerutu
Tahon 2004 {Rupiah)

Harga jual cerutu
Tingkat peniambahan rata-rata
.} KI lel KI In:{"
G = : I8 M
b o Xy o X ol
Dimana
n = 4
XD = [3.250
Xn = 13.750
GM = 137500
3250
= *1.038

Log Gm Ya log 1.038
= " -:L:I.ﬂi'hE,-

Log GM = 0,00408
GM = | 0049
= (009 %

Jadi ramalan harga jual ceratu per pak pada tahun 2004 sebesar
13750 % 1009 % = 1387375
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Lampiran 5 : PT. Perkebunan Musantara X (Persero) Unit Industri Bobbin
Perkembangan Biava Produksi, Admnistrast. dan Umum
Tahun 1999 sampai dengan Tahun 2003

____denis Biaya et 1) M BT Wy L
Binya Produks [
| Bigya bahan baku Vo R uidsn -|uﬂ++nu;|1- 2036 TINO00 3 SA8 AS0IMT 24T 155 40 |
2. Binva tenagn kenpa Langsung | v AT CHML O | SPOARKD (M KTS MO (MAY | ORI T ARG T T L
K Elﬂ:.l Fo
Bahan penolomyg VL VLG 430 S 0 | S5 8T XH) | P58 565 SO0 | GXE 43232
S TTH Hﬂ-rhlﬂlll'l produkp | T | ISETHIING | ZIRE2TFGU | 2K 372000 | SO0 T IRETIE i
= Kessgjahiernm i IILONS IR | 131225000 IRTERYO00 3T T MO0 25304 i
- _Penvusutan pahrik LT L IDL20L 340 | 102 Feoonn | 414002200 | e e aal | o FitEnT
- Pamuhharan | SV | ATTREN 500 | 339 (86 Oon T IRRES A0 | 612 d6d otn T 5a 1TEg) |
= Bahan baknr [ BV | SeXEXLan) | AR 0x0m | ST sed oo | e 1Ay | 36 EEE K
= Las-lain SV | AI9R0.000 | 399 6224000 | 363 R0 47 A | 383 BB 0N | B dik3sa |
Jn:rnluh lah by FOH sem variabel | IS OO0 | T 36T 100 0T | | 24 i 0O | 48 i |;|m|| A0k A i
Binya Administrasi & Umum
= Ciagl stal bagian sdm & unwim | T | 2UTIRIIM | M i3 o JITITAO0 | 3 TR oan KIW0 AT i
- kesgjahleraan [ T | A AT | IASIT 00 | JO36TT 0 | j6e ps (0| ER 325
- Pemusitian kantos [ T} FI1sioo0 | % SO | DUHIRAED | 3 RN T R
- Tarif histrik BV | 528808 &0 | T EL TIRTRT IR0 | Tah ekl Ling [h 131 o |
« Telapen SV IWOMSRA00 | A3 150 000 | 62960 T4 | J29KE5000 | 336 20 D
- Admanistros: kanior U R e TR T P T o LR UL ETRUTTTI e
« Pemeliirasn 5 MM 4R7 A0 |30 M2 3L 0RD TR | A3 447 MK KRR LIANRITT
Jumlah Hama admansiray) U RO RS T | A6 21 000 | ) 778 380 o0 1 R4eL i ot CRE AT
A . S e LT VY. | s
Bisya Pemasaran |
E - Gy stol bugian pefeadaran | IIRANEAMN 42 II0400 TTORIDO0N . 248 495 K0 274216 0K
[+ Kisgaliteram T | SESUZ000| ORS00 LT  Oon Gk 0 K4 _'-|r-.4m|
K Pom usalan alat pentasaran - Ao | 1 IGEIN! LS5 [EELEN Rk
I Pemehiaraan ol pemaaran | SV ity KR IR | SRR 13 T 824394 200 T T T
- BEM |5V Di13 s i | L OSLIRT G| GITIRIRUU | 6N3 |30 i s | 26 5EH |

Jumlak Braya pemasaran scnm
L varphel

i

TR TENTTT

T Vs s s WA AT RERCITIETN. J;r'.'mm:m
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(2% i ey

Lampiran & PERHITUNGAN PEMISAHAN BIAYA TETAP & BIAYA WARIABEL

DARI BIAYA FOH BOBBIN PERIODE 2004 s
Tahun Val Praduksl Biaya FOH Y X*
X Y
T 208470 510000000 329,240.700,000,000 ] 165,217.860,900
2000 533.435| 860,000,000 | 458,754,100,000,000 | 264,552,899,225
2001 530,670 | 880,000,000 | 474.508,600,000,000 | 281,243,708,900
2002 500 750 | 910,000,000 | 545.772,500,000.000 | 358.700,082,500
2003 565,640 | 880,000,000 | 503.419,500,000,000 | 318948 609,600
JUMLAH 2 644,965 | 4,350,000,000 | 2,312,006,500,000,000 | 1,420,663,141,125

b= n XY - X ¥
n X' XN

[{ 5(2312,066500,000.000 1} ~ { (2,544,965 ) { 4350 000000 )11
[{ 5(1,620863,147 125} - | 264496517

EEO.4E2 500 0O0 000 - 11.506 587 TH0 000 00

LR

7,702,315 705,525 - B 045 8539 BEY 225

= B 884 750 000 000
107475 BS54 400

b = 511

= _A3ST000000 - 2644 865

o

= 4 J47 355 035
5

a= 869,471,007

Dari perhitlurgan digtas biaya variabal yang tergacung dalam igya FOY sem vanabe
urtuk Babtun adalah 511 A 2B 860 = Rp 1 aal

= i
= =
Lo
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Lampiran 7 PERHITUNGAN FEMISAHAM BIAYA TETAP & BIAYA VARIABEL
DARI BiAYA FOMH CERUTU PERIGDE 2004

Tahun Vol Produksi Biaya FOM Xy X+
X ¥
1699 270,600 | 395,000,000 | 106,887,000 000,000 73,224,350.000
2000 322,725 | 401,000,000 | 3 29,412,725,000,000 | 104,151,425, 535
2001 333,34ﬂ 41 EI,'JDU,EIUU 138,71 B.400,000,000 114,47 1,855,800
2002 380,520 | 435,000,000 165,526,200,000,000 | 144,755,470 400
2003 353110 | 415,000,000 | 146,540 650,000,000 |~ 124,686,672, 100
JUMLAH 1,665,398 £,056,000,000 | %a7.085,575,.000.000 £61,331,668,725 |

B= n XY . % w
Xt X

=1{ 5687085975 000.0001] - {1 B85 295 ) { 2 054 004G
[ 51581,331,863725 )} - { 1 5E5 205 ) ]

= 2435429 075 000 000 . 3 423 pas £20 a0 00
2,806.658.418.:625 - 2.773,207 437 (o5

= 11.583 355 000 000
O3 451 881,600

b = 346

= _2.05.000.000 . 1685 795
&

-

i

= 2054 332 70
i

a = 410,866,941

Uan perhitungan diaias iava vanabel yEng l=rgsbung dalam Digya FOH sami varabal
urtik Cerulu adalah 348 o s 863.295 = Rp 576 £33 5&¢
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Lampiran 8 ANALISIS PEMISAHA
BIAYA ADMINISTRAS)

N BIAYA TETAP & BlaYa VARIABEL DARI
& UMUM SEM VARIABEL BOEBIN TAHUN 1833 . 2003

Tahun Vel Produksi B. Adm&Umum Xy x*
X Y
1835 408,470 810,860,000 32‘5.513.11!5,3&0.!’-"0-0 1EE,E‘|?.E|ED,EI'DD
2000 533 435 B20.955,000 437,947 457,825 000 | 2B4,652 809 225
2001 533,870 870,926,000 4?ﬂ,ﬂl12.534.42ﬂ1ﬂﬂﬂ 291,243 708,500
2002 589 Ts0 855,510 000 E?S.UB?.!EE.&DD.DED 35'!-,'-‘DD,I:I'EE.5W
2003 &5 640 925,187,000 523.322.?’T1.Eﬂﬂ,ﬂﬂﬂ 319,548 609 600
JUMLAR £,644 OG5 4,383 808 000 2333 593,104 TZ5, 000 1.4 E#.EEEJ#IJ?E
b= n Xy . x ¥
n XTLY N
= 11502333903 104725000 1) - 1 2 B44,565 ) (4 383,608 000 14 )
191,420,663 141,125 ) | . | 2644 085 | ]
- 11689968 533,606 000 - 11 554,489 733 720 oo
103 315 705 625 B, 9595 B35 B51 225
= 75,475,789 905 a0g
107 a75 824 400
b= 702
ao Y - X
n

4 383 08 000

B

4= 876,192,607

Dari perhitungan diatas Liaya vaniabel yang taraabunn
Umum Semi Variabal umuk Bobben adalkah 703

- 2,644 955

dalam beaya Admenstias) dan

X2 1 B57 448 110

iGd 55 = Hy
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Lampiran 9 ANALISIS PEMISAHAN BIAYA TETAP & BIAYA VARIABEL DARI
BIAYA ADMINISTRAS| & UMUM SEMI VARIABEL CERUTU TARUN 1995 - 2003

Tahun Vol Produksi B.Adm&Umum XY %
x ¥
19545 270,600 | 835985000 | 223.514,247,000,000 73,224,360,000
2000 322,725 | 835.925,000] 269.774,218,350,000 | 104,151,425,625
2001 338,340 | 840,325000) 284,315 560,500,000 | 114.473,955 600
2002 380,520 | 885510000 | 336,554,265.200,000 | 144,795,470 400
2003 353,110 | B75,000.000 | 308,971,250.000 000 124,686,872,100
JUMLAH 1,665,295 | 4,262 756,000 | 1,423,529,547 050,000 | 567 131 883,725 |

b= n XY - X Y
nOXT e Y

= 1{5( 14235258 5410500001 - [ ¢ 1,565,295 | | 4 282 756 (X
{0 561331 BB3, 725} - | 16852854 |

= 117647 705250000 - 7098 746 253 020,000
2806659418825 - 2771207 437 (o5

=18 801.452 230 000
43,451 981,600

b= B&ES

= 4262 756 00D - 1,685 265
5

= 4 261 0590 705
5
a=852.218.141

Dari parhitungan distas thaya vanabe! yang lergacung dalam-iava Admrdstrasi dan
Umum Semi Variabal untuk Caruty adalah 58 » 1.665.295 = Rp 940 545 570
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Lampran 10 ANALISIS PEMISAHAN BIAYA TETAP & BIAYA VARIABEL DARI
BIAYA PEMASARAN SEMI| VARIABEL BOBEIN TAHUN 1999 - 2003

Tahun Vol Produksi  Piaya Pemasara Xy X
X ¥
1969 406,470 | 701,364,000 | 385083,425,080,000 | 165.217,860,900
2000 533435] 715,268,000 | 384,548,085580,000 | 284,552,899.225
2001 539,670 | 726,968,000 | 391,783, 50,560,000 | 291,243,708,800
2002 590,750 | 755,000,000 | 452,611,250,000,000 | 359,700,062 500
2003 565,840 | 739,000,000 | 418,007.960,000,000 | 319 948 809,600 |

JUMLAH 2,644,065 | 3,636,600,000 | 1,929,234,771,220,000 | 1,420,663.141.125

b= _n X¥ - X ¥
nx?_1!hl

[{5(1920771220000) - {(3644.565) (363 600000}

[19(1.420663.141,125)) - (2644,965)%]

BE4S 173 858 100,000 - 9.618.678 715.000 000
103315705625 - 6095839 659 225

= 27,494 137,100,000
107 4735, 854 400

a=T26.791.007

Dari perhitungan diatas iaya variabel yang lergabung dalam biaya pemasaran sed . variave
uriuk Bobibin adalah 256 x 2644 965 = Rp 675 626 67R
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Lampiran 11 ANALISIS PEMISAHAN BIAYA TETAP & BIAYA VARIABEL DARY
BIAYA PEMASARAN SEMI VARIABEL CERUTU TAHUN 1859 . 2003

Tahun Vol Produksi Plu].ra Pemasara XY %!
X ¥
1993 270,600 | 401,000,000 | 108,610.500,000.000 73,224,360,000
2000 322,726 | 430,332,000 | 138,876,894,700,000 | 104,151,425.635
2001 338,340 | 435,660,000 | 147,401,204,400,000 | 114.473,955.600
2002 380,520 | 443,000,000 | 168,570,360,000,000 | 144,795,470,400
2003 353,110 | 438,000,000 | 154,662,180,000,000 | 124,686 672,100
JUMLAH 1,665,295 | 2,147,982,000 | 718.023 235 100 065 581,331 883,725

b= n XY - X ¥

noX . X
=1i3(718003230100000) - (( 1665265 )(2 147 862 000
[{51561331,883725 )} - (16852357

= 2000659418825 . 2773207 437 025

2.BOB,6BY 8B0,000 - 2,773 207 4437 225

= 13,075,857 860,000
33,451,681 600

b = 191

r

= 2,147,992 000 - 1 BA5 205
5

e 2 14§ 396 705
2

a= 428,265,341

Cari parhitungan diatas biaya vanabel Yang tergabung dalam biava pemasatan sam variabal
uniuk cerutu adalah 391 x 1 665 205 = Rp 650 537 Ba2
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Lampiran 12 : Perhitungan ITO dan Persediaan Akhir
Produk Bobbin tahun 2004

Tingkat Persediaan rata-rata = 245 B30 + 296 474
Perputaran persediaan = 515,000
271150
Pingkat persed. rata-rata tahon 2004 S68 500
| BY9G3

Jumlah persediaan akhir Bobbin (X0 adalah

ITO 2004 Rencana Pemjualan 2004 3
(Persed, Awal + Persed Akhiri= 3

ITO - 206470 + (X 2494 330 80

-

= FEIH.G0

271,150

[ BQd3

299 320,80

Jadi anggaran persediaan akhir produk bobbin pada tahun 2004 sehesar

302.171.60 kilo.
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Lampiran 13 : Perhitungan ITO dan Persediaan Akhir
Produk Cerutu tahun 2004

Tingkat Persediaan rata-rata = L 73510+ 211620
s
Perputaran persediaan = 31 5.000
[S250%
Tingkat persed. rata-rata tahun 2004 = 330 800
| 6387

Jumlsh persediaan akhir Ceruta (X3 sdaluh -

ITO 2004 - Rencana Penjunslan 2004
(Persed. Awal + Persed Akhir(X)) 2

ITO

211620 + (X = 20735949
A

.

203,008 U8

1 6387

20735949

Jadi angparan persediaan akhir produk cerutu pada tahus 2004 sebesar

302.171.60 pak.
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Lampiran 14 : Perhitungan Anggaran Bisyva Produksi Bobbin dan Ceruto
Pada Tahun 2004

Produk | VoLProd. | Biaya Prod, Tahun |

Vol. Prod. Risva Prod.
(1) Tahun 23 Rp Toahwn 2004 Tahun 24 |
: 2003(2) | 424I00H2)=3) | () | BpidE) |
Bobbin | 565640 7.504 44 | 37420160 | 4309061455 10
Cerutu | 353110 | 1202121 | 33127898
| Jumlah '

| 3.982.374.187.17 |
8291 435642 27

Jadi braya produksi untuk bobbin dan cerutu pada 2004 adatah sehesar
Rp £.291 43564227
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