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MOTTO 
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(Anurag Prakash Ray) 

 

“ Semua orang tidak perlu malu karena berbuat kesalahan, selama ia menjadi lebih 

bijaksana dari sebelumnya ” 

(Alexander Pope) 

 

“ Kesalahan kemarin adalah kebijakan hari esok ” 

(Merry Browne) 
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BAB 1. PENDAHULUAN 

 

 

1.1 Alasan Pemilihan Judul 

 Lembaga keuangan merupakan suatu badan yang bergerak di bidang jasa 

keuangan bagi masyarakat. Bank merupakan salah satu lembaga keuangan 

masyarakat yang menyediakan fasilitas permodalan atau fasilitas kredit. Fasilitas 

ini digunakan masyarakat dalam meningkatkan taraf hidup yang lebih baik. Bank 

dapat meminjamkan dana permodalan kepada nasabahnya dengan syarat nasabah 

dapat mengembalikan dana tersebut sesuai dengan perjanjian yang telah 

disepakati antara bank dan nasabahnya.  

 Peminjaman modal dapat membantu usaha-usaha masyarakat terutama 

pada masyarakat wirausaha. Fasilitas permodalan memberikan pinjaman modal 

dengan adanya jaminan/agunan. Jaminan merupakan aset pihak peminjam yang 

diberikan kepada pemberi pinjaman modal sebagai alat jaminan apabila suatu saat 

peminjam tidak dapat membayar biaya permodalan/kredit. Nasabah yang 

melakukan cidera janji terhadap pemberi modal/kredit, maka jaminan tersebut 

dapat dijual dengan cara lelang melalui lembaga pelelangan. 

  Lelang menurut Peraturan Menteri Keuangan (PMK) Republik 

Indonesia Nomor 27/PMK.06/2016 Tentang Pelaksanaan Lelang, Lelang adalah 

penjualan barang yang terbuka untuk umum, dengan penawaran harga secara 

tertulis dan/atau lisan yang semakin meningkat atau menurun, untuk mencapai 

harga tertinggi, yang didahului dengan pengumuman lelang. Salah satu lembaga 

keuangan yang bergerak dalam bidang operasional lelang adalah Kantor 

Pelayanan Kekayaan Negara dan Lelang (KPKNL). Adapun jenis-jenis lelang 

yang ada di Kantor Pelayanan Kekayaan Negara dan Lelang (KPKNL) adalah 

sebagai berikut. Lelang Eksekusi adalah lelang yang dilakukan untuk pelaksanaan 

titel eksekutorial, termasuk dalam lelang eksekusi ini adalah lelang pelaksanaan 

putusan pengadilan/eksekusi pengadilan, lelang harta pailit, lelang eksekusi hak 

tanggungan, lelang aset fiducia, lelang eksekusi barang rampasan kejahatan, 

lelang barang yang tidak dikuasai/dikuasai negara, lelang eksekusi PUPN, lelang 
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eksekusi pajak. Lelang Non Eksekusi Wajib adalah lelang untuk melaksanakan 

penjualan (biasanya oleh BUMN, BUMD, atau instansi pemerintah non PNS) 

yang diwajibkan oleh Peraturan Perundang - Undangan yang berlaku untuk dijual 

melalui lelang. Lelang Non Eksekusi Sukarela adalah lelang untuk melaksanakan 

penjualan barang milik perorangan, kelompok masyarakat atau badan swasta yang 

dilelang secara sukarela oleh pemiliknya, termasuk BUMN/BUMD berbentuk 

persero. 

Beberapa lelang yang diadakan Kantor Pelayanan Kekayaan Negara dan 

Lelang (KPKNL) diatas terdapat layanan lelang eksekusi salah satunya yaitu 

lelang Eksekusi Hak Tanggungan. Hak Tanggungan atas tanah beserta benda-

benda yang berkaitan dengan tanah, yang selanjutnya disebut Hak Tanggungan 

adalah hak jaminan yang dibebankan pada hak atas tanah sebagaimana dimaksud 

dalam Undang-undang Nomor 5 Tahun 1960 tentang Peraturan Dasar Pokok-

Pokok Agraria, berikut atau tidak berikut benda-benda lain yang merupakan satu 

kesatuan dengan tanah itu, untuk pelunasan utang tertentu terhadap kreditor-

kreditor lain. Lelang Hak Tanggungan terjadi apabila debitur mengalami cidera 

janji pada saat pengambilan kredit pada kreditur/pemberi modal, maka pihak 

kreditur dapat melakukan proses pengajuan lelang terkait dengan jaminan yang 

diikat dengan hak tanggungan sesuai dengan perjanjian kredit. 

Berdasarkan uraian tersebut lelang merupakan tempat yang digunakan 

sebagai salah satu penjualan aset jaminan debitur akibat cidera janji yang disebut 

sebagai lelang eksekusi hak jaminan. Dengan pertimbangan uraian di atas, maka 

Praktek Kerja Nyata ini mengambil bagian informasi lelang eksekusi dan diberi 

judul “Pelaksanaan Prosedur Lelang Eksekusi Hak Tanggungan Atas Barang 

Jaminan Pada Kantor Pelayanan Kekayaan Negara dan Lelang (KPKNL) 

Jember”. 

 

1.2 Tujuan dan Kegunaan Praktek Kerja Nyata 

1.2.1 Tujuan Praktek Kerja Nyata 

Adapun tujuan praktek kerja nyata adalah sebagai berikut. 
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a. Untuk mengetahui dan memahami langsung pelaksanaan prosedur lelang 

eksekusi hak tanggungan atas barang jaminan di Kantor Pelayanan 

Kekayaan Negara dan Lelang (KPKNL) Jember 

b. Untuk membantu pelaksanaan prosedur lelang eksekusi hak tanggungan 

atas barang jaminan di Kantor Pelayanan Kekayaan Negara dan Lelang 

(KPKNL) Jember. 

 

1.2.2 Kegunaan Praktek Kerja Nyata 

Menambah wawasan dan pengalaman praktis mengenai pelaksanaan 

prosedur lelang eksekusi hak tanggungan atas barang jaminan pada Kantor 

Pelayanan Kekayaan Negara dan Lelang (KPKNL) Jember. 

 

1.2.3 Manfaat Praktek Kerja Nyata 

Adapun Manfaat yang dapat diperoleh dalam melaksanakan praktek 

kerja nyata sebagai berikut. 

a. Bagi Mahasiswa 

1) Memperoleh pengalaman praktis dan mengenal dunia kerja secara 

nyata 

2) Menambah pengetahuan dan keterampilan kerja 

3) Menciptakan dan meningkatkan semangat kerja sejak dini. 

b. Bagi Universitas 

1) Sebagai sarana untuk memperoleh informasi mengenai keadaan umum 

lembaga daerah sekitar melalui penerimaan laporan kegiatan 

perusahaan yang terkait 

2) Terciptanya hubungan kerja sama yang saling menguntungkan antara 

kedua belah pihak 

3) Dapat meningkatkan kualitas lulusannya melalui pengalaman kerja 

praktek/magang 

4) Perguruan tinggi yang akan dikenal di lembaga 

5) Mempererat hubungan antar universitas dengan instansi terkait. 
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c. Bagi Instansi yang Bersangkutan 

1) Merupakan sarana untuk menjembatani antara perusahaan atau instansi 

dengan lembaga pendidikan untuk bekerjasama lebih lanjut, baik 

bersifat akademis maupun non akademis 

2) Perusahaan dapat melihat tenaga kerja yang potensial di kalangan 

mahasiswa sehingga apabila suatu saat perusahaan membutuhkan 

karyawan bisa merekrut mahasiswa tersebut 

3) Instansi/lembaga akan mendapat bantuan tenaga dari mahasiswa yang 

melakukan praktek kerja nyata. 

 

1.3 Obyek dan Jangka Waktu Pelaksanaan Praktek Kerja Nyata 

1.3.1 Objek Pelaksanaan Praktek Kerja Nyata 

Obyek yang mahasiswa pilih dalam pelaksanaan Praktek Kerja Nyata 

adalah Kantor Pelayanan Kekayaan Negara dan Lelang daerah Kabupaten Jember. 

 

1.3.2 Jangka Waktu Pelaksanaan Praktek Kerja Nyata 

Praktek Kerja Nyata ini dilaksanakan dalam jangka waktu 1 bulan yang 

dilaksanakan pada bulan Februari 2018, terhitung dari tanggal 1 Februari – 28 

Februari 2018. 

 

1.4 Bidang Ilmu 

Adapun bidang ilmu yang digunakan adalah sebagai berikut. 

1. Lembaga Keuangan Bank dan Non Bank 

2. Manajemen Keuangan 

3. Perpajakan 

4. Manajemen Perkreditan 

5. Pengantar Hukum Bisnis 

6. Peraturan Menteri Keuangan (PMK) 

7. Referensi dari Kantor Pelayanan Kekayaan Negara dan Lelang (KPKNL) 

Jember. 
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1.5 Pelaksanan Kegiatan Praktek Kerja Nyata 

Pelaksanaan kegiatan Praktek Kerja Nyata (PKN) menyesuaikan dengan 

jadwal instansi. 

Tabel 1.1 Pelaksanaan Praktek Kerja Nyata 

 

No. 

 

Kegiatan 

Minggu Total 

Waktu 

I II III IV  

1. Pengenalan dengan Pimpinan dan 

karyawan Kantor Pelayanan 

Kekayaan Negara dan Lelang 

Jember 

 

 

X 

 

 

 

   

 

2 Jam 

2. Pengarahan dan Penjelasan 

tentang Gambaran Umum Kantor 

Pelayanan Kekayaan Negara dan 

Lelang Jember 

 

 

 

X 

    

 

 

2 Jam 

3. Pelaksanaan Kegiatan PKN, yaitu 

: menerima permohonan lelang, 

menetapkan lelang, membuat 

risalah, mengumumkan lelang, 

dinas dalam dan luar kota, 

meneliti berkas lelang 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

90 Jam 

4. Konsultasi dan membuat laporan 

PKN 

 

X 

 

X 

 

X 

 

X 

 

50 Jam 

 Total 144 Jam 

 
Sumber : Kantor Pelayanan Kekayaan Negara dan Lelang (KPKNL) Jember, 2018
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BAB 2. TINJAUAN PUSTAKA 

 

2.1 Pengertian Prosedur  

Prosedur adalah serangkaian aksi yang spesifik, tindakan atau opera 

yang harus dijalankan atau dieksekusi dengan cara yang baku (sama) agar selalu 

memperoleh hasil yang sama dari keadaan yang sama. Lebih tepatnya, bisa 

mengindikasikan rangkaian aktivitas, tugas-tugas, langkah-langkah, keputusan-

keputusan, perhitungan-perhitungan dan proses-proses, yang dijalankan melalui 

serangkaian pekerjaan yang menghasilkan suatu tujuan yang diinginkan suatu 

produk atau sebuah akibat. Sebuah prosedur biasanya mengakibatkan sebuah 

perubahan. 

Adapun beberapa definisi prosedur menurut para ahli, yaitu. 

1. Menurut Mulyadi (2016:4) “Prosedur adalah suatu urutan kegiatan klerikal, 

biasanya melibatkan beberapa orang dalam suatu departemen atau lebih, 

yang dibuat untuk menjamin penanganan secara seragam transaksi 

perusahaan yang terjadi berulang-ulang.” 

2. Menurut Rasto (2015:6) “Prosedur merupakan istilah yang berkonotasi 

dengan urutan kegiatan yang direncanakan untuk menangani pekerjaan 

yang berulang, seragam, dan tetap.” 

Dari beberapa pendapat di atas dapat disimpulkan bahwa prosedur 

adalah suatu kegiatan yang secara berurutan melibatkan beberapa orang dalam 

suatu bagian dengan mencapai tujuan yang diinginkan. 

 

2.2 Lelang 

2.2.1 Pengertian Lelang 

Lelang adalah proses membeli dan menjual barang atau jasa dengan cara 

menawarkan kepada penawar, menawarkan tawaran harga lebih tinggi, dan 

kemudian menjual barang kepada penawar harga tinggi. Teori ekonomi lelang 

mengacu pada beberapa mekanisme atau peraturan perdagangan dari pasar modal. 
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Lelang menurut Peraturan Menteri Keuangan (PMK) Republik Indonesia 

Nomor 27/PMK.06/2016 Tentang Pelaksanaan Lelang, Lelang adalah penjualan 

barang yang terbuka untuk umum, dengan penawaran harga secara tertulis 

dan/atau lisan yang semakin meningkat atau menurun, untuk mencapai harga 

tertinggi, yang didahului dengan pengumuman lelang. 

 

2.2.2 Jenis Lelang 

Berdasarkan Peraturan Menteri Keuangan (PMK) Republik Indonesia 

Nomor 27/PMK.06/2016 Tentang Pelaksanaan Lelang, jenis lelang meliputi. 

a. Lelang Eksekusi yang terdiri dari. 

1) Lelang Eksekusi Panitia Urusan Piutang Negara (PUPN); 

2) Lelang Eksekusi Pengadilan; 

3) Lelang Eksekusi Pajak; 

4) Lelang Eksekusi Harta Pailit; 

5) Lelang Eksekusi Pasal 6 Undang-Undang Hak Tanggungan (UUHT) 

6) Lelang Eksekusi benda sitaan Pasal 45 Kitab Undang-Undang Hukum 

Acara Pidana (KUHAP); 

7) Lelang Eksekusi Barang Rampasan; 

8) Lelang Eksekusi Jaminan Fidusia; 

9) Lelang Eksekusi barang yang dinyatakan tidak dikuasai atau barang 

yang dikuasai negara eks kepabean dan cukai; 

10) Lelang Eksekusi Barang Temuan; 

11) Lelang Eksekusi Gadai; 

12) Lelang Eksekusi barang Rampasan yang berasal dari benda sitaan 

Pasal 18 ayat (2) Undang-undang Nomor 31 Tahun 1999 tentang 

Pemberantasan Tindak Pidana Korupsi sebagaimana telah diubah 

dengan Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2001; dan 

13) Lelang Eksekusi lainnya sesuai ketentuan peraturan perundang-

undangan. 

b. Lelang Non Eksekusi Wajib yang terdiri dari. 

1) Lelang Barang Milik Negara/Daerah 
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2) Lelang Barang Milik Badan Usaha Milik Negara/ Daerah 

3) Lelang Barang Milik Badan penyelenggara Jaminan Sosial; 

4) Lelang Barang Milik Negara yang berasal dari Aset Eks Kepabean dan 

Cukai 

5) Lelang Barang Gratifikasi; 

6) Lelang aset Properti Bongkaran Barang Milik Negara karena 

perbaikan; 

7) Lelang Aset Tetap dan Barang Jaminan diambil alih bank dalam 

likuidasi; 

8) Lelang Aset Eks kelolaan PT Perusahaan Pengelola Aset; 

9) Lelang Aset Properti Eks Badan Penyehatan Perbankan Nasional; 

10) Lelang Balai Harta Peninggalan atas harta peninggalan tidak terurus 

dan harta kekayaan orang yang dinyatakan tidak hadir; 

11) Lelang Aset Bank Indonesia; 

12) Lelang kayu dan hasil hutan lainnya dari tangan pertama; dan 

13) Lelag lainnya sesuai ketentuan peraturam perundang-undangan. 

c. Lelang Non Eksekusi Sukarela 

1) Lelang Barang Milik Badan Usaha Milik Negara/Daerah berbentuk 

persero; 

2) Lelang harta milik bank dalam likuidasi kecuali ditentukan lain oleh 

peraturan perundang-undangan. 

3) Lelang Barang Milik Perwakilan Negara Asing; dan 

4) Lelang Barang Milik Perorangan atau badan Usaha Swasta. 

 

2.3 Pengertian Jaminan 

Jaminan atau Agunan adalah aset pihak peminjam yang dijanjikan 

kepada pemberi pinjaman, jika peminjam tidak dapat mengembalikan pinjaman 

tersebut. Peminjam gagal membayar, maka pihak pemberi pinjaman dapat 

memiliki jaminan atau agunan tersebut. 

Adapun beberapa definisi jaminan menurut para ahli, yaitu. 
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1. Menurut Salim (2004:21) Istilah Jaminan merupakan terjemahan dari bahasa 

Belanda yaitu zekerheid atau cautie. Zekerheid atau cautie mencakup secara 

umum cara-cara kreditur menjamin dipenuhinya tagihannya di samping 

pertanggungjawaban umum debitur terhadap barang-barangnya. 

2. Menurut Sutarno (2003:142) Jaminan adalah segala sesuatu yang mempunyai 

nilai mudah untuk diuangkan yang diikat dengan janji sebagai jaminan untuk 

pembayaran dari hutang debitur berdasarkan perjanjian kredit yang dibuat 

kreditur dan debitur. 

Berdasarkan definisi para ahli di atas dapat disimpulkan bahwa 

pengertian jaminan adalah aset yang dimiliki pihak debitur dan diserahkan kepada 

pihak kreditur sebagai pegangan apabila kreditur cedera janji didalam pembayaran 

hutang yang dibuat sesuai perjanjian kredit antara debitur dan kreditur. 

 

2.4 Pengertian Hak Tanggungan 

Menurut Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 4 Tahun 1996 

Pasal 1 angka 1 Tentang Hak Tanggungan Atas Tanah Beserta Benda-Benda 

Yang Berkaitan Dengan Tanah, Hak Tanggungan atas tanah beserta benda-benda 

yang berkaitan dengan tanah, yang selanjutnya disebut Hak Tanggungan adalah 

Hak jaminan yang dibebankan pada hak atas tanah sebagaimana dimaksud dalam 

Undang-Undang Nomor 5 Tahun 1960 Tentang Peraturan Dasar Pokok-pokok 

Agraria, berikut atau tidak berikut benda-benda lain yang merupakan satu 

kesatuan dengan tanah itu, untuk pelunasan utang tertentu yang memberikan 

kedudukan yang diutamakan kepada kreditur tertentu terhadap kreditur-kreditur 

lain. 

Menurut Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 4 Tahun 1996 

Pasal 1 angka 4 Tentang Hak Tanggungan Atas Tanah Beserta Benda-Benda 

Yang Berkaitan Dengan Tanah, Hak Tanggungan adalah hak jaminan atas tanah 

untuk pelunasan utang tertentu, yang memberikan kedudukan diutamakan kepada 

kreditur tertentu terhadap kreditur lain. Dalam arti, bahwa jika debitur cedera 

janji, kreditur pemegang Hak Tanggungan berhak menjual mealalui pelelangan 

umum tanah yang dijadikan jaminan menurut ketentuan peraturan perundang-
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undangan yang bersangkutan, dengan hak mendahulu daripada kreditur-kreditur 

lain. 

 

2.5 Kantor Pelayanan Kekayaan Negara dan Lelang ( KPKNL ) 

Pada tahun 1991 didirikan kantor bernama Kantor Pengurusan Piutang 

Negara (KP3N) Jember, yang menyelenggarakan tugas dan fungsi mengurus 

piutang negara. Sebagai kantor yang baru terbentuk, sarana dan prasarana yang 

dimiliki sangat terbatas. Kantor masih menyewa (Jl. Mastrip No. 79, Jember), 

minim sarana transportasi serta sumberdaya manusia, Namun demikian, semangat 

kami tetap tinggi untuk melayani pengguna jasa, dalam hal ini melaksanakan 

pengurusan piutang macet yang diserahkan oleh Bank-bank Milik Negara, Badan 

Usaha Milik Negara dan Daerah, serta instansi Pemerintah. 

Tahun 2002 nama KP3N diubah menjadi KP2LN atau Kantor Pelayanan 

Piutang dan Lelang Negara. Dengan perubahan ini, tugas dan fungsinya 

bertambah, yaitu selain memberikan pelayanan pengurusan pitang negara macet, 

juga melayani lelang. Pengguna jasa KP2LN meliputi Instansi Pemerintah 

Pusat/Daerah, Badan Usaha Milik Negara/Daerah, Badan hukum Swasta dan 

Perorangan. Tahun 2005 KP2LN Jember memperoleh dana dari Anggaran 

Pendapatan dan Belanja Negara untuk membangun gedung kantor. 

Tahun 2006 kembali terjadi reorganisasi dan sekali lagi terjadi 

penambahan 2 (dua) tusi sekaligus, yaitu pengelolaan kekayaan negara dan 

penilaian. Namanya pun berubah menjadi Kantor Pelayanan kekayaan Negara dan 

Lelang (KPKNL). Pengguna Jasa KPKNL meliputi Satuan Kerja 

Kementerian/Lembaga, Satuan Kerja Pemerintah Daerah, Badan Usaha Milik 

Negara/Daerah, Badan Hukum Swasta dan Perorangan. Penambahan tusi ini juga 

diikuti dengan perbaikan sarana/prasarana. Saat ini kami menempati gedung 

kantor sendiri, sarana transportasi lebih dari cukup dan juga tersedia fasilitas 

rumah dinas bagi Kepala Kantor, Kasubbag Umum dan Para Kepala Seksi, serta 

mess karyawan. Hal ini semakin memacu kami untuk bekerja lebih giat untuk 

memberikan pelayanan sebaik-baiknuya kepada pera pengguna jasa. 
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KPKNL adalah instansi dibawah Kementrian Keuangan Republik 

Indonesia. Didalam Kantor Pelayanan Kekayaan Negara dan Lelang terdapat 7 

(tujuh) bagian didalamnya, antara lain. 

1. Bagian Subbag Umun 

2. Bagian Pengololaan Kekayaan Negara 

3. Bagian Pelayanan Penilaian 

4. Bagian Piutang Negara 

5. Bagian Pelayanan Lelang 

6. Bagian Hukum dan Informasi 

7. Bagian Kepatuhan Internal. 

Sumber : Kantor Pelayanan Kekayaan Negara dan Lelang (KPKNL) Jember, 2018 
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BAB 3. GAMBARAN UMUM OBYEK PRAKTEK KERJA NYATA 

 

3.1 Latar Belakang Sejarah 

Pada tahun 1971 struktur organisasi dan sumber daya manusia Panitia 

Urusan Piutang Negara (PUPN) tidak mampu menangani penyerahan piutang 

negara yang berasal dari kredit investasi. Berdasarkan Keputusan Presiden Nomor 

11 Tahun 1976 dibentuk Badan Urusan Piutang Negara (BUPN) dengan tugas 

mengurus penyelesaian piutang negara sebagaimana Undang-Undang Nomor 49 

Prp Tahun 1960 tentang Panitia Urusan Piutang Negara, sedangkan PUPN yang 

merupakan panitia interdepartemental hanya menetapkan produk hukum dalam 

pengurusan piutang negara. Sebagai penjabaran Keppres tersebut, maka Menteri 

Keuangan mengeluarkan Surat Keputusan Nomor 517/MK/IV/1976 tentang 

susunan organisasi dan tata kerja BUPN, dimana tugas pengurusan piutang 

Negara dilaksanakan oleh SatuanTugas (Satgas) BUPN. 

Piutang Negara yang macet proses pelunasannya diterbitkan Keputusan 

Presiden Nomor 21 Tahun 1991 yang menggabungkan fungsi lelang dan seluruh 

aparatnya dari lingkungan Direktorat Jenderal Pajak ke dalam struktur organisasi 

BUPN, sehingga terbentuklah organisasi baru yang bernama Badan Urusan 

Piutang dan Lelang Negara (BUPLN). Sebagai tindak lanjut, Menteri Keuangan 

memutuskan bahwa tugas operasional pengurusan piutang Negara dilakukan oleh 

Kantor Pelayanan Pengurusan Piutang Negara (KP3N), sedangkan tugas 

operasional lelang dilakukan oleh Kantor Lelang Negara (KLN). Selanjutnya, 

berdasarkan Keputusan Presiden Nomor 177 Tahun 2000 yang ditindaklanjuti 

dengan Keputusan Menteri Keuangan Nomor 2/KMK.01/2001 tanggal 3 Januari 

2001, BUPLN ditingkatkan menjadi Direktorat Jenderal Piutang dan Lelang 

Negara (DJPLN) yang fungsi operasionalnya dilaksanakan oleh Kantor 

Pengurusan Piutang dan Lelang Negara (KP2LN). 

Reformasi Birokrasi di lingkungan Departemen Keuangan pada tahun 

2006 menjadikan fungsi pengurusan piutang negara dan pelayanan lelang 

digabungkan dengan fungsi pengelolaan kekayaan negara pada Direktorat 
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Pengelolaan Barang Milik/Kekayaan Negara (DPBM/KN) dan Direktorat Jenderal 

Perbendaharaan (DJPb), sehingga berdasarkan Peraturan Presiden Nomor 66 

Tahun 2006 tentang Perubahan Keempat atas Peraturan Presiden Nomor 10 Tahun 

2005 tentang Unit Organisasi dan Tugas Eselon I Kementerian Republik 

Indonesia, DJPLN berubah menjadi Direktorat Jenderal Kekayaan Negara 

(DJKN), dan KP2LN berganti nama menjadi Kantor Pelayanan Kekayaan Negara 

dan Lelang (KPKNL) dengan tambahan fungsi pelayanan di bidang kekayaan 

negara dan penilaian. 

Penertiban Barang Milik Negara (BMN) yang terdiri dari kegiatan 

inventarisasi, penilaian dan pemetaan permasalahan BMN mengawali tugas DJKN 

dalam pengelolaan kekayaan negara, dilanjutkan dengan koreksi nilai neraca pada 

Laporan Keuangan Pemerintah Pusat (LKPP) dan Laporan Keuangan 

Kementerian/Lembaga (LKKL). Dari Kegiatan ini, LKPP yang sebelumnya 

mendapat opini disclaimer dari BPK RI, telah meraih opini wajar dengan 

pengecualian. Pada periode pelaporan 2012, sebanyak 50 dari 93 

kementerian/lembaga meraih opini wajar tanpa pengecualian. 

Mengingat fungsi pengelolaan aset negara yang merupakan pos terbesar 

neraca pada LKPP, dan sebagai kontributor perkembangan perekonomian 

nasional, saat ini DJKN tengah melaksanakan tranformasi kelembagaan sebagai 

bagian dari Transformasi Kelembagaan Kementerian Keuangan. Transformasi 

kelembagaan di DJKN ini dimasudkan untuk meningkatkan dan mempertajam 

fungsi DJKN yang terkait dengan manajemen aset dan special missionpengelolaan 

kekayaan negara. 

Pada tahun 1991 didirikan kantor bernama Kantor Pengurusan Piutang 

Negara (KP3N) Jember, yang menyelenggarakan tugas dan fungsi mengurus 

piutang negara. Sebagai kantor yang baru terbentuk, sarana dan prasarana yang 

dimiliki sangat terbatas. Kantor masih menyewa (Jl. Mastrip No. 79, Jember), 

minim sarana transportasi serta sumberdaya manusia, Namun demikian, semangat 

kami tetap tinggi untuk melayani pengguna jasa, dalam hal ini melaksanakan 

pengurusan piutang macet yang diserahkan oleh Bank-bank Milik Negara, Badan 

Usaha Milik Negara dan Daerah, serta instansi Pemerintah. 
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Tahun 2002 nama KP3N diubah menjadi KP2LN atau Kantor Pelayanan 

Piutang dan Lelang Negara. Dengan perubahan ini, tugas dan fungsinya 

bertambah, yaitu selain memberikan pelayanan pengurusan pitang negara macet, 

juga melayani lelang. Pengguna jasa KP2LN meliputi Instansi Pemerintah 

Pusat/Daerah, Badan Usaha Milik Negara/Daerah, Badan hukum Swasta dan 

Perorangan. Tahun 2005 KP2LN Jember memperoleh dana dari Anggaran 

Pendapatan dan Belanja Negara untuk membangun gedung kantor. 

Tahun 2006 kembali terjadi reorganisasi dan sekali lagi terjadi 

penambahan 2 (dua) tusi sekaligus, yaitu pengelolaan kekayaan negara dan 

penilaian. Namanya pun berubah menjadi Kantor Pelayanan kekayaan Negara dan 

Lelang (KPKNL). Pengguna Jasa KPKNL meliputi Satuan Kerja 

Kementerian/Lembaga, Satuan Kerja Pemerintah Daerah, Badan Usaha Milik 

Negara/Daerah, Badan Hukum Swasta dan Perorangan. Penambahan tusi ini juga 

diikuti dengan perbaikan sarana/prasarana. Saat ini kami menempati gedunng 

kantor sendiri, sarana transportasi lebih dari cukup dan juga tersedia fasilitas 

rumah dinas bagi Kepala Kantor, Kasubbag Umum dan Para Kepala Seksi, serta 

mess karyawan. Hal ini semakin memacu kami untuk bekerja lebih giat untuk 

memberikan pelayanan sebaik-baiknuya kepada pera pengguna jasa. 

 

3.2 Struktur Organisasi 

3.2.1 Struktur Organisasi Kantor Pelayanan Kekayaan Negara dan Lelang 

(KPKNL) Jember 

 
Gambar 3.1 Struktur Organisasi 
Sumber : KPKNL Jember, 2018 
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Keterangan. 

a. Kepala Kantor    : Prijo Wibowo 

b. Kasub Bagian Umum    : Agustina Zainuriani 

c. Kasi Pengelolaan Kekayaan Negara  : Agus Budi Utomo 

d. Kasi Pelayanan Penilaian   : Roby Lasmana 

e. Kasi Piutang Negara    : Erwin Maulana 

f. Kasi Pelayanan Lelang   : Agus Setyadi 

g. Kasi Hujum dan Informasi   : Yuniantoro Sudrajad 

h. Kasi Kepatuhan Internal   : Pravilla Arwan S. 

 

3.2.2 Tugas dan Fungsi Direktorat Jenderal Kekayaan Negara (DJKN) 

Tugas. 

Direktorat Jenderal Kekayaan Negara mempunyai tugas merumuskan 

serta melaksanakan kebijakan dan standardisasi teknis di bidang kekayaan negara, 

piutang negara, dan lelang. 

Fungsi. 

Direktorat Jenderal Kekayaan Negara menyelenggarakan fungsi: 

a. Perumusan kebijakan di bidang kekayaan negara, piutang negara, dan 

lelang; 

b. Pelaksanaan kebijakan di bidang kekayaan negara, piutang negara, dan 

lelang; 

c. Penyusunan norma, standar, prosedur, dan kriteria di bidang kekayaan 

negara, piutang negara, dan lelang; 

d. Pemberian bimbingan teknis dan evaluasi di bidang kekayaan negara, 

piutang negara, dan lelang; dan 

e. Pelaksanaan administrasi Direktorat Jenderal Kekayaan Negara. 

 

3.2.3 Visi dan Misi Kantor Pelayanan Kekayaan Negara dan Lelang (KPKNL) 

Jember 

VISI. 
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Menjadi pengelola kekayaan negara yang profesional dan akuntabel untuk 

sebesar-besar kemakmuran rakyat. 

MISI. 

a. Mewujudkan optimalisasi penerimaan, efisiensi pengeluaran, dan 

efektivitas pengelolaan kekayaan negara. 

b. Mengamankan kekayaan negara secara fisik, administrasi, dan hukum. 

c. Meningkatkan tata kelola dan nilai  tambah pengelolaan investasi 

pemerintah 

d. Mewujudkan nilai kekayaan negara yang wajar  dan dapat dijadikan acuan 

dalam berbagai keperluan. 

e. Melaksanakan pengurusan piutang negara yang efektif, efisien,  

transparan, dan akuntabel. 

f. Mewujudkan lelang yang efisien, transparan, akuntabel, adil, dan 

kompetitif sebagai instrumen jual beli yang mampu mengakomodasi 

kepentingan masyarakat. 

 

3.3 Kegiatan Pokok 

a. Lembaga Negara 

KPKNL adalah instansi dibawah Kementrian Keuangan Republik 

Indonesia yang tugasnnya berdasarkan Peraturan Menteri Keuangan 

Nomor 135/PMK.01/2006 Tentang Organisasi dan Tata Kerja Instansi 

Vertikal Direktorat Jenderal Kekayaan Negara Pasal 33 adalah sebagai 

berikut. 

1) Kepala Kantor 

Kepala KPKNL memiliki tugas dan wewenang sebagai berikut. 

a) Bertanggungjawab terhadap hasil keputusan piutang dan lelang 

Negara kepada Direktorat Jenderal Kekayaan Negara (DJKN); 

b) Memberikan pengarahan kepada setiap kepala seksi agar 

menjalankan fungsinya sesuai dengan prosedur petunjuk 

pelaksanaan lelang pengaturan Menteri Keuangan Republik 

Indonesia. 
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2) Bagian Umum 

a) Melakukan urusan kepegawaian, keuangan, tata usaha, rumah 

tangga; 

b) Pengkoordinasian penyelesaian temuan hasil pemeriksaan aparat 

pengawasan fungsional; 

c) Penyiapan bahan penyusunan rencana strategik dan laporan 

akuntabilitas serta; 

d) Penatausahaan, pengamanan dan pengawasan barang milik negara 

di lingkungan KPKNL. 

Dalam melaksanakan tugas, bagian umum menyelenggarakan fungsi. 

a) Pelaksanaan penyusunan rencana strategik dan laporan 

akuntabilitas; 

b) Pelaksanaan urusan kepegawaian; 

c) Pelaksanaan urusan keuangan; 

d) Pelaksanaan urusan tatausaha dan rumah tangga. 

3) Seksi Pengelolaan Kekayaan Negara 

Seksi Pengelolaan Kekayaan Negara mempunyai tugas dan wewenang 

sebagai berikut. 

a) Melakukan penyiapan bahan penetapan status penggunaan, 

pemanfaatan, pengamanan dan pemeliharaan, penghapusan, 

pemindahtanganan; 

b) Bimbingan teknis; 

c) Pengawasan dan pengendalian; 

d) Penatausahaan dan penyusunan daftar barang milik 

negara/kekayaan negara. 

Dalam melaksanakan tugas, seksi pengelolaan Kekayaan Negara 

menyelenggarakan fungsi. 

a) Penyiapan bahan bimbingan teknis dan evaluasi penggunaan, 

pemanfaatan, pengamanan dan pemeliharaan, penghapusan, 
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pemindahtanganan, pembinaan, pengawasan, pengendalian, 

pemantauan barang milik negara/kekayaan negara; 

b) Penyiapan bahan bimbingan teknis penatausahaan, akuntansi, dan 

penyusunan daftar barang milik negara/kekayaan negara; 

c) Penyiapan bahan penetapan status penggunaan, pemanfaatan, 

pemindahtanganan dan penghapusan barang milik negara/kekayaan 

negara. 

4) Seksi Pelayanan Penilaian 

Seksi Pelayanan Penilaian mempunyai tugas dan wewenang sebagai 

berikut. 

a) Melakukan penilaian yang meliputi identifikasi permasalahan; 

b) Survei pendahuluan; 

c) Pengumpulan dan analisis data; 

d) Penerapan metode penilaian; 

e) Rekonsiliasi nilai serta kesimpulan nilai dan laporan penilaian 

untuk kepentingan penilaian kekayaan negara, sumber daya alam, 

riil properti, properti khusus dan usaha serta; 

f) Penilaian atas permintan Badan Hukum Pemerintah dan Penilaian 

terhadap obyek-obyek penilaian yang diamanatkan oleh Undang-

Undang atau Peraturan Pemerintah. 

Dalam melaksanakan tugas, seksi pelayanan penilaian menyelenggarakan 

fungsi. 

a) Penyiapan bahan bimbingan teknis, supervisi pemantauan dan 

evaluasi pelaksanaan dan laporan penilaian; 

b) Penyiapan bahan penyusunan, pengolahan basis data di bidang 

penilaian; 

c) Penyiapan bahan pembinaan, pengawasan, dan peningkatan 

kualitas penilaian; 

d) Penyiapan bahan pelaksanaan kegiatan di bidang penilaian. 

5) Seksi Piutang Negara 

Seksi Piutang Negara mempunyai tugas dan wewenang sebagai beikut. 
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a) Melakukan penyiapan bahan penetapan dan penagihan piutang 

negara serta pemeriksaan kemampuan penanggung hutang dan/atau 

harta kekayaan lain; 

b) Pemberian pertimbangan keringanan hutang; 

c) Pengusulan dan pelaksanaan paksa badan; 

d) Penyiapan pertimbangan penyelesaian atau penghapusan piutang 

negara; 

e) Inventariasi piutang negara; 

f) Pemeriksaan barang jaminan milik penanggung hutang; 

g) Inventarisasi, registrasi, pengamanan, pendayagunaan; 

h) Pemasaran barang jaminan. 

Dalam melaksanakan tugas, seksi piutang negara menyelenggarakan 

fungsi. 

a) Pelaksanaan pemberian bimbingan teknis dan pemantauan 

pelaksanaan penetapan, penagihan dan evaluasi pelaksanaan 

piutang negara; 

b) Pelaksanaan penyiapan bahan pertimbangan atas usul penghapusan 

piutang instansi pemerintah daerah, pertimbangan dan penetapan 

atas usul restrukturisasi piutang negara; 

c) Pelaksanaan penyiapan bahan pertimbangan atas usul pencegahan 

bepergian ke luar negeri, paksa badan atau penyelesaian piutang 

negara, pemblokiran surat berharga milik penanggung; 

d) Pelaksanaan penggalian potensi piutang negara; 

e) Pelaksanaan pengurusan piutang negara; 

f) Pelaksanaan pemberian bimbingan teknis dan pemantauan 

pelaksanaan pemeriksaan harta kekayaan atau barang jaminan yang 

tidak diketemukan milik penanggung hutang atau penjamin hutang; 

g) Pelaksanaan monitoring pengurusan piutang ngerara. 

6) Seksi Pelayanan Lelang 

Seksi pelayanan lelang mempunyai tugas dan wewenang sebagai 

berikut. 
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a) Melakukan pemeriksaan dokumen persyaratan lelang dan dokumen 

obyek lelang; 

b) Penyiapan dan pelaksanaan lelang; 

c) Penyusunan risalah lelang; 

d) Pembukaan verifikasi dan penatausahaan risalah lelang; 

e) Pembukuan penerimaan hasil lelang; 

f) Pembuatan salinan; 

g) Petikan dan grosse risalah lelang; 

h) Penggalian potensi lelang; 

i) Pelaksanaan superintendensi Pejabat Lelang. 

Dalam menyelenggarakan tugas, seksi Lelang menyelenggarakan fungsi. 

a) Penyiapan bahan bimbingan teknis, pemantauan, evaluasi, 

panggilan potensi  dan pengembangan lelang serta verifikasi dan 

penatausahaan risalah lelang; 

b) Penyiapan bahan pengawasan lelang; 

c) Pelaksanaan pemeriksaan kinerja lelang dan pembukuan hasil 

lelang; 

d) Pelaksanaan pengolahan data di bidang lelang; dan 

e) Penyiapan bahan bimbingan dan pelaksanaan pengawasan Profesi 

Pejabat Lelang dan Jasa Lelang. 

7) Seksi Hukum dan Informasi 

Seksi Hukum dan Informasi mempunyai tugas dan wewenanag sebagai 

berikut. 

a) Melakukan registrasi dan pentatausahaan berkas kasus piutang 

negara; 

b) Pencatatan surat permohonan lelang; 

c) Penyajian informasi; 

d) Pemberian pertimbangan dan bantuan hukum kekayaan negara, 

penilaian, piutang negara, dan lelang, serta; 

e) Verifikasi penerimaan pembayaran piutang negara dan hasil lelang. 
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Dalam melaksanaka tugas, seksi hukum dan informasi menyelenggarakan 

fungsi. 

a) Penyiapan bahan bimbingan dan pelaksanaan pelayanan bantuan 

hukum, penelahan hukum, serta penanganan perkara di bidang 

kekeayaan Negara, penilaian, pengurusan piutang Negara dan 

lelang; 

b) Penyiapan bahan bimbingan teknis pemantauan, evaluasi, dan 

pelaporan di bidang kekayaan negara, penilaian, piutang Negara 

dan lelang; 

c) Pelaksanaan verifikasi pengurusan piutang Negara dan lelang; 

d) Penyiapan bahan bimbingan teknis registrasi dan pentatausahaan 

berkas pengurusan Piutang Negara; 

e) Pelaksanaan pengelolaan data, dan penyajian informasi di bidang 

kekayaan Negara, penilaian piutang Negara dan lelang; 

f) Pengawasan implementasi sistem aplikasi; 

g) Pelaksanaan pengelolaan jaringan komunikasi data. 

 

3.4 Lelang Eksekusi Hak Tanggungan 

3.4.1 Pengertian Lelang Hak Taggungan 

Lelang Hak Tanggungan (HT) adalah lelang eksekusi berdasarkan pasal 

6 Undang-Undang  Nomor 4 Tahun 1996 Tentang Hak Tanggungan Atas Tanah 

Beserta Benda-benda yang berkaitan dengan Tanah. Pada pasal tersebut, apabila 

debitur cidera janji, pemegang hak tanggungan pertama mempunyai hak untuk 

menjual objek hak tanggungan atas kekuasaan sendiri melalui pelelangan umum 

serta mengambil pelunasan piutangnya dari hasil penjualan tersebut.  

 

3.4.2 Hak dan kewajiban Penjual 

Adapun hak dan kewajiban penjual lelang pada Kantor Pelayanan 

Kekayaan Negara dan Lelang (KPKNL) Jember, 2018. 

a. Hak Penjual adalah sebagai berikut. 

1) Memilih cara penawaran lelang. 
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2) Menetapkan syarat-syarat lelang selama tidak bertentangan dengan 

ketentuan dibidang lelang. 

3) Menerima uang hasil lelang. 

4) Meminta salinan risalah lelang. 

5) Menerima uang jaminan dalam lelang sukarela apabila pembeli lelang 

wanprestasi atau sesuai perjajian. 

b. Kewajiban penjual sebagai berikut. 

1) Mengajukan permohonan lelang. 

2) Melengkapi dokumen persyaratan lelang. 

3) Mengadakan pengumuman lelang sesuai ketentuan. 

4) Menetapkan harga limit sesuai dengan mekanisme penilaian yang 

dapat dipertanggungjawabkan. 

5) Menyerahkan barang dan dokumen kepada pemenang lelang setelah 

semua kewajiban pemenang lelang dipenuhi. 

6) Membayar PPh Pasal 25 apabila yang dilelang berupa tanah dan/ 

bangunan yang memenuhi syarat untuk dikenakan PPh Pasal 25. 

7) Menaati tata tertib lelang. 

 

3.4.3 Hak dan Kewajiban Peserta Lelang 

Adapun hak dan kewajiban Peserta lelang pada Kantor Pelayanan 

Kekayaan Negara dan Lelang (KPKNL) Jember, 2018. 

a. Hak peserta lelang sebagai berikut. 

1) Melihat dokumen kepemilikan barang dan meminta penjelasan 

tambahan. 

2) Melihat barang yang akan dilelang. 

3) Meminta kembali uang jaminan apabila tidak ditunjuk sebagai 

pembeli. 

4) Menerina kutipan Risalah Lelang dan kuitansi pembayaran apabila 

ditetapkan sebagai pemenang lelang. 

5) Mendapatkan barang dan dokumen yang dibelinya dari lelang. 
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b. Kewajiban peserta lelang adalah sebagai berikut. 

1) Menyetorkan uang jaminan sesuai dengan ketentuan. 

2) Hadir/ memberikan kuasa yang sah pada saat lelang. 

3) Membayar harga lelang dan pungutan resmi lainnya apabila ditetapkan 

sebagai pemenang. 

4) Menaati tata tertib lelang. 

 

3.5 Ketentuan Umum Lelang Hak Eksekusi Tanggungan 

Ketentuan Umum Lelang berdasarkan Peraturan Menteri Keuangan 

(PMK) Republik Indonesia Nomor 27/PMK.06/2016 Tentang Pelaksanaan Lelang 

antara lain. 

1. Lelang adalah penjualan barang yang terbuka untuk umum dengan 

penawaran harga secara tertulis dan/ atau lisan yang semakin meningkat 

atau menurun untuk mencapai harga tertinggi, yang didahului dengan 

pengumuman lelang. 

2. Barang adalah tiap benda atau hak yang dapat dijual secara lelang. 

3. Pengumuman lelang adalah pemberitahuan kepada masyarakat tentang 

akan adanya lelang dengan maksud untuk menghimpun peminat lelang dan 

pemberitahuan kepada pihak yang berkepentingan. 

4. Lelang Eksekusi adalah lelang untuk melaksanakan putusan atau 

penetapan pengadilan, dokumen-dokumen lain yang dipersamakan dengan 

itu, dan/atau melaksanakan ketentuan dalam peraturan perundang-

undangan. 

5. Lelang ulang adalah pelaksanaan lelang yag dilakukan untuk mengulang 

lelang yang tidak ada peminat, lelang ditahan atau lelang yang pembelinya 

wanprestasi. 

6. Direktorat Jenderal Kekayaan Negara, yang selanjutnya disebut DJKN 

adalah unit Eselom I di lingkungan Kementrian Keuangan yang 

mempunyai tugas menyelenggarakan perumusan dan pelaksana kebijakan 

di bidang barang milik negara, kekayaan yang dipisahkan, kekayaan 
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negara lain-lain, penilaian, piutang negara, dan lelang sesuai dengan 

ketentuan peraturan perundang-undangan. 

7. Kantor wilayah DJKN, yang selanjutnya disebut Kantor Wilayah adalah 

instansi vertikal DJKN yang berada di bawah dan bertaggungjawab 

langsung kepada Direktur Jenderal. 

8. Kantor Pelayanan Kekayaan Negara dan Lelang, yang selanjutnya 

disingkat KPKNL, adalah instansi vertikal DJKN yang berada dibawah 

dan bertanggungjawab langsung kepada Kantor Wilayah. 

9. Pejabat Lelang adalah orang yang berdasarkan peraturan perundang-

undangan diberi wewenang khusus untuk melaksanakan penjualan barang 

secara lelang. 

10. Asisten Pejabat Lelang adalah orag yang membantu pejabat Lelang dalam 

menyelesaikan tugas-tugas administrasi pelaporan lelang. 

11. Bendahara Penerimaan KPKNL adalah pegawai KPKNL yang ditunjuk 

dengan keputusan pejabat yang berwenang untuk menerima, menyimpan, 

menyetorkan, menatausahakan, dan mempertanggungjawabkan uang hasil 

pengurusan piutang negara dan pelaksanaan lelang. 

12. Penjual adalah orang, badan hukum, badan usaha, atau instansi yang 

berdasarkan peraturan perudang-undagan atau perjanjian berwenang untuk 

menjual barang secara lelang. 

13. Pembeli adalah orang, badan hukum, atau badan usaha yang mengajukan 

penawaran tertinggi dan disahkan sebagai pemenang lelang oleh Pejabat 

Lelang. 

14. Bea Lelang pembeli adalah bea yang berdasarkan peraturan perundang-

undangan harus dibayar oleh Pembeli. 

15. Bea Lelang penjual adalah bea yang berdasarkan peraturan perundangan-

undangan dibebankan kepada Penjual dan dipotong dari Pokok Lelang. 

16. Risalah Lelang adalah berita acara pelaksanaan lelang yang dibuat oleh 

Pejabat lelang yang merupakan akta otenitik dan mempunyai kekuatan 

pembuktian sempurna. 
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17. Nilai Limit adalah harga minimal barang yang akan dilelang dan 

ditetapkan oleh penjual 

18. Harga lelang adalah harga penawaran tertinggi yang diajukan oleh peserta 

lelang yang telah disahkan sebagai pemenang lelang oleh Pejabat Lelang. 

19. Pokok lelang adalah harga lelang yang belum termasuk bea lelang pembeli 

dalam lelang yang diselenggarakan dengan penawaran harga secara 

ekslusif atau harga lelang dikurangi bea lelang pembeli dalam lelang yang 

diselenggarakan dengan penawaran harga secara inklusif. 

20. Hasil bersih lelang adalah pokok lelang dikurangi bea lelang penjual 

dan/atau Pajak Penghasilan atas penghasilan dari pengalihan hak atas 

tanah dan/atau bangunan (PPh Final) dalam lelang dengan penawaran 

harga lelang ekslusif dalam lelang dengan penawaran inklusif bea lelang 

pembeli. 
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BAB 5. KESIMPULAN 

 

Berdasarkan Praktek Kerja Nyata pada Kantor Pelayanan Kekayaan 

Negara dan Lelang (KPKNL) Jember dibagian administrasi Lelang yang 

khususnya pada “Pelaksanaan Prosedur Lelang Eksekusi Hak Tanggungan Atas 

Barang Jaminan Pada Kantor Pelayanan Kekayaan Negara dan Lelang” sudah 

ditetapkan berdasarkan prosedurnya. Syarat dan ketentuan prosedur yang berlaku 

melalui tahapan. 

Persiapan Lelang yang dilakukan oleh pemohon lelang kepada Kantor 

Pelayanan Kekayaan Negara dan Lelang untuk diproses dan dikeluarkannya surat 

penetapan lelang. Setelah itu, pemohon lelang dapat mengumumkan lelang. 

Pelaksanaan Lelang sesuai penetapan jadwal lelang yang dikeluarkan Kantor 

Pelayanan Kekayaan Negara dan Lelang (KPKNL) dan diikuti oleh peserta lelang. 

Pasca Lelang tahapan terakhir bagi pemenang lelang untuk melunasi harga lelang 

setelah pelaksanaan lelang selesai. Kantor Pelayanan Kekayaan Negara dan 

Lelang (KPKNL) memberikan risalah lelang hanya untuk pemohon lelang dan 

pemenang lelang dan tidak dapat dipublikasikan. 
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Lampiran 1. Surat Permohonan Tempat Praktek Kerja Nyata 
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Lampiran 2. Surat Izin Praktek Kerja Nyata Mahasiswa 
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Lampiran 3. Nilai Hasil Praktek Kerja Nyata Mahasiswa 
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Lampiran 4. Daftar Hadir Praktek Kerja Nyata 
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Lampiran 5. Sertifikat Praktek Kerja Nyata Mahasiswa 
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Lampiran 6. Persetujuan Penyusunan Laporan Praktek Kerja Nyata 
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Lampiran 7. Kartu Konsultasi Bimbingan Praktek Kerja Nyata 
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Lampiran 14. Surat Rincian Penerimaan Uang Hasil Lelang 
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