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MOTTO 

 

 

Bahwa tiada yang orang dapatkan, kecuali yang ia usahakan ? 

 ( QS 53, Surat An Najm : 39) 

 

Semoga kamu mendapat cukup kebahagiaan untuk membuat kamu bahagia, 

cukup cobaan untuk membuat kamu kuat, cukup penderitaan untuk 

membuat kamu menjadi manusia yang sesungguhnya, dan cukup harapan 

untuk membuat kamu positif terhadap kehidupan. 

(Mario Teguh) 

 

Ilmu pengetahuan adalah hal yang menakjubkan jika seseorang tidak harus 

mendapatkan nafkah orang lain atasnya. 

(Albert Einstein) 

 

Tidak ada jaminan untuk kesuksesan,  

namun tidak mencobanya adalah jaminan kegagalan. 

(Bill Clinton) 

 

Anda harus memiliki tujuan jangka panjang 

 agar tidak frustasi terhadap kegagalan jangka pendek. 

(Charles Noble) 

 

Ditengah-tengah kesulitan terdapat peluang 

 (Albert Einstein) 
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Model Goal Programming Sebagai Decision Support System Di PT. Indofood 

Sukses Makmur, Tbk. 

DYAH WIRAWATI CAKRA YUDHA PRATIWI 

Jurusan Manajemen Keuangan, Fakultas Ekonomi, Universitas Jember 

ABSTRAK 

Penelitian bertujuan untuk menganalisis perubahan beberapa prioritas tujuan 
yang menjadi target perusahaan dalam upaya pengambilan keputusan. Data yang 
digunakan dalam penelitian ini adalah data sekunder, yaitu data yang diperoleh 
dari laporan keuangan tahun 2001-2010 PT. Indofood Sukses Makmur, Tbk yang 
dikelola dengan cara ALMA (Asset Liability Management). Penelitian dengan 
model goal programming ini menggunakan rancangan penelitian yang dapat 
dikategorikan ke dalam desain riset berbasis eksperimen, yaitu penelitian yang 
dilakukan dengan percobaan atau eksperimen terhadap data atau rasio-rasio 
keuangan yaitu rasio likuiditas, rasio profitabilitas, rasio pertumbuhan (growth), 
dan rasio penilaian sesuai target yang menjadi tujuan perusahaan. Hasil penelitian 
didasarkan pada simulasi pada 14 model dengan setting prioritas tujuan yang 
berbeda. Target yang tercapai pada berbagai setting prioritas yaitu ada 4 tujuan 
rasio keuangan, diantaranya: target pertama current ratio; target kedua cash ratio; 
target keenam operating income ratio; serta target kesembilan rate of return on 
total assets ratio. Target yang tidak tercapai pada berbagai setting prioritas yaitu 
tujuan kedelapan target net profit margin ratio. Target yang tercapai secara 
dominan pada berbagai setting prioritas yaitu ada 4, diantaranya : target ketiga 
target quick (acid test) ratio; target keempat working capital to total assets ratio; 
target kelima gross profit margin ratio dan target ketujuh operating ratio. Target 
yang tidak tercapai secara dominan pada berbagai setting prioritas yaitu ada 4, 
diantaranya : tujuan kesepuluh rate of return on investment ratio (ROI); tujuan 
kesebelas rate of return on net worth ratio; tujuan keduabelas earnings per share 
(EPS); tujuan ketigabelas dividend per share (DPS); tujuan keempatbelas price 
earning ratio (PER).  

 

 

 

Kata Kunci : Goal Programming (GP), Aspek Likuiditas, Aspek Profitabilitas, 
Aspek Pertumbuhan dan Aspek Penilaian. 
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Goal Programming Model as a Decision Support System in PT. Indofood Sukses 

Makmur, Tbk.  

 
DYAH WIRAWATI CAKRA YUDHA PRATIWI  

 

Financial Management Department, Faculty of Economics, University of Jember 

ABSTRACT 

 
         Research aim to analyze the changes in some of the priority objectives target 
company decision-making. The data used in this research secondary data, ie data 
obtained from the financial PT. Indofood Sukses Makmur, Tbk which is managed 
by ALMA (Asset Liability Management). Research with the goal programming 
model use a research design that can be categorized into the design of 
experiments-based research, is research carried out by experiments or experiments 
on data or financial ratios, namely: liquidity ratios, profitability ratios, growth 
ratios (growth), and the ratio appropriate assessment targets to the company goals. 
The results were based on simulations of 14 models with different setting 
priorities. Target achieved in all setting priorities were the first target current ratio; 
second target cash ratio; sixth target operating income ratio; and ninth target rate 
of return on total assets ratio. The target not achieved in a variety of setting 
priorities is the eighth goal target net profit margin ratio. The target is achieved 
predominantly in the range of priority setting that is there are 4, including: a third 
target target quick (acid test) ratio; target of the fourth working capital to total 
assets ratio; fifth target gross profit margin ratio and operating ratio target of the 
seventh. The target not achieved predominantly in priority setting were the tenth 
the rate of return on investment ratio (ROI); eleventh goal rate of return on net 
worth ratio; twelfth earnings per share (EPS); thirteenth goal dividend per share 
(DPS); Fourteenth goal price earning ratio (PER).  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Keywords: Goal Programming (GP), Aspects of Liquidity, Profitability Aspects, 
Aspects of Growth, and Aspects of Assessment. 
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RINGKASAN 

 

MODEL GOAL PROGRAMMING SEBAGAI DECISION SUPPORT 

SYSTEM  DI PT. INDOFOOD SUKSES MAKMUR, TBK; Dyah Wirawati 

Cakra Yudha Pratiwi; Jurusan Manajemen, Fakultas Ekonomi, Universitas 

Jember. 

Ketidakpastian perubahan lingkungan eksternal dan internal sebuah 

perusahaan akan mempengaruhi kinerja perusahaan. Pada kondisi tertentu, apabila 

aspek likuiditas, aspek profitabilitas, aspek pertumbuhan, aspek penilaian dan 

rasio-rasio lainnya dijadikan prioritas dan atau target oleh suatu perusahaan, maka 

tujuan-tujuan tersebut bisa bersifat saling berlawanan. Optimasi atau penyelarasan 

pencapaian tujuan pada aspek tersebut menjadi sebuah hal yang sangat mendasar 

yang perlu untuk dapat dikaji dalam hubungannya dengan dinamika lingkungan 

perusahaan. Sehingga disinilah letak dilema yang harus dipecahkan oleh seorang 

manajer. Asset and Liability Management (ALMA) dapat membantu manajer 

keuangan dalam mengelola struktur neraca perusahaannya. Permasalahan yang 

muncul dalam perusahaan merupakan sebagian dari banyaknya tujuan atau 

prioritas yang akan saling berbenturan. Perusahaan dapat menggunakan model 

goal programming sebagai financial decision support system yang memungkinkan 

bagi para decision maker dalam mengantisipasi fenomena yang terjadi dengan 

cara menganalisa perubahan prioritas dari target yang menjadi tujuan dari 

perusahaan. 

Data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data sekunder, yaitu data 

yang diperoleh dari laporan keuangan tahun 2001-2010 dari PT. Indofood Sukses 

Makmur, Tbk. Data keuangan yang diperoleh tersebut adalah dari Laporan Neraca 

dan Laporan Laba/Rugi dan tidak semua elemen dari kedua laporan keuangan 

tersebut yang digunakan, akan tetapi hanya variabel tertentu saja yang menjadi 

bagian dari elemen rasio likuiditas, rasio profitabilitas, rasio pertumbuhan 

(growth), dan rasio penilaian sesuai tujuan yang akan dicapai perusahaan. 

Penelitian dengan model goal programming ini menggunakan rancangan 
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penelitian yang dapat dikategorikan ke dalam desain riset berbasis eksperimen.  

Penelitian eksperimentasi yang dimaksud adalah penelitian yang dilakukan 

dengan percobaan atau eksperimen terhadap data atau rasio-rasio keuangan pada 

laporan keuangan PT. Indofood Sukses Makmur, Tbk. Data tersebut akan dihitung 

dan disimulasikan dengan kombinasi rasio-rasio keuangan yang digunakan dan 

akan menunjukan hasil yang optimal dalam urutan prioritasnya.  

Hasil penelitian didasarkan pada simulasi pada 14 model dengan Setting 

prioritas tujuan yang berbeda. Target yang tercapai pada berbagai setting prioritas 

yaitu ada 4 tujuan rasio keuangan, diantaranya: target pertama current ratio; target 

kedua cash ratio; target keenam operating income ratio; serta target kesembilan 

rate of return on total assets ratio. Target yang tidak tercapai pada berbagai setting 

prioritas yaitu tujuan kedelapan target net profit margin ratio. Target yang tercapai 

secara dominan pada berbagai setting prioritas yaitu ada 4, diantaranya : target 

ketiga target quick (acid test) ratio; target keempat working capital to total assets 

ratio; target kelima gross profit margin ratio dan target ketujuh operating ratio. 

Target yang tidak tercapai secara dominan pada berbagai setting prioritas yaitu 

ada 4, diantaranya : tujuan kesepuluh rate of return on investment ratio (ROI); 

tujuan kesebelas rate of return on net worth ratio; tujuan keduabelas earnings per 

share (EPS); tujuan ketigabelas dividend per share (DPS); tujuan keempatbelas 

price earning ratio (PER). Berdasarkan hasil penelitian ini hendaknya manajer 

perusahaan dalam menganalisis dan menyelesaikan problema perusahaan yang 

terlihat dari fenomena dan berbagai permasalahan yang kompleks dalam 

memutuskan ketercapaian target dari beberapa tujuan perusahaan dengan 

menentukan prioritas yang saling berbenturan satu sama lain dapat menggunakan 

model goal programming sebagai financial decision support system. Model ini 

memungkinkan para decision maker dalam mengantisipasi fenomena yang terjadi 

dengan menganalisa perubahan prioritas tujuan yang menjadi target perusahaan. 
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SUMMARY 
 
 
 

Goal Programming Model as a Decision Support System in                 
PT. Indofood Sukses Makmur, Tbk; Dyah Wirawati Cakra Yudha Pratiwi; 
Department of Management, Faculty of Economics, University of Jember. 

The uncertainty of the external and internal environmental changes will 
affect a company's performance. In certain circumstances, if the liquidity aspect, 
the aspect of profitability, growth aspects, aspects of assessment and other ratios 
as a priority and or the target to be achieved by a company, these goals can be 
conflicting to one another. Optimization of goal attainment or the alignment on 
these aspects is a very basic thing that needs to be assessed in conjunction with 
the dynamic corporate environment. The dilemma to be solved by a manager. 
Asset and Liability Management (ALMA) can help financial managers in 
managing the company's balance sheet structure. The problems that arise in the 
enterprise is part of goals or priorities would collide with each other. To solve this 
problem, the company can use the model of goal programming as a financial 
decision support system that allows the decision maker to anticipate phenomenon 
that occurs by analyzing the changing priorities of the company target.  

The data used in this research secondary data, ie data obtained from the 
2001-2010 annual financial statements of PT. Indofood Sukses Makmur, Tbk. 
Financial data were obtained from the Balance Sheet and and not all elements of 
both statements used, but only certain variables that part of the element of 
liquidity ratios, profitability ratios, growth ratios (growth), and assessment ratio of 
goals to be achieved the company. Research with the goal programming model 
use a research design that can be categorized into the research. Research 
conducted an experiment with the data or financial ratios on the financial 
statements of Indofood Sukses Makmur, Tbk. The data were calculated and 
simulated with a combination of financial ratios used to end up with the optimal 
results in order of priority. 

The results were based on simulations of 14 models with different setting 
priorities. The results were based on simulations of 14 models with different 
setting priorities. Target achieved in all setting priorities were the first target 
current ratio; second target cash ratio; sixth target operating income ratio; and 
ninth target rate of return on total assets ratio. The target not achieved in a variety 
of setting priorities is the eighth goal target net profit margin ratio. The target is 
achieved predominantly in the range of priority setting that is there are 4, 
including: a third target target quick (acid test) ratio; target of the fourth working 
capital to total assets ratio; fifth target gross profit margin ratio and operating ratio 
target of the seventh. The target not achieved predominantly in priority setting 
were the tenth the rate of return on investment ratio (ROI); eleventh goal rate of 
return on net worth ratio; twelfth earnings per share (EPS); thirteenth goal 
dividend per share (DPS); Fourteenth goal price earning ratio (PER). 
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Based on the results of this study manager of the company in analyzing and 
resolving problems that seen from the phenomenon of companies and a variety of 
complex problems in deciding the achievement of the target of several corporate 
objectives by determining priorities conflicting with each other can use a goal 
programming model as a financial decision support system. This model  allows 
the decision maker to anticipate a phenomenon that occurs by analyzing changes 
in the priority objectives of the target company.  
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