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MOTIO

Berimanlah Ramu Kepada Alafi dan Rasub-Nya dan nafkghkanlah
sebagian harta, yang kamu dijadikan Allak penguasa pada harta
it1. MaRg orang-orang yang beriman diantara kgmu dan menafRahikan

sebagian hartanya, untuk merekg itu pakala yang besar.
(QSAl-Hadid : 7)

Cita-cita tanpa belafar dan usaha adalah mimpi.

Mengetahui kelemahan orang lain adalaf panda,

Mengetahui ReRurangan diri sendini adaluh bijaksana

Saya menaruft perhatian terhadap masa depan,

Sebab disanalak saya akan menghabiskan sisa hidup saya
(Charles Cliatering)

Berlombalaf Ramu Repada ampunan daripada Tukianmu dan kg surga,
yang lebarmya seperti lebar langit dan bumi, disediakan untuk orang-
orang yang beriman kepada Allak dan Rasul — Nya. Itulah Rarunia
Allak, diberikan-Nya kepada siapa yang dikehendaki-Nya. Dan Alah
mempunyai karunia yang besar.

(QS. Al Hadid : 21)

iv
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L. PENDAHULUAN

1.1 Alasan Pemilihan Judul

Setiap perusahaan baik perusahaan besar maupun perusahaan kecil didirikan
untuk mencapai suatu tujuan, salah satu tujuan itu adalah untuk memperoleh laba
yang optimal. Dengan laba tersebut diharapkan suatu perusahaan dapat
mengembangkan usahanya dan menjaga kelangsungan hidup perusahaan.

Kelangsungan hidup suatu perusahaan hanya dapat dijamin dengan
produktivitas kerja yang tinggi dari karyawan dan tenaga kerjanya, dimana mereka
berperan dalam merencanakan, melaksanakan dan mengatur perusahaan tersebut.
Suatu organisasi lebih-lebih yang berupa perusahaan yang profit marking, pengaturan
sistem penggajian dan pengupahan merupakan faktor penting untuk menarik,
memelihara maupun mempertahankan karyawan dan tenaga kerja bagi kepentingan
suatu perusahaan yang bersangkutan,

Program-program penggajian dan pengupahan penting bagi perusahaan
karena mencerminkan upaya organisasi untuk mempertahankan sumber daya
manusianya, melalui gaji dan upah, perusahaan memberikan motivasi kepada
karyawannya agar mencapai produktivitas yang tinggi dengan harapan untuk
memenuhi  kebutuhan ekonomi dan memberikan kehidupan yang layak bagi
keluarganya. Untuk itu dalam suatu perusahaan diperfukan suatu sistem penggajian
dan pengupahan yang baik dan sesuai dengan kondisi perusahaan. Dengan sistem
penggajian dan pengupahan yang baik maka produktivitas karyawan dan tenaga kerja
akan terjaga dengan baik, dan berdampak pada tercapainya tujuan perusahaan yaitu
memperolah laba yang optimal.

Hal yang buruk juga dapat terjadi apabila sistem penggajian dan pengupahan
itu kurang baik, perusahaan bisa kehilangan karyawan dan tenaga kerjanya sehingga
perusahaan harus mengeluarkan biaya lagi untuk menarik, menyeleksi, melatih dan
mengembangkan penggantinya. Bahkan bila tenaga kerja tidak keluar, mereka

mungkin menjadi tidak puas terhadap perusahaan dan menurunkan produktivitas
mereka.
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Mengingat pentingnya suatu sistem penggajian dan pengupahan tenaga kerja
dalam pencapaian tujuan perusahasn maka dalam penulisan praktek kerja nyata ini
penulis mengambil judul “SISTEM ADMINISTRASI PENGGAJIAN DAN
PENGUPAHAN TENAGA KERJA PADA PT. KYUNG DONG INDONESIA
NGORO-MOJOKERTO".

1.2 Tujuan dan Kegunaan Praktek Kerja Nyata
1.2.1 Tujuan Praktek Kerja Nyata
Praktek Kerja Nyata ini bertujuan untuk :

L.

Mengetahui secara langsung pelaksanaan sistem administrasi penggajian
dan pengupahan yang dilaksanakan di PT. Kyung Dong Indonesia
Ngoro-Mojokerto.

Membantu baik secara langsung maupt‘m tidak langsung dalam
pelaksanaan sistem administrasi penggajian dan pengupahan di PT. Kyung
Dong Indonesia Ngoro-Mojokerto.

Memperoleh pengalaman praktis khususnya di bidang administrasi
penggajian dan pengupahan sebagai bekal di kemudian hai.

1.2.2  Kegunaan Praktek Kerja Nyata

Kegunean Praktek Kerja Nyata ini, yaitu:

1.

Praktek Kerja Nyata ini akan memberikan manfaat bagi penulis karena
dengan Praktek Kerja Nyata ini akan mendapatkan pengalaman baru.
Merupakan sarana pengembangan pengetahuan yang diperoleh khususnya
di bidang sistem administrasi penggajian dan pengupahan.

1.3 Obyek dan Jangka Waktu Pelaksanaan Praktek Kerja Nyata
L3.1 Obyek Pelaksanaan Praktek Kerja Nyata

Praktek Kerja Nyata ini dilaksanakan pada PT. Kyung Dong Indonesia yang
beralamat di J1. Raya Ngoro No 334 Ngoro-Mojokerto.
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1.3.2  Jangka Waktu Pelaksanaan Praktek Kerja Nyata
Jangka waktu pelaksanaan praktek kerja nyata ini adalah mulaj tanggal
1 Febuari sampai tanggal 26 Febuari 2001 atau berlangsung sekitar saty atay dua
bulan, jangka waktu tersebut tidaklah mutlak tergantung pada jam kerja perusahaan
yang bersangkutan, S.edangkan untuk penggunaan jam kerja yang berlaku di
PT. Kyung Dong Indonesia Ngoro-Mojokerto adalah sebagai berikut:
1. Hari Senin sampai Kamis, mulaj pukul 07.00-16.00 WIB, istirahat pukul
12.00~13.00 WIB.
2. Hari Jum’at, mulai pukul 07.00-16.00 WIB, istirahat pukul 11.30-13.00
WIB.

3. Hari Sabtu, mulai pukul 07.00-12.00 (tanpa istirahat).

1.4 Pelaksanaan Kegiatan Praktek Kerja Nyata
Tabel 1.1 Pelaksanaan kegiatan Praktek Kerja Nyata.

Minggu

No. Jenis Kegiatan
I n m | v \4 VI

1 | Menyerahkan surat 1jin Praktek

X
Kerja Nyata pada perusahaan
2 | Perkenalan dengan pimpinan .
beserta staff perusahaan
3 | Mengadakan observasi
) N X X X
diberbagai kegiatan kantor

4 |Menerima penjelasan  dan
mempelajari pelaksanaan
sistem administrasi penggajian |
dan pengupahan tenaga kera
Praktek Kegja Nyata
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Lanjutan Tabel 1.1

5

Melakukan tugas yang
diberikan  oleh pimpinan

perusahaan atau staff

Perpisahan dengan pimpinan

beserta staff

Konsultasi  secara periodik

dengan Dosen Pembimbing

Menghimpun dan menyusun
Catatan penting sebagai bahan
laporan Praktek Kerja Nyata

Penggandaan laporan Praktek
Kerja Nyata yang telah direvisi

oleh Dosen Pembimbing



http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

IL LANDASAN TEORI

2.1 Pengertian Sistem dan Administrasi

Di dalam suatu perusahaan besar, sebagian tugas dan wewenang pimpinan di
delegasikan kepada bawahannya. Pendelegasian  tersebut dimasukkan agar
pengawasan dan pelaksanaan operasional perusahaan dapat berjalan dengan baik dan
lancar. Hal itu dapat berjalan dengan baik dan lancar apabila dalam perusahaan
terdapat suatu sistem yang direncanakan secara cermat dan mantap.

Sistem dapat dikatakan memadai dan bermanfaat apabila cukup mampu
untuk berfungsi sebagai pemberi informasi bagi manajer, baik laporan keuangan
maupun yang berupa laporan khusus yang akurat dan dapat dipercayai.

Menurut Baridwan (1990) arti sistem adalah sebagai berikut: “Sistem adalah
suatu kerangka dari prosedur-prosedur yang saling berhubungan dan disusun sesuai
dengan suatu skema yang menyeluruh untuk melaksanakan suatu kegiatan atau fungsi
utama dan perusahaan®.

Prosedur adalah suaty urut-urutan pekerjaan karena biasanya melibatkan
beberapa orang dalam saty bagian atau lebih dan disusun untuk menjamin adanya
perlakuan yang seragam terhadap transaksi-transaksi yang sering terjadi.

Dani definisi tersebut dapat disimpulkan bahwa sistem mempunyai pengertian
yang cukup luas. Di samping itu sistem memiliki arti penting bagi perusahaan yang
sangat berpengaruh dalam keberhasilan suatu tujuan yang ingin dicapai oleh
perusahaan,

Sedangkan kata administrasi berasal dari bahasa Yunani yaitu dari kata
“Administrate” yang artinya pengabdian atau service. Menurut Soekarno (1991:9)
pengertian administrasi dapat dibedakan menjadi dua pengertian, yaitu:

1. Administrasi dalam arti sempit

Administrasi adalah tata usaha atay work pada hakekatnya merupakan

pengendalian daripada ide, informasi dan data.
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2. Administrasi dalam arti luas dapat ditinjau dari tiga segi, yaitu:

a. Di tinjau dari segi proses pemikiran, proses perencanaan, proses pengaturan,
proses penggerakan, proses pengawasan sampai proses pencapaian tujuan
yang telah ditetapkan oleh perusahaan yang bersangkutan.

b. Di tinjau dari s;egi fungsi dan tugas, administrasi berarti keseluruhan tindak
atau aktivitas yang harus dilakukan dengan sadar oleh seseorang atau
sekelompok orang yang berkedudukan sebagai administratur atau manajer
puncak organisasi.

¢. Di tinjau dari segi kepranataan, administrasi adalah sekelompok orang-orang
dalam melakukan aktivitas-aktivitas di dalam suatu organisasi perusahaan.
Dari uraian tersebut, Menurut Gie (1998:17) tertib pelaksanaan administrasi

dibedakan menjadi delapan unsur yang penting yaitu:

1. Pengoperasian |
Pengoperasian adalah suatu perbuatan dalam menyusun salah satu kerangka
yang menjadi wadah kerja sama bagi setiap kegiatan dari kerja sama yang
bersangkutan

2. Tata Hubungan >
Tata hubungan merupakan rangkaian nengendalikan karyawan dan
menggerakkan segenap fasilitas kerjasama agar usaha kerjasama itu dapat
mencapai tujyan perusahaan.

3. Manajemen
Manajemen merupakan rangkain mengendalikan karyawan dan menggerakkan
segenap fasilitas kerjasama agar usaha kerjasama itu dapat mencapai tujuan
perusahaan.

4. Kepegawaian
Kepegawaian adalah rangkain perbuatan mengadakan pengurusan dan
pengaturan tenaga kerja yang diperlukan dalam usaha kerja sama.

5. Keuangan
Keuvangan merupakan rangkaian perbuatan mengadakan pengurusan dan
pengaturan atau keuangan dalam usaha kerjasama.
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6. Perbekalan

Perbekalan adalah rangkaian perbuatan mengadakan, mengatur pemakaian,
dan memelihara segenap perlengkapan dalam usaha kerjasama.
7. Tata Usaha
Tata usaha rﬁerupakan rangkaian perbuatan menghimpun, mencatat,
mengelola, mengadakan, mengirim, dan menyimpan keterangan-keterangan
yang diperlukan dalam usaha kerjasama yang dilakukan.
8. Perwakilan .
Perwakilan merupakan rangkaian perbuatan yang menciptakan hubungan bajk
dan dukungan masyarakat dalam kenasama,
Unsur-unsur administrasi tersebut diatas merupakan satu kesatuan yang tidak
dapat dipisahkan karena unsur-unsur tersebut merupakan faktor penunjang bagi
keberhasilan kerjasama untuk mencapai tujuan tertentu.

2.2 Pengertian Gaji dan Upah !

Pada umumnya pengertian antara gaji dan upah adalah sama yaitu balas jasa
yang diberikan si pemberi kerja kepada si pekerja, akan tetapi gaji dan upah akan
mempunyai perbedaan apabila kita lihat kepada peketja bagaimana gaji dan upah ity
diberikan. Untuk lebih jelasnya dibawah ini akan diuraikan mengenai pengertian
Gaji dan Upah.

2.2.1 Pengertian Gaiji

Ada beberapa pengertian gaji yang dapat dikemukakan pada sub ini, yaitu;

1. Purwodarminto (dalam As'ad, 2000:93), memberikan rumusan: gaji adalah upah
kerja yang di bayar dalam wakty yang tetap. Sebenamya bukan waktunya saja
yang di bayar dalam waktu yang tetap, tetapi secara relatif banyaknya upah
itupun sudah pasti jumlahnya.

2. Menurut Harsono (dalam As'ad, 2000:93), gaji adalah penggantian jasa yang
diberikan kepada tenaga kerja untuk tugas-tugasnya yang bersifat rutin.
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3. Menurut Abidin (dalam As'ad, 2000:93), gaji adalah sejumlah uang yang
diberikan kepada pegawai pada tiap-tiap bulan untuk menjamin kehidupannya.

2.2.2  Pengertian Upah

Ada beberapa pengertian upah yang dirumuskan oleh para ahli, yaitu:

1. Arti upah menurul Undang-Undang Kecelakaan Tahun 1974 No. 33 pasal 7 ayat
a dan b, yang disebut upah ialah:

a. Tiap-tiap pembayaran berupa uang yang diterima oleh buruh sebagai ganti
pekerjaan.

b. Perumahan, makan, bahan makanan dan pakaian dengan percuma yang
nilainya ditaksir menurut harga umum di tempat itu,

2. Menurut Edwin B. Flippo, upah adalah hargaluntuk balas jasa yang diberikan oleh
seseorang kepada orang lain,

3. Hadi Poerwono, memberikan definisi upah sebagai berikut: upah ialah jumlah
keseluruhan yang ditetapkan sebagai pengganti jasa yang yang telah dikeluarkan
oleh tenaga kerja meliputi masa atau syarat-syarat tertentu.

4. Prof Dr. F.JHM. Van Bervan mengartikan upah secara lebih luas yaity sebagai
tujuan obyektif kezja ekonomis.

5. Dewan Penelitian Pengupahan Nasional, memberikan definisi upah sebagai
berikut: upah ialah suatu penetimaan sebagai suatu imbalan dari pemberi kega
kepada penerima kerja untuk suatu pekerjaan atau jasa yang telah dan akan
dilakukan, berfungsi sebagai jaminan kelangsungan kehidupan yang layak bagi
kemanusian dan produksi dinyatakan atau dinilai dalam bentuk ueng yang
ditetapkan menurut suatu persetujuan, undang-undang dan peraturan, den

dibayarkan atas dasar suatu perjanjian kerja antara pemberi kerja dan penerima
kerja.

Dari definisi-definisi diatas, meskipun berbeda-beda perumusannya akan
tetapi jelas memiliki maksud yang sama, yaitu upah menurut pengganti atas jasa yang
telah diserahkan oleh pekerja kepada pihak lain.
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2.3 Faktor-Faktor Yang Mempengaruhi Tingkat Gaji dan Upah
Menurut Ranupandojo dan Husnan (1990:139), ada beberapa faktor yang

dapat mempengaruhi tinggi rendahnya tingkat gaji dan upah yaitu:

1. Penawaran dan permintaan tenaga kerja
Meskipun hukum ekonomi tidaklah bisa di ingkari bahwa hukum penawaran dan
permintaan tetap mempengaruhi. Untuk pekerjaan yang membutuhklan
keterampilan (skif/) tinggi dan jumlah tenaga kerjanya terbatas maka upah
cenderung tinggi, sedangkan untuk Jabatan-jabatan yang mempunyai penawaran
yang melimpah upah cenderung turun.

2. Organisasi buruh
Ada tidaknya organisasi buruh serta lemah kuatnya organisasi buruh akan ikut
mempengaruhi terbentuknya tingkat upah. Adanya buruh yang kuat berarti posisi
“bargaining” karyawan Juga kuat sehingga akan menaikkan tingkat upah,
demikian juga sebaliknya.

3. Kemampuan untuk membayar
Meskipun mungkin serikat buruh menurut upsh yang tinggi tetapi akhirnya
relalisasi pemberian upah akan tergantung juga pada kemampuan membayar dari
perusahaan. Bagi perusahaan upah merupakan salah satu komponen biaya
produksi, tingginya'upah akan mengakibatkanv naiknya biaya produksi, dan
akhimya akan mengurangi keuntungan perusahaan. Jika perusahaan mengalami
kerugian maka perusahaan tidak mampu memenuhi fasilitas yang diperlukan

tenaga kerja.
4. Produktivitas

Upah sebenarnya merupakan imbalan atas prestasi karyawan, semakin tinggi
prestasi karyawan seharusnya semakin besar pula upah yang diterima. Prestasi ini
biasa dinyatakan sebagai produktivitas.

5. Biaya hidup
Biaya hidup mempengaruhi tingkat gaji dan upah di kota-kota besar dimana biaya
hidup tinggi, upah juga cenderung tingg;. Bagaimanapyn nampaknya biaya hidup
merupakan “batas penerimaan upah” dari para karyawan.
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6. Pemerintah
Pemerintah dengan peraturan-peraturan juga berpengaruh pada tinggi rendahnya
upah, seperti penentuan Upah Pokok Minimum Regional (UMR).

Disamping faktor-faktor tersebut di atas, perusahaan juga harus
memperhatikan masalah keadilan dalam pemberian upah dan gaji, mengenai hal ini
Manullang dalam bukunya “Dasar-Dasar Manajemen® menguraikan sebagai berikut:
Hal mi terutama disebabkan pada umumnya pegawai menganggap bahwa perbedaan
upah merupakan suatu status sosial dalam perusahaan dimana mereka pekerja,
membutuhkan keadilan, istilah adil berarti bukan saja adil bagi masing-masing
pegawai terhadap pegawai-pegawai lainnya, berhubung dengan sulitnya pekerjaan
dan beratnya tanggung jawab tetapi juga adil bagi instansi atau perusahaan yang
bersangkutan. Untuk tercapainya keadilan tersebut maka ada beberapa faktor penting
yang perlu diperhatikan dalam penetapan tingkat upah seorang pegawai, yaitu:

. Pendidikan
Pengalaman

. Tanggungan

1
2
3
4. Kemampuan Perusahaan
5. Keadaan Ekonomi "
6. Kondisi-Kondisi Pekerjaan
2.4 Metode Pengupahan
Perusahaan dalam melakukan pengupahan kepada buruh (karyawan) dapat
memakai beberapa metode. Menurut Swastha dan Sukotjo (1993:269), metode-
metode yang biasa dilakukan oleh perusahaan, antara lain:
1. Upah langsung
Merupakan bentuk pembayaran upah yang paling sederhana, pada umumnya
diwujudkan dalam bentuk sejumlah uang yang dibayarkan atas dasar satuan waktu

tertentu, harian, mingguan, bulanan dan bahkan tahunan. Metode inj biasanya
tidak termasuk upah lembur.
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. Gaji (Wuge) _

Dasar pembayaran metode upah ini adalah waktu mengerjakan suatu pekerjaan,
atau dihitung menurut tingkat upah perjam, tanpa memperhatikan kualitas dan
kuantitas produk yang dihasilkan, upah lembur diperhitungkan dengan metode ini.
Dasar perhitungan ﬁpah lembur adalah kelebihan jam kerja buruh diatas jam kerja
normal. Umumnya satu hari dihitung 8 jam kerja dan satu minggu dihitung 40 jam
kerja. Metode semacam ini dipakai apabiia perusahaan lebih mementingkan
kualitas daripada kuantitas.

. Upah Satuan

Pada metode ini, upah dibayarkan kepada karyawan menurut jumlah produksi
yang dihasilkan. Biasanya perusahaan menjamin adanya tingkat upah minimum,
Metode upah semacam ini dapat mendorong karyawan untuk membuat barang
dalam jumlah besar, sehingga berakibat rendahnya kualitas barang.

. Komisi

Merupakan sejumlah uang yang dibayarkan (biasanya didasarkan atas presentase
harga jual) untuk setiap unit barang terjual dan bukannya unit yang dapat
diproduksi.

. Premi Shift Kerja _
Merupakan upah yang diberikan kepada karyawan karena bekerja diluar jam kerja
normal, biasanya sore atau malam hari. Upah semacam ini biasanya diberikan
kepada karyawan pabrik yang bekerja 24 jam sehari, yang terbagi 3 shift yaitu:
pagi, sore dan malam hari dengen maksud agar mereka yang terkena giliran
bekerja diluar jam kerja normal tetap bergairah. Premi shift ini biasanya lebih
tinggi daripada tarif upah biasa.

6. Tunjangan tambahan

Upah menarik karyawan bersedia bekerja di perusahaan dalam waktu yang lama,
seringkali memberikan tunjangan tambahan diluar upah biasa yang mereka terima,

seperti: asuransi kesehatan jiwa, kecelakaan, tunjangan hari raya, tunjangan hari
libur, cuti, pesangon, pakaian dinas, perumahan, kendaraan jemputan dan pensiun.
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2.5 Metode Penyusunan Daftar Upah

Menurut Baridwan (1990:111) daftar upah dapat disusun melalui tiga cara
yaitu;
1. Metode tangan

Langkah-langkah di dalam penyusunan daftar upah menurut metode ini adalah:

a. Langkah persiapan: bagian upah berfungsi menerima catatan waktu hadir dan
waktu kerja dari pencatat waktu. Catatan waltu kerja, kemudian catatan
waktu hadir digunakan sebagai dasar untuk menyusun daftar upah.

b. Langkah penyusunan: bagian upah mencatat nama tenaga kerja, nomer waktu
kredit dan jam kerja biase dan lembur dalam daftar upah, kemudian mencatat
tarif upah dari daftar tarif dan mengalikan jam kerjanya dengan tarif upah.
Sesudah hasil perkalian diketabui, ditambahkan dengan tunjangan—tunjangan
sehingga diketahui upah kotor dari masing-masing tenaga kerja. Berikutnya
memasukkan potongan-potongan upah schingga dapat diketahui jumlah upah
bersih.

2. Posting langsung dengan mesin

Dalam metode ini daftar upah langsung diterima dalam cek upah dan laporan

hasil tenaga kerja, sedangkan formulir lainnya diletakkan dibawah upah dan

diben karbon sehingga data dalam cek tembus ke formulir lainnya.
3. Leadgerless

Dalam metode ini cek upah dibuat rangkap empat, dimana tembusannya

digunakan untuk berbagai macam tujuan. Pertama dibuat dafiar upah kemudian

dibuat cek upah rangkap empat, menunjukkan data tenaga kerja, tanggal, periode
pembayaran, potongan-potongan dan upah bersih,

2.6 Sistem Penggajian dan Pengupahan
Ada beberapa sistem yang dapat digunakan untuk mendistribusikan upah.
Masing-masing sistem itu akan mempunyai pengaruh yang spesifik terhadap
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dorongan atau semangat kerja serta nilaj-nilai yang akan dicapai. Menurut Maier

(dalam As'ad, 2000:94), ada empat sistem upah yaitu:

1. Sistem upah menurut banyaknya produksi
Upah menurut produksi yang diberikan bisa mendorong karyawan untuk bekerja
lebih keras dan memotivasi dirinya untuk berproduksi lebih banyak. Upah ini
membedakan karyawan berdasarkan atas kemampuan masing-masing. Produksi
yang dihasilkan dapat dihargai dengan diperhitungkan ongkosnya. Upah
sebenarnya dapat dicari dengan menggunakan standard normal yang dibanding
kebutuhan pokok dengan hasil produksi. Secara teoritis sistem upah menurut
produksi ini akan diisi oleh tenaga-tenaga yang berbakat dan sebaliknya karyawan
yang kemampuannya sudah mulai mundur, inferior dan orang lanjut usia akan
merasa tidak betah.

2. Sistem upah menurut lamanya kerja
Sistem upah ini dibedakan menurut lamanya kerja, contohnya adalah upah perjam,
upah harian, upah mingguan dan upah bulanan. Sistem upah ini sebenamya telah
gagal dalam mengatur adanya perbedaan individual kemampuan manusia.
Kegagalan ini disebabkan tiap-tiap orang dapat menghasilkan waktu sebagaimana
orang lain sehingga semua orang adalah sama. Akibatnya orang yang superior
merasa segan untuk berproduksi lebih dari keadaan rata-rata. Akan tetapi sistem
ini juga menimbulkan ketentraman karena upah.sudah dapat dihitung, terlepas
dari kelambatan bahan untuk kerja, kerusakan alat, sakit dan s¢bagainya.

3. Sistem upah menurut senioritas
Sistem upah semacam ini akan mendorong orang untuk lebih setia atau loyalitas
terhadap perusahaan dan lembaga kerja. Sistem ini sangat menguntungkan bagi
orang-orang yang lanjut usia dan juga bagi orang-orang muda yang didorong
untuk tetap masih bekerja pada suatu perusahaan, hal ini disebabkan adanya
harapan bila sudah tua akan lebih mendapat perhatian. Jadi upah itu akan
memberikan perasaan aman (security Jeeling) kepada karyawan yang cukup usia.

Sisi negatif dari sistem ini antara lain, kurang bisa memotivasi karyawan dan akan
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diisi dengan orang-orang yang cukup usia. Selain itu Jjuga berakibat terjadinya
Labour Turn Over terutama bagi karyawan yang masih muda usia dan berbakat.

4. Sistem upah menurut kebutuhan
Sistem ini memberikan upah yang lebih besar kepada mereka yang sudah kawin
atau berkeluarga. Salah satu kelemahan darj sistem ini adalah tidak mendorong
inisiatif kerja. Segi positifnya adalah akan memberikan perasaan aman disebabkan
karena nasib sescorang menjadi tanggung jawab perusahaan.

Selain keempat sistem diatas, masih ada beberapa macam upah perangsang.
Menurut As’ad (2000:96), macam-macam dari sistem upah perangsang itu adalah
sebagai berikut:

1. Differential piece-rate plan dari Taylor
Sistem ini dikemukakan oleh Taylor yang pada pokoknya memberikan tambahan
upah per unit produksi bila karyawan dapat mencapai standard.

2. The Rowan plan
Sistem ini agak lebih dipandang dari para karyawan sebab telah dijamin dengan
upah dasar, dan preminya meliputi 20 sampai 50 % bagi karyawan yang dapat
melampaui standard.

3. The Gantt Task and Bonus System
Gantt memberikan bonus (premi) jika karyawan telah menyelesaikan 90 % dari
standard yang telah ditetapkan. Bonus itu diatur melalui dua macam. Pertama,
bonus yang diberikan antara 90100 % dan untuk itlu diberikan 20 %. Sedangkan
bonus diatas 100 % diberikan 33 1/3 %. Oleh Yoder (dalam As‘ad, 2000:98)
sistem ini ditetapkan menurut keadaan setempat, Biasanya (yang sangat umum)
baru setelah mencapai standard produksi 100 % diberi bonus 20 %, demikian juga
bonus diatas 100 %.

4. Halsey plan
Sistem Halsey ini serupa dengan sistem Rowan, hanya cara memberikan premi

bagi karyawan yang dapat melampaui standard tetap yaitu 50 %,
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Sistem Jasa Produksi.

Sistem ini memberikan Jasa kepada setiap karyawan yang bekerja aktif paling
tidak tiga bulan sebelum Penutupan pembukuan pada tiap-tiap akhir tahun
Yoder (dalam As'ad »2000:100). Jasa ini diberikan dalam bentuk uang, Jumlahnya
menurut tingkatan gaji karyawan masing-masing, Kadang-kadang jasa produksi
ini tiga kali lebih besar daripada gaji mereka terima tiap bulan. Hal in; sangat
tergantung keuntungan bersih pada perhitungan akhir tahun,

2.7 Syarat-Syarat Bagi Suatu Rencana dan Sistem Upah Yang Baik

Realisasi dani suatu fencana upah yang seharusnya tidak akan terealisir tanpa

terlebih dahulu merealisir rencana dan sistem upah yang baik. Dengan kata lain,

besarnya upah tergantung sepenuhnya Pada baik buruknya rencana dan sistem upah

yang ditetapkan.

Halsey (dalam As'ad, 2000:101), mengajukan beberapa macam Syarat untuk

dipenuhi terhadap rencana dan sistem upah yang baik yaitu;

1

Adil bagi pekerja dan pimpinan perusahaan Artinya karyawan Jjangan sampai
dijadikan alat pemerasan dalam mengejar angka-angka produksi karyawan,

Sistem upah sebaiknya bisa mempunyai p(;tensi untuk mendorong semangat kerja
karyawan dalam produktivitas kerja.

Selain upah dasar (standard) perlu disediakan pula upah perangsang sebagai
imbalan tenaga yang dikeluarkan oleh karyawan.

Sistem upah ity sebaiknya harus mudah dimengerti artinya jangan berbelit-belit
sehingga karyawan akan sulit memahaminya. [ni penting untuk menghilangkan
adanya kesan prasangka bagi karyawan terhadap perusahaan.
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l. GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN

3.1 Sejarah Berdirinya Perusahaan

PT. Kyung Dong [ndonesia didirikan pada tanggal 31 Januari 1989 di Jakarta,
dihadapan Notaris Moendjiati Soegito, Sarjana Hukum, Setelah mendapat persetujuan
dari Presiden Republik Indonesia Nomer: 08/I/PMA/1989 akhirnya pada bulan
Desember 1989 PT. Kyung Dong Indonesia memulaj produksi secara komersial.
Produk yang dihasilkan adalah sendok, garpu, dan pisau. Lokasi pabrik di Brebek,
Waru, Sidoarjo, Jawa Timur,

Sehubungan banyaknya permintaan alat-alat rumah tangga dan dapur
(seperti: sendok, garpu, pisau dan panci) baik dari luar negeri maupun dalam
negeri maka PT. Kyung Dong Indonesia yang sudah bergerak di bidang tersebut ingin
mengadakan perluasan dalam usahanya.  Pada tanggal 25 Februari 1992 di
Jakarta, PT. Kyung Dong Indonesia memperoleh persetujuan perluasan dengan
nomer: 125/1/PMA/1992, nomer proyek: 3881-05-2474 dari Ketua Badan
Koordinasi Penanaman Modal. Perluasan tersebut diatas ternyata tidak dilakukan
dengan cara menambah mesin-mesin baru untuk menungkatkan produksinya di
pabrik yang lama (Brebek Industri), namun perluasan dilakukan dengan cara
mendirikan pabrik baru dj wilayah Kabupaten Mojoket:to.

3.2 Lokasi Perusahaan

Secara administrasi PT. Kyung Dong Indonesia terletak di Jalan Raya Ngoro
No. 334, Ngoro-Mojokerto, Jawa Timur. Lokasi tersebut terletak + 50 km dari
Surabaya (Ibukota Propinsi) dan * 25 Km dari Kabupaten Mojokerto. Lokasi
tersebut ditunjang dengan beberapa fasilitas yang ada antara lain, terletak di jalan
kolektor primer yang menghubungkan Mojosari~Japanan, terdapat jaringan telepon
serta dilalui jaringan listrik.

16
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3.3 Struktur Organisasi dan Deskripsi Jabatan
3.3.1 Struktur Organisasi

Pada setiap perusahaan baik perusahaan besar maupun kecil perlu adanya
pengorganisasian. Organisasi merupakan suaty hubungan kerja sama dengan maksud
untuk mencapai tujuan-bersama yang dilakukan oleh sekelompok orang. Hubungan
kerja yang melibatkan antara sejumlah besar orang maupun fungsi-fungsi harus
ditetapkan, diatur dan disusun berupa suatu kerangka. Suatu kerangka yang
mewujudkan pola tetap dari hubungan-hubungan diantara bidang kerja maupun
orang-orang yang menunjukkan wewenang dan tanggung jawab masing-masing
dalam suatu sistim kerjasama disebut tata organisasi atau struktur organisasi.

Dengan struktur organisasi dalam suaty perusahaan, tugas yang dilakukan dan
tanggung jawab para pekerja ditentukan Jelas sehingga tidak terjadi kesimpangsiuran
pekerjaen. Jadi untuk menjamin terlaksananya organisasi yang baik, maka mutlak
diperlukan suatu struktur organisasi.

Struktur organisasi yang ada pada PT. Kyung Dong Indonesia secara
skematis dapat dilihat pada gambar 3.1:
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3.3.2 Deskripsi Jabatan

Dari bagian struktur di atas, masing-masing pos mempunyal tugas dan
tanggung jawab tersendiri, antara lain:

1. Direktur Utama dan Wakil Direktur Utama

Direktur Utama dan Wakil Direktur Utama bertanggung jawab atas semua
aktivitas perusahaan baik di dalam maupun di luar perusahaan. Kedua jabatan
tersebut bertanggung jawab atas maju dan tidaknya perusabaan.

2. Flatware Division (Divisi Produksi Sendok, Garpu, Dan Pisau)

Dipimpin seorang kepala produksi (latware division). Kepala produksi dalam
tugasnya di bantu oleh supervisi. Flatware Division (bagian produksi sendok, garpu,
dan pisau) terbagi dalam tujuh bagian jenis pekerjaan yaitu bagian Hammer,
Machine, Buffing 1, Buffing 11, Buffing 111, Inspect MTN/Elec yang mana masing-
masing dipimpin oleh supervisi dan supervisi dibantu oleh leader-leader yang
bertanggung jawab langsung atas pekerja (workers).

3. P.P.C Division (Plunning Product Control Division)

P.P.C Division dipimpin oleh Manajer P.P.C dimana tugasnya merencanakan
dan mengendalikan produksi mulai dari raw materidl (bahan mentah) sampai pada
barang jadi. Terdapat tiga bagian dalam P.P.C Division yaitu: bagian sliting,
hardening dan gudang, Masing-masing bagian memiliki kepala bagian dan juga
mandor (/ead lin¢) yang bertanggung jawab langsung atus para pekerja (workers).
Dalam pelaksanaan tugasnya Manajer P.P.C dibantu oleh asisten P.P.C dan staf
PPC.

4. Management Division (Divisi Manajemen)

Dipimpin oleh General Manager yang mana dia bertanggung jawab atas
semua manajemen perusahaan. Dalam Management Division ada enam bagian, yaitu:

a. Personal Section (bagian personalia)

Dipimpin oleh Kepala Bagian Personalia yang dalam tugasnya dibantu
oleh staff personalia. Tugasnya adal:ah bertanggung jawab atas semua hal
yang berkenaan dengan ketenagakerjaan (SDM perusahaan).
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b. General Affairs (bagian umum)
Dipimpin oleh Kepala Bagian Umum, bertangguing jawab atas
pengadaan, pemeliharaan serta pembelian barang-barang pabrik dalam
perusahaan, misalnya: sarana transportasi, pelestarian perusahaan
(mengenai tata ruang, kebersihan dan lain-lain)

¢. Security (bagian keamanan atau satpam)
Tugasnya yaitu menjaga keamanan perusahaan (pekerja atau sumber daya
manusia dan barang atau harta perusahaan). Dalam tugasnya bagian
keamanan dipimpin oleh kepala bagian satpam yang membawahi kepala
shifft satpam (shift [ dan shift II).

d. Accounting (bagian keuangan)
Terdiri atas staf accounting yang bcrtax;ggung jawab atas segala hal yang
berkenaan dengan keuangan perusahaan, misalnya: penggajian dan
pengupahan tenaga kerja.

e. Maintenance

-

Bertugas untuk menjaga dan memperbaiki mesin atau alat produksi.
Dalam pelaksanaan tugasnya bagian maintenance dipimpin oleh supervisi,
kepala bagian, leader (lead line).
f.  Clinic (perawatan kesehatan)
Mengenai penanganan kesehatan karyawan atau untuk tenaga kerja yang
sakit pada saat bekerja. Pada klinik ini terdapat perawat yang bertugas
memberi pengobatan pada tenaga kerja yang mengalami sakit pada saat
bekerja. ‘
5. Cookware Division (Divisi produksi peralatan masak)
Membawahi tiga bagian proses produksi, yaitu: Machine dan Inspect, Mold
Shop dan Buffing. Masing-masing bagian dikepalai oleh kepala bagian dan supervisi-
supervisi serta pada /eader yang bertanggung jawab langsung atas pekerja (worker).
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3.4 Produksi dan Proses Produksi
3.4.1 Bahan Baku

Ada 2 jenis bahan baku yang digunakan dalam proses produksi flatware dan
cookware yaitu bahan baku utama dan bahan penolong. Untuk lebih Jelasnya jenis
bahan baku tersebut dapat dilihat pada tabel berikut jni.
Tabel 3.1 Bahan Baku Utama dan Bahan Penolong,

Bahan BakuUtama

- Stainless Steel Padat Import Tertutup

2. | Bahan Penolong

-Almunium Oksida Padat Import Tertutup
- Cromoc Oxida Padat Import Tertutup
- Th richloretin Cair Import Tertutup
- Na OH Cair Lokal Drum Tertutup
- H2804 Cair Lokal Drum tertutup
- H3PO4 Cair Lokal Drum Tertutup

Sumber Data : PT. Kyung Dong Indonesia Ngoro — Mojokerto.
3.4.2 Jenis Peralatan Produksi

Jenis peralatan produksi yang digunakan dalam proses produksi flatware dan
cookware dapat dilihat pada tabel berikut inj -


http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

Tabel 3.2 Jenis Peralatan Produksi PT. Kyung Dong Indonesia

b5

22

1. | Brazing Mchi-n.c;.: Koa Listrik
2. | Primary cover cutting machine Korea Listrik
3. | Secondary Machine Korea Listrik
4. | Giant outside polishing machine Korea Listrik
5. | Inside Polishing Machine Korea Listrik
6. | Outside Bottom Polishing Machine Korea Listrik
7. | Inside Bottom Polishing Machine Korea Listrik
8. | Hydraulic Press Korea Listrik
9. | Gear Press Korea Listrik
10. ; Lathe Machine Korea Listrik
1. | Powder Spread Machine ~ Korea Listrik
12. | Cover Side Polishing Machine Korea Listrik
13. | Roller Trimming Machine Korea Listrik
14.. | Bottom Straight Machine Korea Listrik
15. | Power Press & Double Power Press Korea Listrik
16. | Fricition Press Korea Listrik
17. | Vibratory Finishing Machine Korea Listrik
18. | Knife Grinding Machine Korea Listrik
19. t Buffing Machine Korea Listrik
20. | Roller Machine Korea Listrik
2t. | Buff Dressing Machine Korea Listrik
22. | Drop Hammer Korea Listrik

Sumber Data : PT. Kyung Dong Indonesia Ngoro — Mojokerto,
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Gambar 3.2 : Bagan Alir Proses Produksi Sendok PT. Kyung Dong Indonesia

Sumber Data : PT. Kyung Dong Indonesia Ngoro - Mojokerto
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Penjelasan Proses Produksi:
Untuk lebih jelasnya penjelasan dari bagan arus proses produksi sendok
beserta mesin yang digunakan dapat dilihat pada tabel berikut:
Tabel 3.3 Pen]etasan Proses Produksi Sendok PT. Kyung Dong Indonesna
:No':_ Pmseg ‘I Jenld_Mes_n"_f_ Deskrips

I, Raw Material Pengecekan sccara v1sual cacat permukaan

kesesuaiannya dengan mill certficate dari

supplier Stailess Steel.

2. Cutting Tolength Gear Press Pemotongan sesuai ukuran untuk Blanking

3. Blanking Power Press Proses Blanking sesuai dengan  desain
produk

4 Marking Power Press Mencetak brand marking dan melubangi
bagian pegangan

s Deburring Buffering M/C Menghilangkan bagian yang buram setelah

K - tipe,B-tipe proses blankin, -

6. Degreasing Ultrasonic Degreaser Menghilangkan buffing compounds serta
ko?oran yang lain dengan wltrasonic
degreaser.

7. T Pst Rolhing Roller Cold Rolling arah mehintang untuk mebuat

ketebalan pada cekungan sendok.
8. I'nd Rolling Roller Cold Rolling arah melintang  untuk

membuat ketebalan yang spesifik pada

cekungan sendok.

Q. Inspection Pemeriksaan  secara  visual terhadap
produk.
i0. | Coining Friction Press Membentuk gambar dan pola pada bagian
pegangan produk.
11. | Shape Cutting Power Press Blanking mata garpu (khusus garpu).
12, { Neck, Tail, Neck & Buffing M/C Menghilagkan buram serta melakukan
Tail, Bow! & Handle | Lathe die B type grinding bagian tepi lekukan sendok dan
Buffing pegangan yang menjadi kasar sesudah

blanking,
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13, | Inspection Pengecekkan secara visual untuk melihat
cacat permukaan.

14. | Bowl Buffing Buffing M/CK- type | Grinding cekungan sendok yang kasar

15. | Degreasing . Ultrasonic Degreaser Menghilangkan buffing compounds serta
kotoran-kotoran lain dengan ultra sonic.

16. | Bowl Forming Friction Press Membentuk lekukan sendok dengan cara
friction press.

17. | Inspection Pengecekkan secara visual untuk melihat
cacat-cacat permukaan,

18. | Barroling Vibrotory Barre} Menghilangkan kilap dan buram dengan
vibratory barrel.

19. | Electro Polishing Electro polishing tank | Merperbaiki permukaan produk dan
meningkatkan corrosion resistance,

20. | Inspection Pengecekkan secara visugl untuk melihat
cacat permukaan.

A. Pre  polishing | K- type & B- Type Pre poLishing sebelum proses assembling.
neck & bolw

B. Handle forming
& drilling

Mould press & drill
M/C

Membor semua lubang dan melakukan

deburring pegangan plastik.

C.  Cap Marking

Power Press

Pembuatan tutup dengan menggunakan

automatic feeding system.

D. Handling Pengerjaan pre-rivet bagian pegangan dan
metal dengan tangan.

-Presing Air press Melakukan rivet opressing & assembling
pég&ngan metal dengan plastik.

- Environ Mechanikal press Sama seperti diatas, tetapi terbatas pada
bagian boaster.

E. Side 1. Endlees belt

1. Deburring dan buffing bagian sisi
handle yang telah di assembling.
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2. Buffing lathe

2. Buffing setelah deburring

3. Buffing M/C K-
tipe

3. Sisa polishing setelah buffing,

4. Buffing M/C K-
tipe

4. Cotton polishing setelah buffing.

Fond & Back Buffing M/C K-tipe Buffing pada bagian keliling.
21. | Neck, Bowl, Handle Buffing M/C K-tipe Polishing pada lathe die.
and tail buffing die.
22, } Neck, Bow!, Handle S-tipe, K-tipe Polishing pada batas automatic buffing.
Buffing
23. | Degreasing Ultrasonic Degreaser Menghilangkan Buffing compound serta
kotoran yang 1lain dengan uitrasonic
degreaser
24. | Inspection Pengecekkan visual secara total (100%)
untuk melihat permukaan cacat
25 Polybag Packing Tiap hasil produk di kemas pada salu
kantong polybag yang terpisah
26. | Packing Banding M/C Tiap satuan produk di kemas menjadi satu
dengan satuan lain, sesuai dengan packing
intruction
27. | Storage Produk akan disimpan ke dali_am gudang

selanjutnya akan dikapalkan

Sumber: PT. Kyung Dong Indonesia Ngoro-Mojokerto

3.4.4 Hasil Produksi
Produk yang dihasilkan oleh PT. Kyung Dong Indonesia adalah alat masak,
makan atau minum, Lebih spesifik lagi, produk yang dihasilkan adalah sendok, garpu

dan pisau (flatware). Sedangkan alat masak yang dihasilkan adalah panci
(cookware).
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3.5 Pemasaran

PT. Kyung Dong Indonesia adalah sebuah perusahaan yang mengkhususkan
produknya untuk ekspor. Dalam hal ini pemasaran produk di tangani oleh Divisi
pemasaran. Produk flatware (sendok, garpu dan pisau) dan cookware (panci) tersebut

tujuan pemasarannya adalah negara Amerika, Australia, Jerman, Perancis dan

Swedia.

3.6 Kepegawaian
3.6.1 Penerimaan, Peagangkatan dan Penempatan Pekerja Baru
Ada beberapa hal penting yang berkenaan dengan penerimaan, pengangkatan

dan penempatan pekerja baru, pada PT. Kyung Dong Indonesia Ngoro-Mojokerto, *

yaitu:

1. Dalam mengisi lowongan pekerjaan, prioritas di berikan kepada calon tenaga
kerja yang berasal dari sekitar lokasi perusahaan dan diberikan kepada pekerja
dalam perusahaan selama pekerja tersebut memenuhi Syarat.

2. Penerimaan pekerja baru , dilakukan secara prosedural, terbuka, adil dan selektif

3. Pekerja yang dalam masa percobaan harus mendapat perhatian khusus mengenai
pengawasan dan bimbingan dalam hal penempatan pada pekerjaan yang belum
dikuasai dan berbahaya.

4. Setelah lulus tes maka pekerja tersebut diterima untuk masa percobaan selama 3
(tiga) bulan dan masa percobaan itu diberitahukan dulu pada pekerja.

5. Setelah masa percobaan berakhir, maka dapat diangkat menjadi pekerja tetap
dengan diserahkan surat pengangkatan, apabila surat pengangkatan diberikan
melebihi batas waktu yang ditetapkan (tiga bulan), maka pekerja wajib menerima
rapel dari pengusaha sesuai dengan-hak-hak pekerja tersebut.

3.6.2 Memulai dan Berakhirnya Hubungan Kerja

Pada waktu akan memulai hubungan kerja, calon pekerja akan
menandatangani  suatu perjanjian pekerjaan setelah masa percobaan. Pekerja
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berkewajiban supaya pada jam-jam kerja Yyang berlaku bagi dirinya, pekerja tidak
mengerjakan kegiatan-kegiatan atay aksi-aksi selain melakukan pekerjaan yang
ditugaskan dan menjalankan kewajiban sebagai pekerja.

Hubungan kerja selama masa percobaan dapat diputuskan oleh masing-
masing pihak (pekerja dan perusahaan) dengan alasan yang jelas, misalnya: pekerja
membuat kesalahan yang dapat merugikan perusahaan sehingga harus diberhentikan
dari pekerjaannya. Hubungan kerja secara normal akan berakhir bila karyawan telah
mencapai usia 55 (lima pulyh lima) tahun, baik untuk karyawan pria maupun wanita
Menurut peraturan tentang jaminan hari tua,

3.6.3 Mutasi dan Promosi Karyawan

Mutasi dan Promosi karyawan PT. Kyung Dong Indonesia Ngoro-Mojokerto-
dilakukan dengan alasan yang jelas. Pemindahan dapat dilakukan karena keahlian
khusus yang dimiliki karyawan dan atay sangat dibutuhkan pada departemen lain
dilingkungan perusahaan. Mutasi dan Promosi diprioritaskan kepada karyawan yang
mempunyai prestasi baik berdasarkan penilaian obyektif sesuai kebutuhan perusahaan
dengan melampaui masa percobaan 3 (tiga) bulan. Apabila ternyata karyawan
sanggup melaksanakan tugasnya dengan baik, maka karyawan tersebut berhak

memperoleh kenaikan gaji menurut standar gaji setingkat dengan tugasnya yang baru
tersebut.

3.6.4 Jumlah Tenaga Kerja
Tenaga kerja yang ada pada PT. Kyung Dong Indonesia dibagi menjadi dua
yaitu:
1. Tenaga kerja tak langsung
Yaitu tenaga kerja yang tidak ikut secara langsung dalam kegiatan proses
produksi dari bahan mentah sampai barang jadi, contohnya staff administrasi.
2. Tenaga kerja langsung
Yaitu tenaga kerja yang secara langsung ikut dalam proses kegiatan produksi
dari bahan mentah sampai barang jadi, seperti:
a. karyawan operator mesin roller
b. karyawan operator mesin blankin
c. karyawan inspection, dan lain-lain,
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Adapun jumlah karyawan berdasarkan jenis shift dan pekenaannya, dapat
dilthat pada tabel berikut ini:
Tabel 3.4 Total Karyawan Dan Karyawati PT. Kyung Dong Indonesia.
Periode: 5 Februari-11 Februari 2001

. Am T TPm
No. Bagian . . e
. (shlf_t pagi) | . (shift -malam_)_ :
1 Panse up 5 ' — '
2, Hash g
3 Hardening 4 2
4. Slitting 8
5 Gudang 7

6 Jibal | 9 Y 9

7 Byung Yeon 17 17
3. Ap Yeon 12 12
9 Byung Ap 15 12
10, Hogi 18 11
1. Banchibat 16 17

12. Mold Shop 10 4

Hammer 43
14, Pao / Konjo il 10
15. E. Polishing 31 25

16. Buffing | 59 53

or—

17. | Buffing 11 137

18. Buffing 111 139 90
19. Inspection 163 98
20. Maitance 20 4

21. Electric 7 2

Sumber Data; PT. Kyu”ngwf)ongﬂlhchidnema Ngoro-Mojokerto
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Tabel 3.5 Total Karyawan Dan Karyawati Departemen Cookware PT. Kyung Dong
Indonesia.

_ Peripdc: 5 Febru_ari~—1 1_ Februari 2001

1. Blanking 3
2 Body Press 18
3. Cover Press 3
4 TQC

6. Spin 3

7. Buffing 48

3 Inspection 37

9, Mold Shop 0
10. Wire Cut
Sumber Data: PT. Kyung Dong Indonesia Ngoro-Mojokerto.
Tabel 3.6 Total Karyawan Dan Karyawati Divisi Manajemen
PT. Kyung Dong Indonesia.

Periode: 5 Februari—11 Februari 2001

I Staff 24 4

2. Security 12 12
3. Driver 6
4.

Bagian Umum

Sumber Data: PT, Kyung Dong Indonesia Ngoro-Mojokerto.
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Dengan melihat ketiga tabel diatas maka total keseluruhan karyawan
PT. Kyung Dong Indonesia Ngoro-Mojokerto, periode 5 Februari s/d 11 Februari
2001 adalah sebesar 1.447 (seribu empat ratus empat puluh tujuh) orang.
3.6.5 Jam Kerja

Pembagian jam kerja pada PT. Kyung Dong Indonesia Ngoro-Mojokerto
dapat dibedakan menjadi dua, yaitu:
I. Jam kerja, tenaga kerja tak langsung (bagian kantor)

Pembagian jam kerjanya dapat dilihat pada tabel berikut ini:

Tabel 3.7 Jam Kerja Tenaga Kerja Tak Langsung PT. Kyung Dong Indonesia

2001,

' HariKerja JamKerja - | ' Jamlstirahat
Senin-Kamis 07.00-16.00 WIB 12,00-13.00 WIB
Jum’at 07.00-16.00 WIB 11.30-13.00 WIB
Sabtu 07.00-12.00 WIB (tanpa istirahat)

Sumber Data: PT. Kyung Dong Indonesia Ngoro-Mojokerto.
2. Jam Kerja Tenaga Kerja Langsung
Pembagian jam kerjanya dibagi menjadi dua shift, yaitu:
a. Shift I (pagi), mulai jam 07.00-19.00 WIB.
b. Shift Il (malam), mulai jam 20.00-07.00 WIB.
Perincian jam kerja tenaga kerja langsung PT. Kyung Dong Indonesia Ngoro-
Mojokerto, dapat dilihat pada tabel berikut ini:
Tabel 3.8 Jam Kerja Tenaga Kerja Langsung PT. Kyung Dong Indonesia
2001,

Hari Kerja S e
Senin—Kamis [ 07.00-15.00 WIB 1 jam
Jum’at 07.00-15.30 WIB 1 Jam

_07.00-12.00 |
itk 7 :
20.00-04.00 WI ] jam
Sabtu 15.30-21.00 WIB 1 jam
Sumber Data: PT. Kyung Dong Indonesia Ngoro-Mojokerto.

Senin-Jum’at II
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Dengan melihat pada tabel diatas, maka terhitung dari jam berakhimya
pekerjaan seperti tercantum dalam tabel dihitung sebagai jam lembur. Jadi setiap
harinya para karyawan PT. Kyung Dong Indonesia Ngoro-Mojokerto melakukan jam
lembur sesuai dengan shift yang berlaku, yaitu:

1) Shiftl(siang):
a) Hari Senin-Kamis, lembur dilakukan mulai Jam 15.00-19.00 WIB
b) Hari Jum’at, lembur dilakukan mulai jam 15.30-19.00 WIB
¢) Hari Sabtu, lembur dilakukan mulai jam 13.00-15.00 WIB
2) Shift T (malam):
Mengikuti jam lembur shift I (siang) yaitu hari Senin-Jum,at lembur dilakukan
mulai jam 04.00-07.00 WIB.
3.6.6 Sistem Pengupahan dan Penggajian
1. Dasar Pengupahan dan penggajian pada PT. Kyung Dong Indonesia
a. Penggajian karyawan ditentukan atas dasar masa kerja dan prestasi kerja
dengan penilaian secara obyektif oleh manajemen dan nilainya tercantum
dalam skala penggajian.
b. Pekerja Percobaan:
Pekerja yang sedang menjalankan masa percobaan selama 3 (tiga) bulan,
upahnya dibayar sesuai dengan kesepakatan yang berlaku saat ini, dan
setelah habis masa percobaan statusnya menjadi karyawan harian atau bulanan
tetap.
2. Komponen Upah dan Gaji
a. Komponen upah pekerja percobaan

1) Upah pokok,

2) Tunjangan tetap, meliputi:

Pembeda laki-laki atau perempuan (karena sifat pekerjaannya), tunjangan
masa kerja.

3) Tunjangan tidak tetap, meliputi:

Tunjangan makan, tunjangan kondisi kerja, tunjangan transportasi,
premi hadir.


http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

34

b. Komponen upah pekerja harian tetap

1) Upah pokok,
2) Tunjangan tetap, meliputi:
Insentif (tunjangan jabatan atau bagian), tunjangan masa kerja, tunjangan
pembeda laki-laki atay perempuan.
3) Tunjangan tidak tetap, meliputi;
Tunjangan makan, tunjangan kondisi, premi hadir, tunjangan transportasi.
Komponen gaji karyawan bulanan
Berlaku ketentuan komponen gaji terdiri dari:
1) Gaji pokok,
2) Tunjangan tetap, meliputi:
Tunjangan jabatan, tunjangan masa kerja.
3) Tunjangan tidak tetap, meliputi:

Tunjangan makan, tunjangan transportasi, premi hadir.

3. Potongan Gaji

Potongan gaji karyawan dapat dilakukan sebagai berikut:

a.

luran Jamsostek

b. Iuran SPSI (Serikat Pekerja Seluruh Indonesia)

¢. Potongan koperasi {tabungan, dan lain-lain) pekerja.

4. Waktu Pembayaran

a.

Upah hanan

Upah pekerja harian tetap dibayarkan setiap tanggal 6 dan 21 setiap bulannya
berlaku di PT. Kyung Dong Indonesia Ngoro-Mojokerto.

Gaji pekerja bulanan dibayarkan setiap tanggal akhir bulan.

Apabila hari gajian (tanggal 6/21 bulan berjalan) jatuh pada hari Sabtu atay
Minggu, maka pembayaran gaj1 pekerja diajukan menjadi hari yang belum
dibayar akan diberikan pada periode gaji berikutnya.

d. Apabila hari gajian (tanggal 6/21 bulan berjalan) jatuh pada hari libur, maka

pembayaran gaji pekerja diajukan satu hari sebelumnya dengan catatan
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perhitungan overtime dilakukan seperti gajian jatuh pada hari Sabtu atau

Minggu.
3.6.7 Kesehatan dan Keselamatan Kerja

Ada beberapa hal penting mengenai pengaturan masalah kesehatan dan
keselamatan kerja karyawan pada PT. Kyung Dong Indonesia Ngoro-Mojokerto,
yaitu:

1. Pada prinsipnya setiap karyawan dan keluarganya diharuskan berobat pada Poli
Jaminan Pemeliharaan Kesehatan Tenaga Kerja (JPKTK).

2. Untuk maksud tersebut, maka perusahaan menyediakan:

a. Pertolongan Pertama Pada Kecelakaan (P3K).

b.Team medis (perawat) khusus kesehatan dan tidak dibenarkan diwakilkan
kepada orang yang bukan ahlinya.

c. Disediakan obat-obatan untuk penanganan langkah preventif,

d. Perusahan menyediakan sarana transportasi mobil P3K beserta sopirmya yang
siap melayani keperluan pasien dalam waktu 24 jam.

¢. Pelayanan kesehatan di P3K di buka mengikuti jadwal produksi.

3. Perusahaan memeriksakan kesehatan beberapa karyawan (general check up)
setiap bulan sekali dalam bulan Februari, maksimum 20 orang dan hasilnya
diberitahukan kepada pekerja yang bersangkutan.

4. Jika karyawan sakit perusahaan dapat memberikan pinjaman terlebih dahulu
untuk seluruh biaya perawatan dan pengobatannya sebelum mendapat ganti rugi
dari PT. Jamsostek.

5. Apabila karyawan sakit akibat kecelakaan kerja (pulang kerja, berangkat) biaya
perawatan dan pengobatannya melebihi jaminan yang di tanggung PT. Jamsostek,
maka biaya kekurangannya tersebut ditanggung oleh perusahaan.

6. Perusahaan memberikan imunisasi bagi karyawan terhadap kolera, typus, dan

penyakit lainnya jika diperlukan sebagai tindakan preventif,
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3.6.8 Kesejahteraan Sosial Bagi Pekerja

Berikut ini adalah beberapa bentuk pemeliharaan kesejahteraan sosial bagi

para karyawan PT. Kyung Dong Indonesia Ngoro-Mojokerto, yaitu:

I.

L

Tunjangan nikah dan tunjangan melahirkan

a. Perusahaan memberikan tunjangan nikah kepada karyawan laki-laki atav
perempuan yang melasungkan pernikahan untuk satu kali (selama kerja di
perusahaan), karyawan yang berstatus janda atau duda sebelum adanya
hubungan kerja dengan PT. Kyung Dong Indonesia mendapatkan tunjangan
sebesar 1 (satu) kali gaji sebulan (upah x 30) tetapi tidak melebihi dari jumlah
yang telah ditetapkan dari perusahaan dan telah melewati masa percobaan.

b. Perusahaan memberikan tunjangan bersalin bagi karyawan wanita atau istri
karyawan sampai anak ke 2 (dua) sebesar Jumlah yang telah ditetapkan
perusahaan,

Santunan Bela Sungkawa

a. Selain santunan dari PT. Jamsostek, perusahaan memberikan uang duka atau
santunan bela sungkawa, besarnya telah ditetapkan oleh perusahaan.

b. Bila suami atau istri, orang tua, anak karyawan meninggal dunia, maka
perusahaan memberikan uang santunan bela sungkawa yang besarnya telah
ditetapkan perusahaan.

Tunjangan Rekreasi

Dalam rangka meningkatkan gairah kerja, perusahaan memberikan bantuan
dana rekreasi untuk setiap tenaga kerja (setelah melewati masa percobaan) yang
besarnya telah ditetapkan perusahaan.

Distribusi Produksi
Demi menjaga keharmonisan kerja dengan mempertimbangkan keamanan dan

ketertiban kerja, maka setiap satu tahun sekali perusahaan memberikan hadiah

hasil-hasil produksi berupa sendok atau garpu atau panci kepada karyawan yang

telah memiliki masa Kerja satu tahun.
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5. Penghargaan atau Cindera mata
Atas jasa dan loyalitas karyawan, perusahaan memberikan perhargaan yang
berupa:

a. Untuk karyawan teladan diberikan tanda penghargaan dan rekreasi tiga hari
(dengan tidak mengurangi hak-haknya) beserta uang saku yang telah
ditetapkan perusahaan.

b. Karyawan akan menerima tanda penghargaan dari perusahaan pada saat ia
mencapai masa kerja tertentu, yaitu:

1) Stahun :jam duduk, surat tanda penghargaan.
2} 10tahun : emas, surat tanda penghargaan.
6. Penghargaan Putra Atau Putri Karyawan Yang Berprestasi
Bagi putra atau putri karyawan yang mendapat nilai terbaik di sekolah

(rangking LILI) dan memenuhi seleksi, maka diberikan bea siswa selama

1 (satu) tahun, dengan kategori siswa sebagai berikut:

a. SD  :50 Orang siswa

b. SLTP :40 Orang siswa

¢. SMU :10 Orang siswa

7. Gratifikasi Atau Jasa Produksi
Pemberian bonus kepada tenaga kerja setiap akhir tahun, yang besarnya

ditentukan oleh perusahaan berdasarkan masa kerja masing-masing karyawan.


http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

¥

]

V i
| |
i e

IV. HASIL KEGIATAN PRAKTEK KERJA NYATA

4.1 Kegiatan Praktek Kerja Nyata

Kegiatan Praktek Kerja Nyata ini merupakan hasil yang diperoleh selama
mengikuti kegiatan praktek pada perusahaan. Kegiatan dilakukan dengan terjun
secara langsung dan membanty kegiatan atau aktivitas kantor, sehingga seolah-
olah bertindak sebagai karyawan dalam kantor yang menjalankan aktivitasnya,
Pelaksanaan Praktek Kerja Nyata pada PT. Kyung Dong Indonesia, Ngoro
Mojokerto, dilaksanakan mulai tanggal 1 Februari 2001 dan berakir pada tanggal
26 Februari 2001, sedangkan untuk praktek setiap harinya dimulai hari Senin
sampai Jumat yaity pukul 07.00 WIB dan berakhir pukul 16.00 WIB. Dan pada
hari Sabtu berakhir pada pukul 12.00 WIB.

Sehubungan dengan hal tersebut diatas, maka kegiatan Praktek Kerja
Nyata ini membantu pada ruang lingkup pekerjaan yang pada umumnya berkisar
pada urusan personalia, khususnya yang berkaitan dengan masalah pengupahan
dan penggajian, Adapun kegiatan yang dilakukan selama praktek yaity meliputi:
1. Pengisian surat permohonan cutj (melahirkan), surat permohonan tidak masuk

kerja, surat ijin keluar pabrik,

2. Merekapitulasi daftar hadir atay lembur tenaga kerja .

L)

Membantu menghitung upah lembur tenaga kerja,
4. Pengisian format perincian penerimaan upah tenaga kerja harian (slip gaji)
4.1.1 Pengisian Surat Permohonan Cuti (Melahirkan), Surat Permohonan

Tidak Masuk Kerja, dan Surat Ijin Keluar Pabrik.

Setiap perusahaan mempunyai kebijaksanaan dalam memelihara sumber
daya manusianya dan juga menegakkan tata tertib perusahaan. Demikian juga
dengan PT. Kyung Dong Indonesia, setiap hal yang berkaitan dengan kepentingan
karyawan yang juga berkaitan dengan perusahaan harus dilakukan melalui
prosedur yang ditetapkan oleh perusahaan. Diantaranya yaitu suatu prosedur yang
harus dilaksanakan oleh karyawan apabila karyawan tersebut akan mengambil

cuti (melahirkan), tidak masuk ketja, ataupun ijin keluar pabrik karena alasan

38
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tertentu (kepentingan pribadi karyawan). Ini semua dimaksudkan agar baik itu
karyawan maupun perusahaan tidak ada yang akan dirugikan.

Langkah-langkah atau prosedur yang harus ditempuh oleh karyawan yaitu
dengan mengajukan surat permohonan cuti, surat permohonan tidak masuk kerja,
atau surat ijin keluar pabrik sesuai dengan kepentingan karyawan. Adapun contoh
dari surat permohonan cuti (melahirkan), surat permohonan tidak masuk kerja,
dan surat ijin keluar pabrik adalah sebagai berikut;

1. Surat permohonan cuti (melahirkan) dan surat permohonan tidak-masuk kerja.

Contoh formulir surat permohonan cuti (melahirkan);

PT. KYUNG DONG INDONESIA
JL. BERBEK INDUSTRI 11 / 31
WARU - SIDOARJO

SURAT PERMOQHONAN

Nama - Ita Kusumaningrum No. PR :
Jabatan - Staff Bagian : Personalia
Isi Permohonan . Mengajukan cuti melahirkan

(3 bulan) mulai tanggal

12 Februari s/d 11 Mei

2001.
Ngoro, 9 Februari 2001
Mengetahui Mengetahui Pemohon
( Personalia ) { Ka. Bagian ) { Ita Kusumaningrum )

Gambar 4.1. Formulir Surat Permohonan Cuti (Melahirkan)

Sumber Data: PT. Kyung Dong Indonesia Ngoro-Mojokerto
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PT. KYUNG DONG INDONESIA
JLRAYA NGORO - MOJOSARI

MOJOKERTO
SURAT PERMOHONAN TIDAK MASUK KERJA / LAIN-LAIN
Nama :lta Ku§umaningmm No. PR :
Jabatan . Staff Bagian : Personalia

Isi Permohonan Mengajukan tidak masuk kerja
selama 2 hari mulai tanggal
12 s/d 14 Februari 2001,
Ngoro, [ 1 Februari 2001
Mengetahui Mengetahui Pemohon--

( Personalia ) ( Ka. Bagian ) ( Ita Kusumaningrum )

Gambar 4.2. Formulir Surat Permohonan Tidak Masuk Kerja

Sumber Data: PT. Kyung Dong Indonesia Ngoro-Mojokerto

Surat permohonan cuti (melahirkan) serta permohonan tidak masuk kerja

bentuk formulirnya memiliki kesamaan, dengan perincian formulir yang meliputi

hal-hal dibawah ini:

a. Nama

Berisi nama pemohon (karyawan yang mengajukan surat permohonan cuti

atau tidak masuk kerja).
b. Jabatan
Menunjukan jabatan karyawan.

¢. Isi Permohonan

Berkenaan dengan maksud karyawan atau alasan karyawan mengajukan surat

permohonan.
d. Bagian

Menunjukan bagian pekerjaan dari karyawan sebagai tanda persetujuan,
€. Mengetahui Personalia

Berisi tanda tangan Kepala Personalia sebagai tanda persetujuan.
f. Mengetahui kepala Bagian

Berisi tanda tangan kepala Bagian sebagai tanda persetujuan.
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Pemohon

Berisi tanda tangan karyawan yang mengajukan permohonan.

Tanggal Permohonan

Tanggal permohonan diajukan oleh karyawan yang telah disetujui oleh Kepala
Personalia dan Kepala Bagian

Setelah mendapat persetujuan dari Personalia dan Kepala Bagian maka

surat permohonan tersebut diserahkan kepasda staf personalia. surat permohonan

cuti dan tidak masuk kerja ini diajukan setambat-lambatnya satu hari sebelum cuti
atau tidak masuk kerja.

Adapun pengaturan mengenai cuti melahirkan dan tidak masuk kerja

dengan ijin, dan hubungannya dengan gaji karyawan meliputi hal-ha] dibawah ini;

1

2)

3)

4)

5)

Bagi karyawan wanita yang akan menggunakan cuti melahirkan harus
mengajukan permohonan terlebih dahuly kepada perusahaan dengan disertai
keterangan dari dokter atau bidan yang merawainya dan harus melaporkan
kebagian personalia sejak bulan kedua kehamilannya.

Karyawan wanita yang akan melahirkan berhak mendapat cuti selama satu
bulan sebelum melahirkan dan dua bulan sesudah melahirkan dengan
mendapat gaji tetap tanpa memperhitungkan masa kerja.

Karyawan wanita yang mengalami gugur kandungan mendapat cuti selama
satu setengah bulan dengan mendapat gaji tetap. gugur kandungan dalam
pengertian bukan kehendak sendiri (abortus).

jika karyawan wanita setelah melahirkan dalam kondisi yang sangat lemah
maka hak cutinya dapat diperpanjang, selama-lamanya tiga bulan dengan
keterangan dokter atau bidan yang menyatakan bahwa hal ity perlu untuk
menjaga kesehatannya dengan tetap mendapatkan £aji penuh,

Untuk permohonan tidak masuk kerja karena sakit (dengan surat keterangan
dokter) maka karyawan masih berhak mendapat gajinya dengan ketentuan
yang telah diatur dan ditetapkan oleh perusahaan,

Surat Ijin Keluar Pabrik

Pada surat ijin keluar pabrik ini, biasanya diajukan oleh karyawan apabila

Pada saat bekerja karyawan ada urusan atau kepentingan pribadi yang
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mengharuskan pekerja untuk keluar pabrik, misalnya ada keluarga yang
meninggal.
ljin meninggatkan pekerjaan yang mana karyawan telah bekerja minimun

empat jam, tetap menerima uang makan dan transport. Surat 1jin keluar pabrik
harus disetujui oleh personalia dan kepala bagian,

Contoh formulir surat ijin keluar pabrik:

PT. KYUNG DONG INDONESIA
JLRAYA NGORO - MOJOSARI

MOJOKERTO
SURAT LIIN KELUAR PABRIK
Nama - Sucipto No. PR ;
Jabatan : Staft Bagian : Personalia
Tujuan . Surabaya
Keperluan - Ke RSAL
Berangkat Jam  : 10.00 WiB Kembali Jam 1 14,00 WIB
Ngoro,11 Februari 2001
Mengetahui Mengetahu; Pemohon
( Personalia ) ( Ka. Bagian) ( Sucipto )

Gambar 4.3. Formulir Surat [jin Keluar Pabrik
Sumber Data: PT. Kyung Dong Indonesia Ngoro-Mojokerto

Dalam surat ijin keluar pabrik harus dicantumkan hal-hal sebagai berikut :

Nama

o p

Jabatan

Tujuan Keluar Pabrik

e o

Keperluan

e. Berangkat (jam berangkat dari pabrik}

f. Bagian karyawan

g Jam Kembali ke Pabrik

4.1.2  Merekapitulasi Daftar Hadir Atau Lembur Tenaga Kerja

Kerja lembur adalah pekerjaan yang dilakukan oleh Tenaga Kenja setelah

tujuh jam kerja dan lima Jam kerja dalam hari terpendek di dalam satu harinya.
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Adapun pembagian jam kerja lembur pada PT. Kyung Dong Indonesia
digolongkan menjadi dua, yaitu:
1. Shift I (siang):
a. Hari Senin sampai Kamis, lembur dilakukan mulai jam 15.00-19.00
WIB. .
b. Hari Jumat, lembur dilakukan mulai jam 15.30-19.00 WIB.
¢. Hari Sabtuy, lembur dilakukan mulai jam 13.00-15.00 WIRB.
2. Shift [1 (malam):

Mengikuti jam lembur shift I (stang), yaitu hari Senin sampai Jumat

lembur dilakukan mulai jam 04.00.07.00 WIB.

Rekapitulasi daftar hadir atau lembur tenaga kerja dimaksudkan untuk
mempermudah perhitungan upah lembur tenaga kerja, baik itu karyawan bulanan
ataupun karyawan harian. Dasar dari rekapitulasi dafiar hadir atay lembur
karyawan adalah absensi karyawan yang dilakukan melaluj mesin check clock,
schingga dapat diketahui berapa jam kerja lembur yang dilakukan oleh tenaga
kerja diluar jam kerja normal (7 jam kerja efektif), dengan melihat jam mulai
bekerja dan jam berakirnya pekerjaan. Pada daftar hadir atau lembur karyawan ini
dicantumkan pula nilai lembur karyawan sebagai dasar untuk perhitungan upah

lembur karyawan.

Contoh daftar hadir atau lembur karyawan (baik karyawan harian atay

bulanan):
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PT. KYUNG DONG INDONESIA
JL. RAYA NGORO NO. 334
MOJOSARI - MOJOKERTO

DAFTAR HADIR / LEMBUR KARYAWAN

BULAN : OKTOBER TAHUN : 2000

NAMA : SUPARIO NAMA : MOH. IRWAN

07.00 [ 19.00

2 3 2 foroo T 1900 N [
3 Toro0 | oo 1 3 LIIN

4 lozon 1800 2 4 loron T leoo

5 oo 11800 2 5 o700 Tivw

6 loroo 12000 4 6 10700 | iRm0

7] 07.00 1 1700 2 7 {0760 | 1530

e Lk
a 9 07.30 17.00 0.5
10} 20.00 06.30 2.5 10 | 47.00 13.30
11 12000 06.30 2.5 i1 | 07.00 12.30
12 | 2000 07.00 3 12 1 07.00 18.30 2.5
13 1 2000 07.00 3 13 | G7.00 19.60 3
14 | 15.30 21.00

14 | 07.00

16 | 07.00 i 3 16 | 07.00 16.00

17 1 07.00 18.00 2 17 | 07.00 19,04} 3

18 1 0200 20.00 4 18 [ 07.00 19.00 3

1% ) 07.00 18.00 2 19 | 07.00 19.00 3

20 {17 {0 20.00 4 20 (17.00 16,30 0.5

2 (07.00 1600 | 15.4K)

PR AR R T G | i DUk R EIHRL RN FREAE IR C e AT fes
21 | 0700 19043 3 {7.4%)

07.00 20.00

AR
18.30 07.00 19.00
20.00 4 27 07.00 18.00 2
20.30 4.5 28 07.00 12.00
29 067.00 18.00 2 29 | 07.00 19.00 3
a0 07.00 15.00 31 07.00 15.00
3 1 |
CATATAN : 84, | 2 3 CATATAN 35
5
JUMLAH TOTAL : : S ) JUMLAH TQTAL -
BULAN : TAHUN : NAMA :
SHIFT - BAG:
TUL:

Gambar 4.4. Formulir Daftar Hadir Atau Lembur Karyawan
Sumber Data: PT. Kyung Dong Indonesia Ngoro-Mojokerto
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Adapun perincian kolom-kolom format daftar hadir atau lembur karyawan

adalah sebagai berikut;

h.

keterangan dari karyawan yang tidak masuk kerja

Nama _

Berist nama karyawan yang ada pada PT. Kyung Dong Indonesia.
Tanggal

Menunjukan tanggal masuk kerja dari karyawan,

Bapian

Menunjukan bagian pekerjaan dari karyawan

M (masuk)

Menunjukan jam masuk kerja karyawan

P (pulang)

Menunjukan jam pulang karyawan.

Jumlah

Menunjukan jumlah jam lembur karyawan.

1 1/2x,2x, 3x, 4x

Merupakan dasar dari perhitungan upah lembur yang akan diterima.
Keterangan

Menunjukan Jumlah Total O.T

Adalah keseluruhan jam lembur yang akan digunakan untuk menghitung upah
lembur selama satu periode kerja.

Shift

Menunjukkan shift dari karyawan (untuk karyawan harian)
Bulan

Menunjukkan bulan dari periode kerja

T.UL

Total upah lembur
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Untuk penghitungan nilai upah lembur pada rincian nomor f yang
merupakan dasar dari perhitungan upah lembur, dengan ketentuan sebagai
berikut:

1) Hari kerja biasa
Jam lembur pertama . 1,5 x upah sejam biasa
Jam fembur kedua dan seterusnya : 2 x upah sejam biasa

2) Hari istirahat mingguan atau minggu

7 jam lembur pertama : 2 x upah sejam biasa
Jam lembur ke-8 . 3 x upah sejam biasa
Jam lembur ke-9 dan seterusnya  : 4 x upah sejam biasa

3) Hari libur nasional atau libur resmi

7 jam lembur pertama 2 x upah sejam biasa
Jam lembur ke-8 . 3 x upah sejam biasa
Jam lembur ke-9 dan seterusnya  : 4x upah sejam biasa

4) Hari libur resmi jatuh pada hari kerja pendek ( sabtu)

5 jam lembur pertama . 2 X upah sejam biasa
Jam lembur ke-6 .3 x upah sejam biasa
Jam lembur ke-7 dan seterusnya . 4 x upah sejam biasa

4.1.3. Membantu Menghitung Upah Lembur Tenaga Kerja

Upah kerja lembur merupakan upah yang diberikan kepada tenaga kerja
yang melakukan pekerjaan di luar jam kerja efektif yang berlaku di perusahaan.
Upah kerja lembur ini didasarkan pada daftar hadir atau lembur tenaga kerja yang
telah dihitung jumlah jam lembur yang dilakukan oleh masing-masing tenaga
kerja beserta nilai upah yaﬁg akan diterima sesuai dengan ketentuannya (1,5 x
upah sejam biasa, 2x upah sejam biasa, dan seterusnmya). Berdasar dari
ketentuan-ketentuan upah lembur seperti yang telah dijelaskan pada sub bab
rekapitulasi daftar hadir atau lembur karyawan, maka dapat dihitung upah lembur

untuk satu periode kerja. Adapun rumus dari penghitungan upah lembur adalah
sebagai berikut:
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Gaji Pokok X Jumlah Jam Lembur = Upah Lembur
173

Contoh penghitungan upah lembur:

Tenaga kerja harian bernama Bambang 8. telah melakukan satu periode
kerja yang dimulai pada tanggal 6 Februari dan berakhir pada tanggal 20 Februari,
dengan daftar hadir atau lembur karyawan sebagai berikut‘_/

Tabel 4.1 Daftar Hadlr Atau Lembur Karyawan (Bambang S ) _

QLMo P IMLE L 12X 4 23X A “KET -
1900 |~ 4 4
18.00 3 3
19.00 4 2
19.00 | 3,5 3,5
19.00

12 07.00 | 19.00
13 07.00 | 18.00
14 07.00 | 19.00
15 07.00 | 19.00
16 07.00 | 18.00
17 07.00 | 19.00
19 07.00 | 19.00
20 07.00 | 19.00
JUMLAH O.T 2 4

Sumber Data: PT. Kyung Dong Indonesia Ngoro-Mojokerto

Dari daftar hadir atau lembur tersebut maka nilai upah lembur yang akan

diterima dapat dihitung, sesuai dengan ketentuan yang berlaku yaitu:

1. Hari kerja biasa, jam lembur kedua dan seterusnya = 2 x upah sejam biasa

2. Hari istirahat mingguan/minggu, 7 jam lembur pertama: 2 x upah sejam biasa
jam lembur ke- 8  : 3 x upah sejam biasa
Jam lembur ke- 9 dst : 4 x upah sejam biasa

Maka perhitungan upah lemburnya adalah sebagai berikut:
" a. Masing-masing jumlah jam lembur dikalikan dengan nilai upah lembumnya,

Dari daftar lembur di atas maka jumiah jam lembur sebagai dasar perhitungan
upah lemburnya adalah:
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2x66 =132
3x 1= 3
4x 4= 16
Total =151

b. Setelah diketahui nilai lembur keseluruhan, maka dapat dihitung upah lembur
secara keseluruhan.
Gaji Pokok

X Jumlah Jam Lembur = Upah lembur
173

Maka upah lemburnya adalah:

Rp. 400.000
X 151 =Rp. 349,133

173
4.1.4 Pengisian Formulir Perincian Penerimaan Upah Tenaga Kerja

Harian  (Slip Gaji)

Dalam formulir perincian penerimaan upah ini akan diketahui upah
tenaga kerja harian dalam satu peride kerja, jumlah potongan upah dan jumlah
upah bersih. Waktu pembayaran upah tenaga kerja harian pada PT. Kyung Dong
Indonesia Ngoro-Mojokerto dilaksanakan setiap tanggal 6 dan 21 setiap bulannya.
Mengenai premi hadir dibayarkan lebih dahulu perperiode upah, namun apabila
ternyata sesuai ketentuan tidak terpenuhi harinya, maka akan dipotongkan dari
upah berikutnya.

Pelaksanaan pembayaran upah tenaga kerja harian difakukan oleh bagian
administrasi yang ditunjuk sebagai juru bayar. Pada waktu pengambilan upah atau
gaji harus dihitung didepan juru bayar, jika terjadi kekeliruan, kekurangan uang,
rusak atau palsu maka diluar tanggung jawab juru bayar. Upah dibayarkan
_kepada tenaga kerja dengan menyebut nama pekerja, dan pekerja yang dipanggil
| segera menandatangani formulir perincian peneriman upah. Dibagian atas karty

ini terdapat nama kartu yaitu Slip Gaji.
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SLIP GAJI

PT. KDI Ngoro - Mejokerto

Tanggal :
NAMA : BAGIAN :
Gaji Pokok =Rp. ......... Potongan :
Tunjangan tetap =Rp. ... -Astek  ~ =Rp.......
Lembur =Rp. o - luran SPSI =Rp. ........
Tunjangan tidak tetap : - Koperasi =Rp. ...
- Uang makan =Rp. oo Total Potongan=Rp. .........
- Transportasi =Rp. ...
- Premi hadir =Rp..........
- Tunjangan lain-fain =Rp. ...

+
Gross =Rp. ...
Netto =Rp.........

Gambar 4.5. Slip Gaji Tenaga Kerja Harian

Sumber: PT. Kyung Dong Indonesia N goro-Mojokerio

Perincian dari format slip gaji (format penerimaan gaji tenaga kera).

Untuk tenaga kerja harian pada PT. Kyung Dong Indonesia Ngoro-Mojokerto

adalah sebagai berikut:

a. Nama

Berisi nama dari tenaga kerja harian pada PT. Kyung Dong Indonesia Ngoro-

Mojokerto.
b. Bagian

Menunjukkan jenis bagian dari pekerjaan tenaga kerja harian, misalnya:

Buffing 111.
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Gaji Pokok
Imbalan dasar yang dibayarkan kepada tenaga kerja menurut tingkat atau jenis
pekerjaan yang besarnya ditetapkan berdasarkan kesepakatan.

Tunjangan Tetap

Besarnya imbalan yang diterimakan kepada pekerja secara tetap jumlahnya,

yang meliputi:

1. insentif (tunjangan jabatan atau bagian)

8]

tunjangan pembeda laki-laki atau perempuan (karena sifat pekerjaannya)

LS

tunjangan masa kerja (sesuai dengan masa kerja karyawan)
Lembur

Menunjukkan besarnya upah lembur tenaga kerja,

Tunjangan lain-lain

Meliputi: tunjangan makan (uang makan), tunjangan kondisi kerja, premi
hadir, tunjangan transportasi.

Potongan

Merupakan potongan gaji, yang meliputi:

1. iuran Jamsostek (Astek), sebesar 2% X Gaji Pokok

2. iuran SPSI

3. potongan koperasi pekerja

Gross

Jumlah gaji kotor sebelum dikurangi potongan,

Netto

Jumiah gaji bersih setelah dikurangi potongan,
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V. SIMPULAN

5.1 SIMPULAN

Berdasarkan hasil kegiatan Praktek Kerja Nyata yang telah dilaksanakan
pada PT. Kyung Dong Indonesia N goro-Mojokerto maka dapat diambil simpulan
sebagai berikut:

a. Sistem pengupahan dan penggajian pada PT. Kyung Dong Indonesia adalah
berdasarkan wakity, yaitu bulanan dan harian. Dengan pelaksanaan
pembayaran upah tenaga kerja harian dibayarkan setiap tanggal 6 dan 21
setiap bulannya dan gaji pekerja bulanan dibayarkan setiap tanggal akhir
bulan.

b. Penghitungan upah dan gaji tenaga kerja pada PT. Kyung Dong Indonesia
didasarkan pada daftar hadir atay lembur karyawan yang menyangkut,
perhitungan upah lembur yang menentukan besarnya upah pada akhir periode
kerja.

c. Dalam penerimaan gaji atau upah maka disertakan slip gaji  (perincian
penerimaan gaji atau upah} yang di dalamnya berisi mengenatl gaji pokok,
tunjangan karyawan yang mcliputi tunjangan tetap dan tunjangan tidak tetap
serta potongan-potongan upah karyawan sehingpa diperoleh upah bersih.

d. Karyawan memiliki hak untuk mengambil cuti, ijin tidak masuk kera, ijin
keluar pabrik karena alasan tertentu dengan disertai bukti. Untuk
mendapatkan ijin perusahaan maka tenaga kerja harus mengajukan surat
permohonan sesuai dengan kepentingan masing-masing pekerja, petmohonan
tersebut harus atas persetujuan personalia dan kepala bagian dari pekerja yang

bersangkutan,

51
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o \ .Q S Lampiran 1
DEPARTEMEN PENDIDIKAN NASIONAL ~o*
v UNIVERSITAS JEMBER

- FAKULTAS EKONOMI

0 Jaws chegalbowny Nuo 17 Kok Pos 125 - @ Dekan (0331) 332140 (Fax.) - T.U. 337990
Kampus Bumi Tegal Bole Jember 68121 Jaiim -

*
SRS

AT . s s ﬁ":.k__.k‘___. Tt itienrans S —— ; R s
Nomor ,7//43 N25.1.4/P 6; FO00 : Jember. .18 Heaembexr 2099-' .
Lampiran o " S . T
Perihal Kesediaan Menjadi Tempar PKN . - P o

Mahasiswa Fak. Ekonomi UNE] - 4
‘ ; '
M
Kepada Yth. FPT. EYUNG DONG

% Ngorv Industri 334

Mo jeaaxril Mo joke rto —

Bersanu g dengim hormat kamy bernahukan. hahwy guna melengkapi persyaratan kefulusan
et incngab i Qg Mrada pendidikan Program Dipioma I Ekonomi para mahasisws
drwapbkan nielaksanakan Prakich Kerja Nyvata (PN

Schubungan dengan ini. kamj mengharap kesedizan Instansi yang Saudara pimpin untuk

memadi obyek gy tempat PKN . Adapun mahasiswa yang akan melaksanakan kegiatan
tersebur adalaly - '

P NG - PR NIM Bidang Studi
T "Novi Purwaty Dewl J8=TZ3T - per
. .
' ).
e o % ) ' : '

Adapun pelaks'anaan Praktek Kerja Nyata lersebut pada butan -
Januari~pebruard

Kami sangaq 'meﬁgharapkan Jawaban aas permohonan tersebur dan sckiranya diperiukan
persyaratan lainnya kami bersedia memenuhi,
1 1

SR R R

Alas perhatian dan pengertian Saudira, kami menyampaikan terima kasih. -
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. Lampiran 2
o PT. KYUNG DONG INDONESIA
4 Stainless Steel Flatware, Cookware Manufacturing & Exporter

DFFICE BERBEK FACTORY : JL. BERBEK INDUSTRI 11/3| WARU PHONE . (031) 8430284 FAX : (031) 8431950

SIDOARJO, EAST JAVA - INDONESIA {031} 84321136
NGORO FACTORY : JL.RAYA NGORO NO. 134 NGORO PHONE : (0321) 619718 FAX 1(0321) 619714
MOJOKERTOQ. EAST JAVA - INDONESIA 21619719

Ngoro, 29 Januari 2001

Nomor : 8OPERS/KDIT2001

Lampiran -

Penhal : Penenimaan Prakiek Kerja Nyata
Kepada, :

Yth. Dekan Fakultas Ekonomi
Universitas Jember

J1. Jawa No. 17

Di

Jember

Menunjuk surat Saudara,mengenai permintaan ijin Praktek Kerja Nvata mahasiswa
Saudara Fakultas Ekonomi. Program Studt Administrasi Perusahaan mulai tanggal 1 s/d
A & Pebruan 2001, atas nama

Novi Purwati Dewi Nun. 980803101231

Demikian pemberitahuan kami, untuk dipergunakan seperlunya.
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JFFICE BERBEK FACTORY

NGORO FACTORY

PT. KYUNG DONG INDONESIA

Stainless Steel Flatware, Cookware Manufacturing & Exporter

¢ JL.BERBEK INDUSTRI II/31 WARU PRONE

SIDOARJO, EAST JAVA - INDONESIA

¢ JL. RAYA NGORO NO. 334 NGORO PHONFE.

MOJOKERTOQ, EAST JAVA - INDONESIA

1 (031) 8430284

{D31) 8432136

: (0321) 619718

(0321) 619719

Lampiran 3

FAX : (031) 8431950

FAX : (0321) 619714

Yang bertanda tangan di bawali ini menerangkan dengan s

Nama
NIM
Jurusan
Program
Nahasiswa

Teiah melaksanakan Prakick hema Nyaia di PT. Kvung

Maoiokerto, mulai

SURAT KETERANGAN
No : 123/Pers/IH/2001

D NOVIPURWATI DEWT
D 9808083101231

! Management

. Administrasi Perysahaan
o Uimversatas T cmhclr

ebenarmya bahwa

Demukian Sura( Keterangan ini dibuat untuk dipergunakan seperlunya.

Ngoro, 01 Maret 2
At Pimpinan PT.

001

Kyvung Dong Indenesia

Personalia

Dong Indonesia Ngoro -
anggal O1 Februari 2001 s°d 26 Tebruan 2001,
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Lampiran 4

FTA{ﬁEBchIFJK N
v NOVI PURWATT DEWI
RUC‘AN : D3 EKONOMI UNEJ
rYJNG DONG INDONESIA, NGORO

3 TANGGAL | TANDA TH(GAN MAHASTSHA
11— 02 - 2 1~ ’
z f:~az~'zem 2. s
305 - Gz - oo 13 b
i3 - 02 - 200 i b
817~ 02 - 001 5. .t |
718 - 02 - 2001 7 b
819 - 02 - 200 ! 8. b |
3 110- 92 ~ 200 .. s |
10 113 02 - 2001 ! 1. Heb |
11 |1 02 - 2001 11 ke o
12 115~ 02 - 2001 | 2. e |
Bl 2-m00 5 e ,*
14 117~ 02 - 2001 ! ' s e
15 119- 02 - 2001 15, 2D '
16 20~ 02 - 2001 ! 6.5
17 121- 62 - 2001 17 A !
18 |22~ 02 - 2001 : o 2. e |
19 25 02 - 2001 119, b o |
0 124 02 - 2001 ; | %
21 126 02 - 2001 21, fih ;
. ¢
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JADUAL KEGIATAN PRAKTEK KERJA NYATA

Lampiran 5

No.

Tanggal

Kegiatan

1 Februari 2001

2 Februari 2001

3 Februari 2001

5 Februari 2001

6 Februari 2001

7 Februari 2001

Penyerahan surat ijin Praktek Kerja Nyata

Perkenalan dan ramah tamah dengan Pimpinan dan
Karyawan perusahaan.

Pengarahan dan wawancara langsung dengan
pembina lapangan mengenai kegiatan yang akan
dilaksanakan.

Penjelasan tentang sejarah perusahaan dan lokasi
perusahaan

Membuat file surat ijin keluar pabrik dan surat
permohonan tidak masuk kerja

Penjelasan mengenai struktur organisasi perusahaan
Penjelasan mengenai masalah ketenagakerjaan
(waktu kerja, jumlah tenaga kerja)

Mehhat secara langsung pengabsenan karyawan
melalui mesin check clock

Penjelasan  mengenai  masalah kepegawaian
(hubungan kerja, mutasi dan promosi karyawan,

kesehatan dan keselamatan kerja, kesejahteraan

sosial bagi tenaga kerja)

Melihat secara langsung proses produksi sendok dan
garpu
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10.

11.

12.

13.

8 Februari 2001

9 Februari 2001

10 Februari 2001

12 Februari 2001

13 Februari 2001

14 Februari 2001

15 Februari 2001

Penjelasan mengenai proses produksi sendok dan

garpu beserta peta proses produksi

Mengisi surat ijin keluar pabrik dan surat
permohonan sakit tenaga kerja harian
Membuat daftar jumlah tenaga kerja harian untuk

pembagian susu

Menerima penjelasan tentang bahan baku dan
peralatan produksi yang digunakan
Merekapitulasi daftar hadir / lembur tenaga kerja

harian bagian buffing

Merekapitulasi dafiar hadir / lembur tenaga kerja
harian
Menerima  penjelasan mengenai  dasar-dasar

pengupahan

Penjelasan mengenai cara penghitungan upah lembur
Merekapitulasi daftar hadir / lembur tenaga kerja

harian
[jin KRS

Mengisi surat permohonan tidak masuk kerja dan ijin
keluar pabrik
Menerima penjelasan mengenai cara penghitungan

gaji karyawan

Merekapitulasi daftar hadir / lembur tenaga kerja
harian
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21

16 Februari 2001

17 Februari 2001

19 Februari 2001

20 Februari 2001

21 Februari 2001

22 Februari 2001

23 Febrpari 2001

24 Februari 2001

Penjelasan mengenai pemasaran hasil produksi
Merekapitulasi daftar hadir / lembur tenaga kerja
harian '

Mengisi surat permohonan cuti

Merekapitulasi daftar hadir / lembur tenaga kerja
harian
Menghitung jumlah jam lembur sebagai dasar

penghitungan upah lembur

Menghitung upah lembur tenaga kerja harian bagian
buffing

Menghitung upah lembur tenaga kerja harian
Mengisi tanda terima pembayaran upah

Menerima penjelasan mengenai proses penerimaan
gaji dan upah tenaga kerja
Mengamati  secara langsung  jalannya proses

penggajian dan pengupahan

Membantu membuat daftar hadir atau lembur tenaga
kerja
Menggandakan formulir daftar hadir / lembur tenaga

kerja
Mengisi éurat permohonan ijin keluar pabrik

Membuat daftar hadir per shift tenaga kerja untuk
pembagia_n extra powding susu Indomilk
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22.

23.

25 Februari 2001

26 Februari 2001

Melengkapi data

Perpisahan dengan pimpinan beserta staf
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Lampiran 7

PT1. KYUNG DONG INDONESIA
JI. Berbek Industri It / 31
Waru - 3idoarjo

DAFTAR HADIR/LEMBUR KARYAWAN

BULAN; OFtoker O TH:

NAMA : (i\rfan Nama: o ( (ahastsp

TGL. ¢ M 1 P HIML1EX| 2X | 3X [ aX | KET | TGL. | M | P [uML]1%ex| 2x | 3x | ax | ket
& 1071t A P

2 9 % 2 107119 2 1

3 7 { 3 i — | {in
¢ (6 z- ¢ Jozl19] % 1
I B 2 s |1 1Y 1%

- Zo 4 0 18 1z

7 I7 7 7 (o 05

£ &

S |72 (930 55 9 (724 (7 oc ! v

10 |, {2 2. 10 o7 137
1 %0 7¢ k| x
12 67 3 12 g 28 ]
B 07 % 13 19 2

14 \\;,7,., 2 14 1

A ‘ F g

16 67119 2 16 6
r”1‘7 12 3 17 12 2
18 20 4 18 19 %
19 B 2 19 19 B4

20 Jo 4 20 1L 0.8

21 6 { : 21 |1 |5
s (g 7 |1 Tl | 2

23 14 % 23 |og | (2|
24 20 4 _ 24 |’ Cof
2 18 Z 11 13 1Tv] Y

26 BAd 25 26 9 2

27 20 4 27 L[4 7
28 2034 4 28 {2
’_39 18 ya T 29 ]9 ; ’

30 s 30 Wl
31 31
RO / | CATATAN: 32

JUMIAH TOTAL OO T
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Lampiran 6

PT. KYUNG DONG INDONESIA
JL. BERBEK INDUSTRI ti/31
WARU - SIDOARJO ~ _

‘ ‘ SURAT  PERMOHONAN

Nama e ceee NoSPR ot i,

Jabatan e e e Bagian D e
Isi Permohonan L

M T T Y

L T

Sidoarjo, ..................
Mengetahui ' ‘Mengetahui " Pemohon

(... Fersonalia ", . Ka. Bagisn . A
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Y UTVG LAOUING LY NI —
3erbek Industri 11/ 31

1 — Sidoarjo

DAFTAR HADIR / LEMBUR KARYAWAN

BULAN - TH :

AA - NAMA :
L MIiP | IML | 1wX | 2X 3X | 4Xx KETTGLMPJML]‘/:XZX 3X | 4X | KET

(73 ]

]

31

'AN : / CATATAN : /

AH TOTAL O.T. . JUMLAH TOTAL O.T.

BULAN TH : NAMA
SHIFT . BAG
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KYUNG DONG INDONES!IA
\AY A NGORO NO. 334
SARI - MOJOKERTO

DAFTAR HADIR / LEMBUR KARYAWAN
BULAN :

TH :

NAMA
-BAG
T.U.L

M P IML [ 1w X | 2X | ax

4X

KET

-
(9]
[

M P JML

P X

2X

3X

41X

KET

Do w3 on| w| ] | R =

10

-
—

JUMLAHO.T. : //

JUMLAHO.T. :

HM . A

NAMA
BAG :
T.U.L :

M P ML | X | 2xX | 3x

4X

KET

~TGL M P JML

B X

2X

3X

ax

KET

e N | o] | o w] oM

)

—
j—

o
N~

—
)

]
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Lampiran 8
PT. KYUNG DONG INDONESEA

J1. BERBEK INDUSTRI 11/ 31

WARU-SIDOARIOQ
'SURAT 1JIN KELUAR PABRIK
Nama. No.PR.: ..................
labatan Bagian
['ujuan
Keperluan
3erangkat KembaliJam: ... ... ... ... ..
Mengetahui Mengetahui Pemohon

( Personalia ) ( Ka.Bagian‘ ) G,

T. KYUNG DONG INDONESIA
. BERBEK INDUSTRI II/ 31

WARU-SIDOARIO

SURAT LJIN KELUAR PABRIK
lama |

abatan Bagian ... ... .. . ...
ujuan
eperluan
erangkat KembalijJam: . ... ... .. .
Waru, ............... ... ...
Mengetahui Mengetahui Pemohon

{ Personalia ) (_Ka Bagian ) (oo S

". KYUNG DONG INDONESIA
BERBEK INDUSTRI I / 31
WARU-SIDQARJO

SURAT LJIN KELUAR PABRIK

e eSS A2 T\ W e 13 WS T\ N

\ma No.PR.: ...
batan Bagian : ... ... ... .
juan
perluan
rangkat Kembali Jam :
Mengetahui Mengetahui Pemohon
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\YUNG DONG INDONESIA
AYA NGORO - MOJOSARI
MOJOKERTO

14
an
rmohonan

Mengetahui
Personalia

YUNG DONG INDONESIA
LY A NGORO - MOJOSARI
MOJOKERTO

a
an
rmohonan

Mengetahui
Personalia

YUNG DONG INDONESIA
YA NGORO - MOJOSARI
OKERTO

L 8
an
rmohonan

Lampiran 9

SURAT PERMOHQNAN TDK MASUK KERJA / LAIN-2

No. PR
Bagian

Sidoarjo, ....................... ...l
Mengetahui Pemohon
Kabag / Dept.

SURAT PERMOHONAN TDK MASUK KERJA / LAIN-2

ek e AL LA L e - R P e Y P

No. PR
Bagian
Sidoarjo, ...............................
Mengetahui Pemohon
Kabag / Dept.
) ... )

SURAT PERMOHONAN TDK MASUK KERJA / LAIN-2

Neo. PR
Bagian
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Lampiran 10

SLIP GAJI
PT. KDI Ngoro - Mojokerto
Tanggal :
NAMA : BAGIAN :
Gaji Pokok =Rp. ......... Potongan :
Tunjangan tetap =Rp. ......... - Astek =Rp........
Lembur oD B - luran SPSI =Rp. ...
Tunjangan tidak tetap : -Koperasi =Rp. ...
- Uang makan -Rp. ... Total Polongan= Rp. .........
- Transportasi =Rp. ........
- Premi hadir =Rp. ...
- Tunjangan lain-lain =Rp........
Gross —Rp. ...
Netto =Rp. ........
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UNIVERSITAS JEMBER AR A

(ULTAS - EKONOMI i e |
F g o

KARTU KONSULTASI
BIMBINGAN PRAKTEK KERJANYATA FAKULTAS EKONOMI
UNIVERSITAS JEMBER

Nama : NOVI PURWATY DBWI
Nomor Mahasiswa : 480803‘0-‘23‘ ................................................................
Program Pendidikan ~ : MANAJEMEN
Program Studi ; AUMENT STRAST FPERUSAEA(N
Judul Laporan . Sktem Penoearian: pan Pemcwpshan
Tensca kerja Pava PT. kyune Denc lapenegs
LPY-KPI)  Weemo - mejokgRto -
Pembimbing . Drs: Syemsort T
Tgl. Persetujuan SoMulaidani ;o 19 ...
Konsultasi 1 Tanda tangan
ta 1g| Masalah yang .dabicarakan Pembimbing
. ] A\t
~p4.'0 KM% 7):6‘5 th{-.m 1 H 7
172%8 PRV

, : N T
\5- 0491 W Wb T e Soiplian | 3 jl&"?
%-4- 0| Yoitillon b T L Tl T
V5 h-01] Cendbpk Dalm WKQM‘ 7 - ,
. L-91]  (Caaalifoed @TEM Al s‘%

, Yo b W e o sl |
Yo $-91] hontilCow GALD v G V"o
 21-9 .0l Veedpn, B T 1 _
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