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ABSTRAKSI

Anggaran merupakan elemen sistem pengendalian manajemen yang berfungsi
sebagai alat perencanaan dan pengendalian agar manajemen dapat melaksanakan
kegiatan organisasi secara efektif dan efisien. Kesulitan terbesar anggaran adalah
sulit untuk memprediksi pengeluaran dan pendapatan masa depan sehingga
mengakibatkan terjadinya hambatan untuk mencapai good performance. Cepatnya
perubahan lingkungan yang dihadapi perusahaan menyebabkan fungsi anggaran
menjadi tidak optimal dan banyak perusahaan merasa tidak puas dengan anggaran
yang mereka hasilkan sehingga mereka menciptakan alternatif-alternatif anggaran.
Misalnya memperbaiki cara penyusunan anggaran (Better Budgeting) dan
meninggalkan anggaran  (Beyond Budgeting). Dalam penelitian ini
membandingkan teori Anggaran Berbasis Kinerja dengan Beyond Budgeting dan
implikasi di Negara Amerika Serikat, Norwegia, Australia, Denmark dan
Indonesia. Dengan konsep baru yang dikembangkan saat ini yaitu Beyond
Budgeting akan membebaskan orang-orang yang capable dari kontrak kinerja
yang bersifat top-down yang tentunya akan membatasi mereka untuk melakukan
sumber dayanya secara efektif untuk meningkatkan profitabilitas perusahaan
secara konsisten.

Kata Kunci: Anggaran Berbasis Kinerja, Beyond Budgeting.



ABSTRACT

Budget is an element of management control system that serves as a planning and
control tool that management can implement organizational activities effectively
and efficiently. The biggest difficulty the budget is difficult to predict in the future
revenues and expenses that result in barriers to achieving good performance.
Rapidly changing environment facing the company caused the budget to be not
optimal function and many companies are not satisfied with the budget that they
produce so that they create a budget alternatives. For example, improving the
way budgeting (Better Budgeting) and leave the budget (Beyond Budgeting). In
this study comparing between theory Beyond Budgeting and Performance-Based
Budgeting and implications in the United States, Norway, Australia, Denmark and
Indonesia. With the newly developed concept of the Beyond Budgeting now will
release those who are capable of a performance contract that is top-down, which
would certainly limit them to perform effectively its resources to improve the
profitability of the company consistently.

Keywords: Performance-Based Budgeting, Beyond Budgeting.
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