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RINGKASAN

Dimas Pirngadi, 2013, Pengaruh Kompetensi, Motivasi Kerja,
Kepemimpinan, Budaya Organisasi dan Lingkungan Kerja terhadap Kinerja
Karyawan KPRI Universitas Jember; Dimas Pirngadi; 080810201121; 2013;
81 halaman; Jurusan Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas Jember

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh kompetensi, motivasi
kerja, kepemimpinan, budaya organisasi dan lingkungan kerja terhadap kinerja
karyawan KPRI Universitas Jember. Populasi adalah karyawan KPRI Universitas
Jember yang berjumlah 35 orang.

Pengumpulan data dilakukan dengan menggunakan kuesioner. Uji
instrument penelitian untuk kuesioner tersebut adalah uji validitas dan uji
reliabilitas. Setelah dinyatakan valid dan reliable, selanjutnya dilakukan analisis
data. Analisis data yang digunakan adalah regresi linier berganda, dengan
pengujian hipotesis menggunakan Uji t dan Uji F. Hasil analisis menunjukkan
bahwa kompetensi, motivasi kerja, kepemimpinan, budaya organisasi dan
lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan KPRI Universitas Jember, baik secara
parsial maupun secara simultan. Adjusted R-Square sebesar 0,833 menunjukkan
besarnya pengaruh variabel bebas yang terdiri dari lingkungan kerja dan
kompensasi secara simultan terhadap variabel terikat kinerja karyawan adalah
sebesar 83,3%. Sementara besarnya kinerja karyawan dipengaruhi faktor lain di
luar lingkungan kerja dan kompensasi sebesar 16,7%. Nilai Fhitung adalah
sebesar 35,036. Sedangkan nilai Ftabel adalah 2,55. Nilai Fhitung > Ftabel, ini
berarti kompetensi, motivasi kerja, kepemimpinan, budaya organisasi dan
lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan KPRI Universitas Jember. Nilai
thitung masing-masing variabel lebih besar dari ttabel (t(5%;34) = 1,6919), dan
nilai signifikansi masing-masing variabel masing-masing mendekati nol (0),
sehingga dapat dikatakan variabel kompetensi, motivasi, kepemimpinan, budaya
organisasi, dan lingkungan kerja secara parsial berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja karyawan. Dalam penelitian ini kompetensi merupakan variabel
yang dominan berpengaruh terhadap kinerja karyawan, sedangkan budaya
organisasi merupakan variabel yang paling kecil pengaruhnya terhadap Kinerja
karyawan.

Kata kunci : kompetensi, motivasi kerja, kepemimpinan, budaya organisasi dan
lingkungan kerja, dan kinerja karyawan



SUMMARY

The Influence of Competence, Work Motivation, Leadership, Organizational
Culture and Work Environment on Employee Performance KPRI University of
Jember; Dimas Pirngadi; 080810201121; 2013; 81 pages; Department of
Management Faculty of Economics Jember University

This study aimed to determine the effect of competence, work motivation,
leadership, organizational culture and work environment on employee
performance KPRI University of Jember. Populations are employees of KPRI
University of Jember, amounting to 35 people

The data was collected using a questionnaire. Test instrument was a
questionnaire study to test the validity and reliability testing. Having declared
valid and reliable, then performed the data analysis. Analysis of the data used is
multiple linear regression, hypothesis testing using the t test and the Test F. The
analysis showed that the competence, motivation, leadership, organizational
culture and work environment on employee performance KPRI University of
Jember, either partially or simultaneously. Adjusted R-Square of 0.833 indicates
the magnitude of the effect of independent variables consisting of the working
environment and compensation simultaneously on the dependent variable is
employee performance by 83.3%. While the magnitude of other factors influenced
the performance of employees outside the work environment and compensation of
16.7%. Ftest is equal to 35.036. While the value of Ftable is 2,55. Ftest > Ftable,
this means competence, motivation, leadership, organizational culture and work
environment on employee performance KPRI Jember University. Ttest of each
variable is greater than ttable (t(5%, 34) = 1.6919), and the significance of each
value of each variable is close to zero (0), so that it can be said variable
competency, motivation, leadership, organizational culture and work environment
partially positive and significant impact on employee performance. In this
research, competence is the dominant variable effect on employee performance,
while organizational culture is the most variable minor influence on employee
performance.

Key words: competence, work motivation, leadership, organizational culture,
work environment, and employee performance
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