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RINGKASAN  

 

 

Pengaruh Kompetensi dan Lingkungan Kerja Terhadap Kepuasan Kerja 

melalui Semangat Kerja Guru  di SMK Negeri 1 Suboh Kabupaten 

Situbondo; Aditya Cahya Permana Putra, 110810201317; 2014; 88 Halaman; 

Jurusan Manajemen, Fakultas Ekonomi, Universitas Jember. 

Lembaga pendidikan bertugas dan bertanggung jawab untuk menghantar bangsa 

ini agar siap menyongsong persaingan di era globalisasi. Guru sebagai seorang 

pendidik profesional mempunyai peranan yang penting sebagai fasilitator dalam 

proses belajar siswa. Semangat kerja merupakan keseluruhan sikap individu 

terhadap lingkungan kerja yang ada disekitar  mereka. Kepuasan kerja merupakan 

impian dan harapan setiap guru yang mempresentasikan sebuah kondisi 

psikologikal atas rasa senang maupun ketidak senangan. Pada guru di SMK Negeri 

1 Suboh Kabupaten Situbondo terdapat fenomena mengenai kurangnya 

penguasaan materi dan kurangnya antusiasme semangat guru dalam proses 

pengajaran siswa dikelas. Kurangnya kompetensi akan mengurangi kepuasan kerja 

guru dalam mengajar siswa selain itu lingkungan kerja yang tidak kondusif 

berpengaruh terhadap tingkat kepuasan kerja guru. Kompetensi dan lingkungan 

kerja yang baik akan menciptakan semangat kerja yang akhirnya memengaruhi 

kepuasan kerja guru dalam melakukan aktivitasnya sebagai pengajar di sekolah. 

Menurunnya semangat kerja akan berakibat terhadap kepuasan kerja guru. Tujuan 

kausal guna untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh kompetensi dan 

lingkungan kerja terhadap kepuasan kerja guru melalui semangat kerja .  

Penelitian ini menggunakan tipe penelitian explanatory. Populasi dalam penelitian 

ini adalah seluruh guru berjumlah 54 orang. Penelitian ini merupakan penelitian 

sensus dengan responden seluruh anggota populasi berjumlah 54 orang. Alat 

analisis yang digunakan adalah analisis jalur dengan variabel endogenous 

kepuasan kerja, variabel endogenous semangat kerja, serta variabel exsogenous 

kompetensi dan lingkungan kerja. 

Hasil penelitian yang dilakukan pada para guru di SMK Negeri 1 Suboh 

Kabupaten Situbondo  menunjukkan bahwa secara parsial kompetensi 

berpengaruh signifikan terhadap semangat kerja, lingkungan kerja berpengaruh 

signifikan terhadap semangat kerja, kompetensi berpengaruh signifikan terhadap 

kepuasan kerja, lingkungan kerja berpengaruh signifikan terhadap kepuasan kerja 

dan semangat kerja berpengaruh signifikan terhadap kepuasan kerja. Hasil 

penelitian melalui intervening menunjukkan kompetensi berpengaruh terhadap 

kepuasan kerja melalui semangat kerja sebesar 28,8 persen dan lingkungan kerja 

berpengaruh terhadap kepuasan kerja melalui semangat kerja sebesar 28,1 persen. 
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SUMMARY 

 

The Influence of Competences and Work Environtment toward Work 

Enthuasiasm and Job Satisfication on Teachers in The One Vocational High 

School Disrict Suboh Situbondo. Aditya Cahya Permana Putra. 110810201317; 

2014; 88 Pages; Management Department, Faculty of Economics, Jember. 

 

The University Education in charge of and responsible to deliver this 

nation to be ready to meet the global competition. The teacher as a professional 

educator has an important role as a facilitator in the learning process siswa. Work 

enthuasiasm is a whole attitude of employees towards work environment around 

them. Job satisfaction is the dream and the hope of every teacher who presented a 

psychological condition for the pleasure or lack of pleasure. Teacher at SMK 

Negeri 1 Suboh Situbondo are phenomena of the lack of mastery of the material 

and the lack of enthusiasm of the spirit of the teacher in the teaching process. 

Work environment that is not conducive effect on the level of job satisfaction of 

teachers. Declining morale will lead to job satisfaction of teachers. The purpose of 

this study are to determine and analyze the influence of competence and work 

environment on Work enthuasiasm and job satisfaction of teachers. 

 

This study uses the type of explanatory research. The population in this 

study are all teachers numbered 54 respondent. This study is a census of the entire 

population of the respondents amounts to 54 responden. The analytical tool used 

is the endogenous variable path analysis with job satisfaction, morale endogenous 

variable, and the variable exsogenous competence and work environment.  

Results of research conducted on the teachers at SMK Negeri 1 Suboh Situbondo 

showed that competence partially significant effect on morale, workplace 

significant effect on morale, competence significant effect on job satisfaction, 

work environment have a significant effect on job satisfaction and morale 

significant effect on job satisfaction.  

 

The results of the study demonstrate competence through an intervening 

effect on job satisfaction through morale was 28.8 percent and the work 

environment affect the job satisfaction through morale of 28.1 percent 
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PRAKATA 

Puji syukur Alhamdulillah penulis panjatkan atas kehadirat ALLAH SWT, 

karena atas segala rahmat, hidayah dan karuniaNya yang telah diberikan kepada 

penulis sehingga mampu menyelesaikan Skripsi yang berjudul “ Pengaruh 

Kompetensi dan Lingkungan Kerja terhadap Kepuasan Kerja Guru di SMK 

Negeri 1 Suboh Kabupaten Situbondo “. Skripsi ini disusun untuk memenuhi 

salah satu syarat untuk menyelesaikan pendidikan program studi Strata Satu (S1) 

pada Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas Jember. 

Penulis sangat menyadari bahwa penulisan ini masih sangat banyak 

kekurangan yang disebakpan karena keterbatasan daripada kemampuan penulis, 

tetapi berkat pertolongan ALLAH SWT serta dorongan semangat dari semua 

pihak, akhirnya penulisan ini mampu terselesaikan. Dalam penyusunan Skripsi ini 

tidak lepas dari bantuan berbagai pihak, oleh karena itu penulis ingin 
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a. Dr Handriyono, M.Si Selaku Ketua Program Studi Manajemen Fakultas 

Ekonomi Universitas Jember.  
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c. Drs. H. Budi Nurhardjo, M.Si, selaku dosen pembimbing yang telah banyak 
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