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MOTTO 

 

“Barang siapa berjalan untuk menuntut ilmu maka Allah akan memudahkan baginya 

jalan ke syurga.”  

(HR. Muslim) 

 

"Banyak kegagalan dalam hidup ini dikarenakan orang-orang tidak menyadari 

betapa dekatnya mereka dengan keberhasilan saat mereka menyerah."  

(Thomas Alva Edison) 

 

“Saat terjatuh, bangkit, bangkit, dan bangkit lagi, jangan pernah menyerah, jangan 

pernah berkecil hati, optimis, berdoa, yakinlah kesuksesan akan menghampiri.” 

(Lia Febriani) 
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RINGKASAN 

Pengaruh Kompensasi Dan Motivasi Kerja Terhadap Kepuasan Kerja Dan 

Kinerja Karyawan Pada PT. Perkebunan Nusantara X (Persero) Kebun 

Kertosari Jember; Lia Febriani; 100810201233; 2014; 105 halaman; Jurusan 

Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas Jember 

 

Manajemen sumber daya manusia merupakan satu bidang manajemen yang 

mengelola hubungan dan peranan manusia dalam organisasi atau perusahaan. 

Permasalahan yang banyak dihadapi oleh perusahaan saat ini adalah bagaimana 

menciptakan sumber daya manusia yang dapat menghasilkan kinerja yang optimal 

sehingga tujuan perusahaan dapat tercapai. Salah satu cara untuk memperbaiki 

kinerja karyawan agar memiliki kinerja yang optimal adalah melalui pemberian 

kompensasi serta pemberian motivasi kerja. PT. Perkebunan Nusantara X (Persero) 

Kebun Kertosari Jember merupakan salah satu penghasil tembakau cerutu terbesar di 

Jawa Timur. PT. Perkebunan Nusantara X (Persero) Kebun Kertosari Jember pada 

tahun terakhir sedang mengalami penurunan kinerja karyawan manajerial 

dikarenakan target laba yang tidak tercapai. Kemungkinan hal ini disebabkan oleh 

beberapa hal diantaranya kurang menariknya kompensasi keuangan langsung berupa 

insentif yang diterima karyawan manajerial. Atas dasar fenomena tersebut maka 

penelitian ini bermaksud untuk meneliti mengenai pengaruh kompensasi dan 

motivasi kerja terhadap kepuasan kerja dan kinerja karyawan pada PT. Perkebunan 

Nusantara X (Persero) Kebun Kertosari Jember.  

Populasi dalam penelitian ini adalah 2137 karyawan. Dalam penelitian ini 

sampel yang digunakan adalah 56 orang karyawan manajerial. Data yang digunakan 

adalah data primer yaitu data berdasarkan kuisioner hasil jawaban responden. 

Sedangkan analisis yang digunakan adalah analisis jalur atau path analysis. 

Berdasarkan hasil analisis jalur atau path analysis menunjukkan bahwa variabel 

kompensasi (X1) mempunyai pengaruh langsung yang signifikan terhadap kepuasan 

kerja (Z) dengan nilai sebesar 0,441. Variabel motivasi kerja (X2) mempunyai 

pengaruh langsung yang signifikan terhadap kepuasan kerja (Z) dengan nilai sebesar 

0,378. Variabel kompensasi (X1) mempunyai pengaruh langsung yang signifikan 

terhadap kinerja karyawan (Y) dengan nilai sebesar 0,432. Variabel motivasi kerja 

(X2) mempunyai pengaruh langsung yang signifikan terhadap kinerja karyawan (Y) 

dengan nilai sebesar 0,397. Yang terakhir, variabel kepuasan kerja (Z) berpengaruh 

langsung yang signifikan terhadap kinerja karyawan (Y) dengan nilai sebesar 0,354. 
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SUMMARY 

The Influence Of Compensation And Employee Motivation On Job Satisfaction 

And Employee Performance In PT. Perkebunan Nusantara X (Persero) Kebun 

Kertosari Jember; Lia Febriani; 100810201233; 2014; 105 halaman; Jurusan 

Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas Jember 

 

         Human resource management is an area of management that manages the 

relationship and the role of humans in the organization or company. The problem 

that many companies face today is how to create a human resource that can produce 

optimal performance so that corporate objectives can be achieved. One way to 

improve the performance of employees in order to have optimal performance is 

through the provision of compensation and provision of work motivation. PT. 

Perkebunan Nusantara X (Persero) Kebun Kertosari Jember is one of the largest 

cigar tobacco producer in East Java. PT. Perkebunan Nusantara X (Persero) Kebun 

Kertosari Jember in recent years are experiencing a decrease in performance due to 

managerial employees profit targets are not achieved. Might be caused by several 

things including pulling less direct financial compensation in the form of incentives 

that managerial employees. On the basis of this phenomenon, this study intends to 

investigate the effect of compensation and motivation on job satisfaction and 

performance of employees at PT. Perkebunan Nusantara X (Persero) Kebun 

Kertosari Jember. 

        The population in this study is 2137 employees. In this study the samples used 

were 56 managerial employees. The data used are primary data is data based on the 

results of questionnaire respondents. While the analysis is the analysis of the path or 

path analysis. Based on the results of path analysis showed that the variable 

compensation (X1) has a significant direct effect on job satisfaction (Z) with a value 

of 0.441. Work motivation variable (X2) has a significant direct effect on job 

satisfaction (Z) with a value of 0.378. Variable compensation (X1) has a significant 

direct effect on employee performance (Y) with a value of 0.432. Work motivation 

variable (X2) has a significant direct effect on employee performance (Y) with a 

value of 0.397. Lastly, job satisfaction variable (Z) a significant direct effect on 

employee performance (Y) with a value of 0.354. 
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