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RINGKASAN

Formulasi Strategi Pengembangan Industri Beras Cerdas di Kabupaten
Jember; Istiadah, 091710101046; 2013: 68 halaman; Jurusan Teknologi Hasil
Pertanian Fakultas Teknologi Pertanian Universitas Jember.

Industri beras cerdas merupakan suatu industri yang mengolah beras berbasis
mocaf. Dalam rangka menciptakan industri beras cerdas yang berdaya saing dan
bekelanjutan, maka perlu suatu usaha pengembangan industri melalui suatu formulasi
strategi sehingga didapatkan strategi yang tepat. Penelitian ini bertujuan untuk
mengidentifikasi dan menganalisis peluang dan ancaman yang dihadapi industri beras
cerdas serta kekuatan dan kelemahan yang dimiliki beras cerdas dalam
mengembangkan usahanya, merumuskan alternatif strategi dan prioritas strategi yang
tepat untuk diimplementasikan oleh industri beras cerdas dalam pengembangan
usahanya.

Penelitian ini dilakukan selama 6 bulan dari bulan April hingga bulan
September 2013 di industri beras cerdas yang bertempat di Jalan Yos Sudarso, Dusun
Langsepan, Desa Kranjingan, Kecamatan Sumbersari. Pemilihan lokasi ini dilakukan
secara sengaja (Purposive). Pakar pada penelitian ini berjumlah tiga orang yaitu Prof.
Ir. Achmad Subagio, M.Agr, PhD (penemu beras cerdas), Ir. Zayin Sukri MP (pihak
industri beras cerdas) dan Ir. Apriyanto, MM (pihak Badan Ketahanan Pangan Jawa
Timur). Teknik pengumpulan data yang dilakukan adalah observasi langsung,
wawancara dan penyebaran kuesioner untuk mendapatkan data primer dan studi
literatur untuk mendapatkan data sekunder. Metode pengolahan yang digunakan
adalah metode deskriptif, analisis lingkungan internal dan eksternal dan analisis tiga
tahap formulasi strategi yaitu tahap masukan (input stage) dengan alat analisis
matriks EFE dan matriks IFE, tahap pencocokan dengan alat analisis matriks
internal-eksternal (IE matrix) dan matriks SWOT serta tahap keputusan (decision

stage) dengan alat analisis matriks QSPM (Quantitative Strategic Planning Matrix).
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Faktor internal yang berhasil diidentifikasi dan dinilai mempengaruhi
operasional perusahaan berjumlah 35 faktor, namun setelah dilakukan penyaringan
hanya 12 faktor yang dinilai sebagai faktor internal strategis. Adapun faktor eksternal
yang berhasil diidentifikasi dan dinilai mempengaruhi operasional perusahaan
berjumlah 30 faktor, namun setelah dilakukan penyaringan hanya 15 faktor yang
dinilai sebagai faktor eksternal strategis. Penyaringan dilakukan dengan penentuan
prioritas menggunakan skala 1-9.

Pengembangan matriks internal eksternal (matriks IE) dengan cara
mencocokkan total nilai IFE dan EFE didapatkan posisi industri beras cerdas pada
ordinat (2,010), (2,110) yang menempati kuadran V pada matriks IE. Strategi yang
cocok bagi industri yang berada pada kuadran V adalah strategi pertahankan dan
pelihara di antaranya yaitu melalui penerapan Strategi Penetrasi Pasar dan Strategi
Pengembangan Produk. Pengembangan matriks SWOT menghasilkan 9 alternatif
strategi. Kesembilan strategi tersebut dikembangkan dengan matriks QSPM sehingga
diperoleh urutan prioritas strategi yang direkomendasikan untuk dijalankan industri
beras cerdas. Urutan prioritas strategi tersebut yaitu (1) Mengembangkan teknologi
pengolahan beras cerdas (formulasi dan standarisasi bahan, proses dan operasional
mesin pengolahan) dengan nilai TAS 6,584 (2) Peningkatan kualitas SDM,
Manajemen dan Teknologi dengan nilai TAS 6,029 (3) Penggunaan teknologi yang
ada secara efektif dan efisien dengan nilai TAS 5,689 (4) Meningkatkan kerja sama
dengan berbagai instansi terkait baik pemerintah, swasta dan perguruan tinggi dalam
sosialisasi, riset dan pengembangan produkdengan nilai TAS 5,632 (5)
Mengembangkan sistem pemasaran beras cerdas dengan nilai TAS 5,309 (6)
Membentuk komunitas untuk melancarkan program sosialisasi produk ke berbagai
level masyarakat secara bertahap dengan nilai TAS 4,931 (7) Membangun dan
mengembangkan pabrik yang kuat ditunjang dengan adanya saluran distribusi dengan
nilai TAS 4,339 (8) Menjalin pola kemitraan dan kerjasama dengan pemasok bahan
baku dengan nilai TAS 4,200 (9) Meningkatkan kapasitas produksi yang ada dengan
nilai TAS 4,040.
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