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Seiring dengan semakin meningkatnya tuntutan terhadap kualitas kerja
pegawai, maka pemerintah berusaha untuk meningkatkan semangat pegawai
diberbagai instansi pemerintah termasuk Dinas Perkebunan dan Kehutanan. Melihat
pentingnya pegawai dalam organisasi, maka pegawai diperlukan perhatian lebih
serius terhadap tugas yang dikerjakan sehingga tujuan organisasi tercapai. Dengan
motivasi kerja yang tinggi, pegawai akan bekerja lebih giat didalam melaksanakan
pekerjaannya. Sebaliknya dengan motivasi kerja yang rendah pegawai tidak
mempunyai semangat bekerja, mudah menyerah, dan kesulitan dalam menyelesaikan
pekerjaannya. Pegawai kurang memiliki informasi yang jelas apakah pekerjaan
mereka memiliki dampak positif terhadap para penerima manfaatnya yaitu individu
atau kelompok yang dilayani organisasi (Blau & Scott, 1962; Katz & Kahn, 1966).
Dinas Perkebunan dan Kehutanan Kabupaten Jember merupakan salah satu instansi
yang peran aktif pegawainya sangat dibutuhkan serta diharapkan mau melaksanakan
tugas dengan penuh semangat dan tanggung jawab.

Berdasarkan latar belakang tersebut, maka penulis terdorong sekaligus tertarik
untuk meneliti dan membuktikan teori adanya pengaruh motivasi kerja pegawai
terhadap semangat kerja dengan judul penelitian: “Pengaruh Motivasi Pegawai
terhadap Semangat Kerja di Dinas Perkebunan dan Kehutanan Kabupaten Jember”
Penelitian ini menggunakan teknik analisis data kuantitatif yaitu dengan

mengumpulkan data-data yang dinyatakan dengan angka-angka melalui alat ukur



yang telah ditentukan dengan rumus Rank Spearman. Dalam teknik random sampling
semua individu dalam populasi diberi kesempatan yang sama untuk dipilih menjadi
anggota sempel, yaitu tanpa memperhatikan strata yang ada dalam populasi itu.
Adapun cara-cara (prosedur) yang digunakan untuk random sampling menurut Hadi
(1989:76) terdapat tiga cara, yaitu: Cara Undian, Cara Ordinal, Randomisasi dari
Tabel Bilangan Random. Berdasarkan pendapat Hadi (1989:670) diatas, maka penulis
menggunakan random sampling dengan cara Ordinal, yaitu dengan mengabil para
pegawai yang bernomor ganjil dari daftar absensi pegawai Dinas Perkebunan dan
Kehutanan Kabupaten Jember sebanyak 75 orang. Maka dari itu sampel dalam
penelitian ini adalah 30 orang.

Perhitungan korelasi antara Variabel X dan Variabel Y menunjukkan hasil
sebesar 0.83 sedangkan dalam tabel nilai kritis rs koefisien korelasi Rank Spearman
nilai pada tabel P untuk sampel=30 dengan taraf signifikasi 0,05 menunjukkan angka
0,359. Hal ini berarti rs hitung lebih besar daripada rs tabel (0,83>0,359) , sehingga
dapat dikatakan bahwa penelitian ini menolak Ho dan menerima Ha yang artinya ada
pengaruh motivasi pegawai terhadap semangat kerja di Dinas Perkebunan dan
Kehutanan Kabupaten Jember.

Dari hasil perhitungan pengujian taraf signifikasi dengan menggunakan rumus
t-test diperoleh nilai sebesar 7.87. Kemudian dibandingkan dengan tabel B untuk
dk=20, taraf signifikasi 0,05 maka diketahui jika t hitung lebih besar daripada t tabel
(7.87>2,086), ini menunjukkan bahwa ada pengaruh yang signifikan antara motivasi
pegawai terhadap semangat kerja di Dinas Perkebunan dan Kehutanan Kabupaten

Jember.
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