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ABSTRAKSI 

Pengaruh Kepemimpinan Transformasional dan Budaya Organisasi 

Terhadap Kinerja Karyawan Melalui Motivasi Kerja Pada PT. PLN 

(Persero) Area Situbondo; Putri Ayu Lestari, 070810201075; 2014; 103  

Halaman; Jurusan Manajemen, Fakultas Ekonomi, Universitas Jember. 

Penelitian ini berjudul “Pengaruh kepemimpinan Transformasional dan 

Budaya Organisasi terhadap Kinerja Karyawan Melalui Motivasi Kerja pada PT. 

PLN (Persero) Area Situbondo. Tujuan dari penelitian ini adalah (1) Menganalisis 

dan mengetahui pengaruh kepemimpinan transformasional terhadap motivasi 

kerja pada PT. PLN (Persero) Area Situbondo (2) Menganalisis dan mengetahui 

pengaruh budaya organisasi terhadap motivasi kerja pada PT. PLN (Persero) Area 

Situbondo (3) Menganalisis dan  mengetahui pengaruh kepemimpinan 

transformasional terhadap kinerja karyawan pada PT. PLN (Persero) Area 

Situbondo (4) Menganalisis dan mengetahui pengaruh budaya organisasi terhadap 

kinerja karyawan  pada PT. PLN (Persero) Area Situbondo (5) Menganalisis dan 

mengetahui motivasi kerja terhadap kinerja karyawan pada PT. PLN (Persero) 

Area Situbondo 

Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh karyawan PT. PLN Persero 

Situbondo yang terdiri dari 46 karyawan yang terdapat di beberapa bagian, karena 

jumlah populasi sedikit maka penelitian ini menggunakan metode sensus yaitu 

semua populasi akan menjadi responden.  

Hasil daripada penelitian ini adalah (1) Diketahui semuanya memiliki nilai 

positif, sehingga disimpulkan bahwa secara parsial variabel kepemimpinan 

tranformasional dan budaya organisasi berpengaruh positif terhadap motivasi 

kerja. (2) Diketahui semuanya memiliki nilai positif, sehingga disimpulkan bahwa 

secara parsial variabel kepemimpinan tranformasional, budaya organisasi dan 

motivasi kerja berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan. (3) Dari 

perhitungan pengaruh langsung (Direct Effect) diketahui bahwa semua variabel 

memiliki nilai coefficient lebih besar dibanding pengaruh tidak langsungnya 

sehingga dapat dikatakan bahwa pengaruh yang sebenarnya dari variabel 

kepemimpinan transformasional dan budaya organisasi adalah berpengaruh  

secara langsung terhadap kinerja karyawan.  

 

 

Kata kunci : Kepemimpinan Transformasional, Budaya Organisasi, Motivasi 

Kerja dan Kinerja Karyawan 
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ABSTRAC 

The Effect of Transformasional Leadership and Culture Organization Toward 

Work Motivation and Secretary Performance at PT. PLN (persero) Area 

Situbondo; Putri Ayu Lestari, 070810201075; 2014; 103 Pages; Department of 

Management, Faculty of Economics, University of Jember. 

 This study, entitled “the effect of transformasional leadership and culture 

organization toward work motivation and secretary performance at PT. PLN 

(persero) area situbondo. The aims of this research is (1) analyze and to know the 

effect of transformasional leadership toward work motivation at PT. PLN 

(persero) area situbondo (2) analyze and to know the effect of culture 

organization toward work motivation at PT. PLN (persero) area situbondo (3) 

analyze and to know the effect of transformational leadership toward secretary 

performance at PT. PLN (persero) area situbondo (4) analyze and to know the 

effect of culture organization toward secretary performance at PT. PLN (persero) 

area situbondo (5) analyze and to know work motivation toward secretary 

performance at PT. PLN (persero) area situbondo. 

 Population in this research is whole of the employees at PT. PLN 

(persero) situbondo which is consist of 46 employees toward some part of works, 

because the sum of population is not many enough so the method uses “sensus” 

this mean all of population will be a respondent. 

 The result of this research is (1) known all of those have positive score, so 

it conclude that partially transformational leadership variable and culture of 

organization gave good influence toward working motivation. (2) known all of 

those have positive score, so it conclude that partially transformational 

leadership variable, culture organization and work motivation gave good 

influence toward secretary performance. (3) From the direct counting has known 

that all of those variables have a coefficient value bigger than the effect that is not 

approach so it can conclude the true effect from the transformational leadership 

variable and culture organization is direct effect toward secretary performance. 

Key words : Transformational Leadership, Culture Organization, Work 

Motivation and Secretary Performance 
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