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PERSEMBAHAN

Ucapan syukur tanpa batas untuk Yang Maha Kuasa, Allah SWT atas setiap nafasku
dan keberkahan-Nya. Shalawat serta salam bagi junjunganku, Nabi Muhammad SAW
atas teladannya. Kupersembahkan skripsi ini untuk orang-orang yang kusayangi :

1. lbuku Chomsina dan Bapakku Mayuri tercinta yang telah memberikan cinta dan
doa tulus yang tak pernah putus, motivator terbesar dalam hidupku. Terima kasih
atas semua pengorbanan dan kesabaran untuk membimbingku sampai Kini.

2. Kakakku Mas Agung dan Mas Fauzi serta adikku Amir tersayang, terima kasih
atas gelak tawa, candaan serta doa yang telah kalian berikan.

3. Guru dan dosenku untuk sejuta ilmu pengetahuan dan pengalaman yang
mengajarkan aku tentang arti sebuah kesuksesan.

4. Buat Elok Ni’matun Kamilah, terima kasih atas perhatian dan kesabaran yang
telah engkau berikan, penyemangat di tiap lini kelemahanku dalam
menyelesaikan skripsi ini, semoga engkau pilihan yang terbaik buatku dan masa
depanku. amin

5. Almamater kebanggaanku Program Studi Pendidikan Ekonomi Fakultas
Keguruan dan llmu Pendidikan Universitas Jember sebagai tempat menuntut

ilmu.



MOTO

Waktu mengubah semua hal, kecuali kita. Kita
Mungkin menua dengan berjalannya waktu,
Tetapi belum tentu membijak. Kita-lah yang harus
Mengubah diri kita sendiri. *)

Sebaik-baik pemimpin ialah yang kamu cintai, dan cinta pada kamu, dan kamu

do’akan mereka dan mereka mendo’akanmu”.

(HR. Muslim) **)

Sesungguhnya telah ada pada diri Rasulullah itu suri tauladan yang baik bagimu yaitu
bagi orang yang mengharap (rahmat) Allah dan kedatangan hari kiamat dan dia
banyak menyebut Allah
(terjemahan Surat A-Ahzab ayat 21)***)

*)  Teguh, M. 2009. Kumpulan Tips-Tips Motivasi Mario Teguh. http://salamsuper.com/kumpulan-
tips-tips-motivasi-mario-teguh.

**) Fadillah, H. 2012. Nasihat Para Tokoh Islam Terkenal Bencilah Musuhmu Sekadarnya.
www.harianterbit.com/2012/09/07/bencilah-musuhmu-sekadarnya/

***) Departemen Agama Republik Indonesia. 1998. Al-Qur’an dan Terjemahannya. Semarang: PT
Kumudasmoro Grafindo.
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Saya yang bertanda tangan dibawah ini :
Nama : Ahmad Efendi
NIM :090210301075
menyatakan dengan sesungguhnya bahwa skripsi yang berjudul “Imple mentasi
Gaya Kepemimpinan pada Koperasi Sekar Kartini Jember ” adalah benar —
benar hasil karya sendiri, kecuali kutipan yang sudah saya sebutkan sumbernya,
belum pernah diajukan pada institusi mana pun, dan bukan karya jiplakan. Saya
bertanggung jawab atas keabsahan dan kebenaran isinya sesuai dengan sikap ilmiah
yang harus dijunjung tinggi.
Demikian pernyataan ini saya buat dengan sebenarnya, tanpa adanya tekanan
dan paksaan dari pihak mana pun serta bersedia mendapat sanksi akademik jika

ternyata dikemudian hari pernyataan ini tidak benar.

Jember, 27 Januari 2014

Yang menyatakan,

Ahmad Efendi
NIM 090210301075
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Kepemimpinan merupakan salah satu unsur yang sangat penting didalam
upaya mencapai tujuan suatu organisasi. Gaya kepemimpinan menunjukkan, secara
langsung maupun tidak langsung, tentang keyakinan seorang pemimpin terhadap
kemampuan bawahannya, artinya gaya kepemimpinan adalah perilaku dan strategi,
sebagai hasil kombinasi dari falsafah, keterampilan, sifat, sikap yang sering
diterapkan seorang pemimpin ketika ia mencoba mempengaruhi kinerja
bawahannya. Sehingga gaya kepemimpinan yang tepat akan dapat
memaksimumkan  produktivitas, kepuasan kerja, pertumbuhan, dan mudah
menyesuaikan dengan segala situasi.

Berdasarkan observasi yang peneliti lakukan di Koperasi Sekar Kartini, ada
beberapa aspek perilaku pemimpin itu sendiri meliputi antara lain Membuat
keputusan, Memperhatikan bawahan, Pelimpahan wewenang, Tanggung Jawab,
Partisipasi bawahan. Dari semua aspek di atas pimpinan belum melaksanakan aspek-
aspek secara menyeluruh. Berdasarkan aspek-aspek di atas, peneliti ingin mengetahui
bagaimana implementasi dari aspek-aspek tersebut, apakah kecenderungan gaya
kepemimpinan di koperasi sekar kartini mengarah kepada gaya kepemimpinan
demokratis, otoriter, bebas, gaya kepemimpinan transformasional atau transaksional.
Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menjelaskan bentuk gaya kepemimpinan
yang diterapkan oleh Koperasi Sekar Kartini Jember.

Penelitian  ini  merupakan penelitian  deskriptif  kualitatif,  yakni
menggambarkan dengan nilai dan kata-kata atau kalimat menurut kategori untuk
mengetahui implementasi gaya kepemimpinan pada Koperasi Sekar Kartini Jember.

Penentuan tempat atau lokasi penelitian ini menggunakan metode purposive area,

vii



yaitu pemilihan tempat atau lokasi penelitian dilakukan dengan sengaja dan
ditentukan sendiri oleh peneliti. Penelitian ini dilakukan di Koperasi Sekar Kartini
Jember. Subjek dalam penelitian ini adalah Ketua Koperasi Sekar Kartini Jember.
Metode pengumpulan data dalam penelitian ini menggunakan wawancara, observasi,
dan dokumentasi. Dalam hal ini, peneliti akan menggunakan bentuk checklist sebagai
instrumen penelitian.

Pengambilan keputusan di Sekar Kartini Ketua maupun selalu
mengikutsertakan karyawan untuk menghasilkan keputusan bersama sehingga
keputusan yang dibuat tidak memberatkan salah satu. Memperhatikan bawahan bukan
hanya memberikan perhatian dan motivasi tetapi tetapi juga secara personal tentang
apa yang karyawan butuhkan, hal ini bisa membuat suasana kerja menjadi luwes
sehingga semua hal yg dikerjakan oleh karyawan itu sepenuh hati dan maksimal..
Pelimpahan wewenang yang dilakukakan di Sekar Kartini yaitu memberikan tugas
serta tanggung jawab kepada karyawan sesuai bagian masing-masing serta
memberikan wewenang untuk mengelolanya. Tanggung jawab yang ada di Koperasi
Sekar Kartini dapat ditunjunkkan dengan mengadakan rapat ke semua pengurus jika
ada karyawan yang mempunyai masalah, sehingga dapat mencari solusi yang baik
untuk semua pihak. Partisipasi bawahan yang ada di Koperasi Sekar Kartini
ditunjukkan dengan adanya salah satu karyawan yang memberikan aspirasi kepada
Koperasi yaitu mendirikan warnet sebagai salah satu unit usaha yang dikembangkan
oleh Koperasi. hal ini ini menunjukkan aspirasi pada Koperasi Sekar Kartini itu aktif,
penguruss selalu mendengarkan apa yang di usulkan oleh karyawannya.

Berdasarkan hasil pernyataan diatas, peniliti menyimpulkan bahwa bentuk
gaya kepemimpinan yang diterapkan oleh Ketua di Koperasi Sekar Kartini Jember
adalah gaya kepemimpinan Demokratis. Hal ini dapat dibuktikan dengan hasil tabel
checklist aspek-aspek perilaku pemimpin yang hasil dari tabel tersebut menunjukkan

bahwa gaya yang diterapkan adalah kepemimpinan demokratis

Kata kunci: kepemimpinan
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