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RII{GKASAN

Kabupaten Jember merupakan kabupaten pantai yang memiliki potensi sumber daya
pesisir dan perikanan laut yang cukup melimpah. Di wilayah pesisir, salah satu sektor
kegiatan ekonomi yang berpotensi untuk mendukung pertumbuhan ekonomi lokal dan
:embangunan wilayah adalah usaha ekonomi (industri) yang mengoiah bahan baku
sumber daya perikanan atau perikanan hasil tangkapan nelayan. Beberapa fakta di
lapangan menunjukkan bahwa UKM agroindustri perikanan menghadapi beberapa
masalah yang sering terjadi seperti bahan baku, kecukupan teknologi, manajernen din
permodalan, penyimpanan dan informasi pemasaran. Untuk itu, model pengembangan
strategi yang sesuai dengan karakteristik manajerial dari agrindustri peribanan pJrlu
drkembangkan.

Penelitian ini bertujuan untuk (a) rnengkaji karaterisitik manajerial agroindustri di
rrrlayah pesisir dengan menggunakan pendekatan manugerial clustering mithott, dan (b)
merumuskan model pengembangan strategi agroindustri di wilayah pesisir berdasarkan
karakteristik manajerial tersebut. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh unit usaha
agroindustri perikanan di wilayah pesisir Kabupaten Jember. Sampel penelitian akan
ditentukan dengan teknik snowball sampling pada setiap wilayah pesisir. 79 responden
pengusaha agroindustri perikanan diwawancarai dalarrr penelitian ini. Anaiisis daij dalarl
penelitian ini adalah cluster analysis dan analisis SWOT untuk perumusan model strategi
pengembangan.

Berdasarkan karakteristik marrajerial, ada dua kluster agroindustri perikataii yang
teridentifikasi, yaitu (1) Kluster Agroindustri Perikanan Yang Menggurakan Manaleriai
Yang KonvensionaVTradisional dan {2) Kluster Agroinclustri Perikanan yang
Menggunakan Manajerial Yang FormalAvlodern. Berdasarkan analisis SWOT padi
masing-masing kiuster, terdapat tujuh ,stakeholclers dalarn rnodei pengerrrbaugilt suarsBr
agroindustri perikanan di Kabupaten Jember yang terbagi dalarn tiga kelompok, yaitu
lingkungan internal yang tertliri atas ketiua kiusier agroinriusiri peiikanan, iub-sistern
pasar, dan sub-sistem pendukung. Masing-masing stakeholders mempunyai peranan
penting yang dapat menjadi strategi yang sesuai untuk pengembangan agrolndustri
perikanan di Kabupaten Jember. Secara umurn, model pengembangan strategi ini disusun
dengan menggunakan beberapa asumsi, yaitu (1) pernbiayaan dalam pelaksanaan
peraru'kegiatan pada masing-masing stakeholders secara praktikal telah tirsedia, (2)
sinergi dan kerjasama yang baik antara stakehoklers telah terjadi, dan (3) interaksi antar
stakeholders bisa terjadi secara multi siklus (periode).



SUMMARY

Jember Regency comprises an coastal regency that is endowed by abundant coastal
resources and fishery. In coastal areas, one of major economic activities that oontributes
to the local economy growth and local area development is a fishery agroindustr-y-. Some
facts shows that small and medium scale business in fishery agroindustry t'aces some
problems, such as in raw materials, technology sufficiency, management, capital,
warehousing, and marketing information therefore, a model of strategy development
relevance to the managerial characterisitics of fishery agroindustri needs to be developed.

The research aims to (a) study the managerial characteristios of tishery agroiridustri by
using managerial clustering method approach, and (b) fonnulate a rnodel of strategy
deveiopmeni for fishery agroindustri based the managerial characteristics. The populatioir
in this research was all businesses in fishery agroindustri in the coastal areas of Jember
Regency. The sample of respondens was determined by snowball sampling method- A
number of 79 respondents were interviewed in this research. The data analisys usecl in
this research was cluster analysis and SWOT analysis to fbrmulate the model of strategy
deveiopment. .

Based on the managerial characteristics, there were identi{ied two clusters of tishery
agroindustry, namely (1) a cluster of fishery agroindustry using conventional/traditional
tnanagerial and (2) a ciuster of fishery agroindustry using formaVmodern. Basecl on
SWOT analysis in every cluster, there were seven stakeholders in the model of strategy
agroindustry that was classified into three groups, namely internal erlvirorulclt, rnarkJi
sub-system, and supporting sub-system. Every stakeholder had some important roles that
are able to be used as strategies to develop fishery agroindustry in jember Regency. rn
general, the model of strategy development was constructed by assuming that ( i ) all costs
incurred in the implementation of roles in every stakeholders practically has -been

provided, (2) the sinergy and good cooperation among stakehol<lers have been existed,
and (3) the interactions among stakeholders may happens in rnulti-cycle (multi-periocls).

lll


