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ABSTRAKSI 

 

Dalam setiap organisasi baik pemerintah maupun swasta, manusia 
merupakan aset penting dalam upaya mencapai tujuan yang telah ditentukan. 
Gaya kepemimpinan, budaya organisasi, motivasi kerja dan kinerja pegawai yang 
berada di dalam organisasi tersebut  perlu ditata dalam rangka pencapaian tujuan 
organisasi. KPKNL sangat berkepentingan mengelola sumberdaya yang dimiliki 
untuk membuktikan bahwa tidak ada lagi nilai aset kekayaan negara sebesar 
Rp.1,- yang pada akhirnya pernyataan BPK tidak lagi disclaimer.  

Tujuan penelitian pada KPKNL di wilayah Jawa Timur ini adalah : (a) 
untuk menganalisis dan mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan terhadap 
motivasi kerja, (b) untuk menganalisis dan mengetahui pengaruh budaya 
organisasi terhadap motivasi kerja, (c) untuk menganalisis dan mengetahui 
pengaruh gaya kepemimpinan terhadap kinerja pegawai, (d) untuk menganalisis 
dan mengetahui pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja pegawai dan (e) 
untuk menganalisis dan mengetahui pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja 
pegawai. 

Berdasarkan hasil penelitian dengan mengunakan analisis jalur (Path 
Analysis), maka diperoleh hasil sebagai berikut : 

1. Gaya kepemimpinan berpengaruh langsung terhadap motivasi kerja dengan 
memiliki koefisien jalur positif sebesar 0,293, CR sebesar 2,911 dan 
probabilitas signifikan (p) sebesar 0,004 pada KPKNL di wilayah Jawa Timur. 

2. Budaya organisasi berpengaruh secara langsung terhadap motivasi kerja 
dengan memiliki koefisien jalur positif sebesar 0,299, CR sebesar 2,735 dan 
probabilitas signifikan (p) sebesar 0,006 pada KPKNL di wilayah Jawa Timur.  

3. Gaya kemimpinan berpengaruh secara langsung terhadap kinerja pegawai 
dengan memiliki koefisien jalur positif sebesar 0,165, CR sebesar 2,189 dan 
probabilitas signifikan (p) sebesar 0,029 pada KPKNL di wilayah Jawa Timur. 

4. Budaya organisasi berpengaruh secara langsung terhadap kinerja pegawai 
dengan memiliki koefisien jalur positif sebesar 0,299, CR sebesar 2,735 dan 
probabilitas signifikan (p) sebesar 0,006 pada KPKNL di wilayah Jawa Timur. 

5. Motivasi kerja berpengaruh secara langsung terhadap kinerja pegawai dengan 
memiliki koefisien jalur positif sebesar 0,185, CR sebesar 2,029 dan 
probabilitas signifikan (p) sebesar 0,042 pada KPKNL di wilayah Jawa Timur. 

6. Kinerja pegawai akan lebih tinggi apabila motivasi mereka dipengaruhi melalui 
gaya kepemimpinan dan budaya organisasi, walaupun gaya kepemimpinan dan 
budaya organisasi dapat langsung mempengaruhi kinerja pegawai. 

 
Kata kunci : Gaya Kepemimpinan, Budaya Organisasi, Motivasi, Kinerja 
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ABSTRACT 

 

In every organization, either government or private, human resource is a very 
important asset that is required to achieve the pre-determined goals of the organization. 
Leadership style, organizational culture, work motivation and employee performance of an 
organization have to be managed in such a way in order to give optimum contributions to the 
achievement the organization goals. KPKNL needs to manage its resources to ensure that all 
of the public assets, even Rp. 1,-, is accountable and not stated disclaimer by the State Audit 
Board. 

The objectives of this study, which was conducted in KPKNL in East Java province, 
were: (a) to analyze and find out the effect of leadership style on work motivation, (b) to 
analyze and find out the effect of organizational culture on work motivation, (c) to analyze 
and find out the effect of leadership style on employee performance, (d) to analyze and find 
out the effect of organization culture on employee performance, (e) to analyze and to find out 
the effect of motivation on employee performance. 

The data analysis of this study by using path analysis showed the following results: 

1. The leadership style had a direct effect on the work motivation of the employees in 
KPKNL in East Java province, with positive path coefficient of 0.293, CR of 2.911 and 
significance probability (p) of 0.004. 

2. The organizational culture had direct effect on the work motivation of the employees in 
KPKNL in East Java province, with positive coefficient of 0.99, CR of 2.735 and 
significance probability of 0.006. 

3. The leadership style had direct effect on the performance of the employees in KPKNL in 
East Java province, with positive path coefficient of 0.165, CR of 2.189 and significance 
probability (p) of 0.029. 

4. The organizational culture had direct effect on the performance of the employees in 
KPKNL in East Java province, with positive path coefficient of 0.299, CR of 2.735 and 
significance probability of 0.006. 

5. The work motivation had direct effect on the performance of the employees in KPKNL in 
East Java province, with positive path coefficient of 0.185, CR of 2.029 and significance 
probability (p) of 0.042. 

6. The employee performance would be higher if their motivation was affected through 
leadership style and organizational culture, even though leadership style and 
organizational culture could directly affect the employee performance. 

 
Key words: Leadership style, organizational culture, motivation, performance.  
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