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ABSTRAK 
                                               Oleh; Gunawan 
           Pembimbing ; Drs. Kamarul Imam,MSc,Drs.Agus Priyono,MM 
                                     
 
Suatu organisasi yang kompetitif memerlukan adanya dukungan dari seluruh 

sumber daya yang ada untuk dapat meningkatkan kinerja karyawan dengan baik. Faktor-
faktor yang dapat mempengaruhi kinerja karyawan adalah motivasi, lingkungan dan 
disiplin kerja. Menurut kajian empiris menyatakan bahwa faktor-faktor yang dapat 
berpengaruh terhadap kinerja adalah motivasi, lingkungan dan disiplin kerja. Penelitian 
ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis: (1) pengaruh motivasi kerja terhadap 
disiplin kerja karyawan, (2)  pengaruh lingkungan kerja terhadap disiplin kerja karyawan 
(3) pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja karyawan, (4 pengaruh lingkungan kerja 
terhadap kinerja karyawan (5)  pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyawan, dan (6)  
korelasi antara motivasi kerja dengan lingkungan kerja karyawan. Populasi dan sampel 
penelitian ini adalah seluruh karyawan IKIP PGRI Jember berjumlah 70 orang. Data 
diperoleh dengan menggunakan kuesioner dengan metode sensus. Analisis data dilakukan 
dengan uji validitas, reliabilitas, analisis jalur, asumsi klasik dan uji t. Hasil penelitian ini 
menunjukkan bahwa: Hipotesis 1 diterima dengan nilai P 0,048<0,05, hal ini berarti 
motivasi kerja berpengaruh secara signifikan dan positif terhadap disiplin kerja, Hipotesis 
2 diterima dengan nilai P 0,026<0,05, ini berarti lingkungan kerja berpengaruh signifikan 
dan positif terhadap disiplin kerja, Hipoteis 3 diterima dengan nilai P 0,027<0,05,  ini 
berarti motivasi kerja berpengaruh signifikan dan positif terhadap kinerja karyawan, 
Hipotesis 4 diterima dengan nilai P 0,043<0,05, ini berarti lingkungan kerja berpengaruh 
signifikan dan positif terhadap kinerja karyawan, Hipotesis 5 diterima dengan P 
0,031<0,05, ini berarti disiplin kerja  berpengaruh signifikan dan positif terhadap kinerja 
karyawan, Hipotesis 6 diterima dengan nilai korelasi 0,000<0,05,  hal ini berarti motivasi 
kerja berkorelasi signifikan dan positif terhadap lingkungan kerja. 
  
Kata Kunci: Motivasi Kerja, Lingkungan Kerja, Disiplin Kerja, Kinerja. 
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ABSTRACT 
By: Gunawan 

 
Supervisors: 1. Drs. Kamarul Imam, M.Sc. 

        2. Drs. Agus Priyono, M.M.  
 

A competitive organization needs supports of all available resources to 
improve employees’ performance. According to empirical analysis, factors that 
influence employees’ performance are motivation, environment and job 
discipline. This research is aimed at identifying and analyzing: (1) The effect of 
motivation on employees’ job discipline, (2) The effect of environment on job 
employees’ discipline, (3) The effect of motivation on employees’ performance, 
(4) The effect of environment on employees’ performance, (5) The effect of job 
discipline on employees’ performance, (6) The correlation between motivation 
and employees’ job environment. The samples in this research were all employees 
of IKIP PGRI JEMBER which covered 70 employees. The data were gathered by 
applying questionnaires and census method. Data analysis was undertaken by 
using validity and reliability test, path analyze test, classic assumption test and t 
test. The research findings showed that: hypothesis 1 was accepted at probability 
value of t score = 0.048 < 0.05. This means that job motivation significantly and 
positively affected employee’s job discipline. Hypothesis 2 was accepted at 
probability value of t score = 0.026 < 0.05 which means that environment 
provided significant and positive effect on employees’ job discipline. Hypothesis 
3 was accepted at probability value of t score =  0.027 < 0.05. It means that 
motivation significantly and positively affected on employees’ performance. 
Hypothesis 4 was accepted at probability value of t score = 0.043 < 0.05 that 
means that environment had significant and positive effect on employees’ 
performance. Hypothesis 5 was accepted at probability value of t score = 0.031 < 
0.05 that represented significant and positive effect of job discipline on 
employees’ performance. Meanwhile, hypothesis 6 was accepted by correlation 
coefficient of probability score = 0.000 < 0.05. This means that there was a 
significant and positive correlation between job motivation and job environment.  
 
 

Keywords: Motivation, environment, discipline, performance.  
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