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PERSEMBAHAN

Dengan kerendahan hati, saya ucapkan rasa syukur kepada Allah SWT vyang
kepadaNya Kita berserah diri dan shalawat untuk Nabi Muhammad SAW beserta
sahabatNya

Skripsi ini saya persembahkan untuk :

1. Almamater tercinta Fakultas Ekonomi Universitas Jember.

2. Ibu tercinta Sutiyem dan ayah tercinta Suwadi Mudjiono, yang telah
memperkenalkan saya dalam kehidupan di dunia ini, memberikan kasih sayang
dan menjadi motivasi diri dalam setiap langkah kehidupan saya.

3. Almarhum mbah Sutino dan mbah Menik yang selalu memberikan wejangan serta
doa selama hidupnya.

4. Keluarga besar di Surabaya dan Kertosono.

5. Diah Ayu Kartika Ningrum yang selalu mendoakan, menghibur, memberikan
semangat dan yang sangat sabar menghadapi saya.

6. Sahabat/i Pergerakan Mahasiswa Islam Indonesia Rayon Ekonomi Universitas
Jember.

7. KSKM yang kubanggakan.



MOTTO

Allah akan meninggikan orang-orang yang beriman di antara kamu dan orang-orang
yang diberi ilmu pengetahuan beberapa derajat

(terjemahan Surat Al-Mujadalah ayat 11)

You may never know what results come of your action, but if you do nothing there
will be no result.
(Mahatma Gandhi)

Hasil terbesar dalam kehidupan adalah proses untuk menjadi besar, bukan hasil
setelah proses dilalui.
(Denis)

Kegagalan hanyalah kesempatan untuk memulai dengan lebih cerdas

(Hanry Ford-Ford Motor Company)

Kesempatan datang dengan tiba-tiba, perginyapun dengan tidak terduga pula, siapa
yang berani menangkapnya, dia itulah yang akan menciptakan perkerjaan yang besar
(Muhammad Ali Pasya)

What you think, you become

(Dunia Intuisi)
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ABSTRAK

Sebuah perusahaan harus mempunyai strategi yang tepat untuk mampu bertahan
dalam persaingan bisnis. Strategi yang tepat nantinya akan memberikan sebuah
keunggulan kompetitif (diferensiasi atau kepemimpinan biaya) bagi perusahaan.
Analisis rantai nilai merupakan sebuah alat analisis yang dapat digunakan perusahaan
untuk membantu memilih strategi melalui analisa terhadap aktivitas-aktivitas
perusahaan. Penelitian ini dilakukan untuk melakukan analisa terhadap perusahaan
yang telah menerapkan strategi kepemimpinan biaya melalui analisis rantai nilai.
Penelitian ini dilakukan pada perusahaan kontraktor di Surabaya yaitu CV. Tunas
Inti.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa aktivitas pada CV. Tunas Inti terbagi
menjadi dua aktivitas, yaitu aktivitas primer terdiri dari aktivitas pengadaan proyek,
perencanaa, pelaksanaan dan pengawasan, penyerahan hasil proyek dan pemeliharaan
hasil proyek dan aktivitas sekunder tediri dari aktivitas pengembangan sumber daya

manusia dan infrastruktur perusahaan.

Kata kunci: Analisis Rantai Nilai dan Strategi Kepemimpinan Biaya



VALUE CHAIN ANALYSIS AS SUPPORTING TOOLS FOR COST
LEADERSHIP STRATEGY
(Survey on CV. Tunas Inti Surabaya Contractor Company)

Presented by : Eka Denis Sumarsono

Department of Accounting
Faculty of Economics, Jember University

ABSTRACT

A company must have the accurate strategy to survive in business competition.
Accurate strategy will be giving an advantages competitive (differentiation and cost
leadership) for a company. Value chain analysis is an analize tool which can help a
company choosing the accurate strategy for them. This research was did analyze to
the company that applied cost leadership strategy.

This research uses CV. Tunas Inti which is a contractor company in Surabaya.

The result of this research is showing that CV. Tunas Inti activity devide on two
activities, there are primary activities are like project supply activity, planning,
implementation and controlling, hand over of project result and maintaining, and then
secondary activities are like human resources activity and company infrastructure.

Keywords : Value Chain Analysis, Cost Leadership Strategy
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sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi dengan judul ” Analisis Rantai Nilai

Sebagai Alat Untuk Mendukung Strategi Kepemimpinan Biaya (Studi Kasus Pada
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