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ANALISIS KELAYAKAN FINANSIAL DAN STRATEGI  
PENGEMBANGAN USAHA ANEKA KERIPIK  

PADA UD D3 DI KABUPATEN LUMAJANG 
 

Oleh: 
Nurina Izzati Pramesi, Prof. Dr. Ir. Soetriono, MP., Titin Agustina, SP., MP. 

Program Studi Agribisnis, Fakultas Pertanian, Universitas Jember 
 

ABSTRAK 
 

Penelitian ini bertujuan untuk (1) mengetahui kelayakan usaha secara finansial 
pada usaha aneka keripik pada UD D3 di Kabupaten Lumajang, (2) mengetahui 
sensitivitas usaha aneka keripik apabila terjadi kenaikan harga bahan baku utama 
sebesar 20% namun harga jual tetap pada UD D3 di Kabupaten Lumajang dan (3) 
mengetahui strategi pengembangan usaha yang tepat untuk diterapkan pada  usaha 
aneka keripik yang ada pada UD D3 di Kabupaten Lumajang. Metode penelitian 
yang digunakan adalah metode deskriptif dan metode analitis. Analisis data yang 
digunakan dalam penelitian ini adalah analisis kelayakan finansial dengan kriteria 
NPV, Net B/C, Gross B/C, IRR, PR serta PP, uji sensitivitas serta penggunaan 
analisis SWOT. Hasil analisis menunjukkan bahwa: (1) secara finansial usaha 
aneka keripik pada UD D3 di Kabupaten Lumajang layak untuk dilanjutkan pada 
tiap-tiap jenis produk keripik yang diusahakan (2) usaha keripik pisang peka 
terhadap perubahan harga bahan baku sebesar 20%, namun untuk produk keripik 
singkong, ubi jalar, talas dan sukun tidak peka terhadap perubahan harga bahan 
baku utama sehingga layak unyuk dilanjutkan (3) usaha aneka keripik pada UD 
D3 di Kabupaten Lumajang berada pada posisi white area dan kondisi 
pertumbuhan/ stabilitas serta dapat menggunakan strategi ST untuk 
mengembangkan usaha aneka keripik dengan cara meningkatkan kualitas produk 
dan menciptakan inovasi baru agar dapat menarik minat konsumen terhadap 
produk dari UD D3. 
 
Kata Kunci: Aneka keripik, kelayakan finansial, sensitivitas, SWOT. 
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RINGKASAN 

 

Analisis Kelayakan Finansial dan Strategi Pengembangan Usaha Aneka 
Keripik pada UD D3 di Kabupaten Lumajang. Nurina Izzati Pramesi. 
091510601035. Jurusan Sosial Ekonomi Pertanian Program Studi Agribisnis. 
Fakultas Pertanian. Universitas Jember.  
 

 Kabupaten Lumajang adalah salah satu sentra penghasil tanaman pangan 

dan hortikultura. Melimpahnya hasil produksi di Kabupaten Lumajang membuat 

beberapa masyarakat disana memanfaatkannya sebagai bahan agroindustri. UD 

D3 merupakan salah satu perusahaan yang bergerak dalam pengolahan tanaman 

pangan dan hortikultura terutama menjadi aneka keripik. Didirikan pada tahun 

1986 membuat UD D3 ini sudah cukup banyak merasakan manis pahitnya masuk 

ke dalam dunia industry aneka keripik. 

 Penentuan daerah penelitian dipilih secara sengaja (purposive method). 

Daerah penelitian yang dipilih adalah UD D3 yang terletak di Kabupaten 

Lumajang. Pemilihan UD D3 sebagai daerah penelitian didasarkan atas 

pertimbangan bahwa perusahaan tersebut berada pada kabupaten yang memiliki 

potensi akan tanaman pangan dan hortikultura yang cukup bagus. UD D3 juga 

merupakan salah satu perusahaan yang sudah cukup lama berkelut dalam usaha 

aneka keripik dan sering mengalami pasang surut dalam usahanya. Metode yang 

digunakan dalam penelitian ini adalah metode deskriptif dan analitis. Dalam 

penelitian ini, data yang digunakan adalah data primer dan data sekunder. Alat 

analisis yang digunakan adalah (1) analisis kelayakan finansial (2) analisis 

sensitivitas dan (3) analisis SWOT.  

 Hasil analisis menunjukkan bahwa: (1) secara finansial usaha aneka 

keripik pada UD D3 di Kabupaten Lumajang layak untuk dilanjutkan baik pada 

keripik pisang, keripik singkong, keripik ubi jalar, keripik talas dan keripik sukun 

dan merekomendasikan keripik sukun sebagai produk yang memiliki potensi 

untuk lebih dikembangkan karena memiliki hasil kelayakan finansial dan nilai 

tambah yang cukup baik (2) usaha keripik pisang ternyata peka terhadap 

perubahan harga bahan baku sebesar 20% pada saat harga jual tetap, namun untuk 
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produk keripik singkong, keripik ubi jalar, keripik talas dan keripik sukun tidak 

peka terhadap perubahan harga bahan baku utama sebesar 20% dan harga jual 

tetap, sehingga keempat produk keripik tersebut layak untuk dilanjutkan (3) usaha 

aneka keripik pada UD D3 di Kabupaten Lumajang berada pada posisi white area 

dan kondisi pertumbuhan/ stabilitas serta dapat menggunakan strategi ST untuk 

mengembangkan usaha aneka keripik dengan cara meningkatkan kualitas produk 

dan menciptakan inovasi baru agar dapat menarik minat konsumen terhadap 

produk dari UD D3 serta mengembangkan produk yang banyak diminati oleh 

konsumen. 
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SUMMARY 

 

Financial Feasibility Analysis and Business Development Strategy Assorted 
Chips at UD D3 in Lumajang. Nurina Izzati Pramesi. 091510601035. 
Department of Socio-Economic Agriculture Studies Program Agribusiness. 
Faculty of Agriculture. University of Jember. 
 

 Lumajang is one of the production centers and horticultural crops. 

Lumajang has conditions that support the region to makes high productivity. The 

abundance of these productions make some people there use it as agro-industrial 

ingredients. UD D3 is one of the companies engaged in the processing of food 

crops, especially crops which made into various chips. Since founded in 1986, the 

UD D3 is already experience the whole experience of this industry. 

 The selection research areas are using purposive method. The selected 

study area is located on the UD D3 Lumajang. This was based on the 

consideration that the company is located in the district which has the good 

potential food crops and horticulture. UD D3 is also one company that has been in 

the chips business long enough and still stand. The method used in this study is 

descriptive and analytical. In this study, the data which used are primary data and 

secondary data. Analysis tools were used: (1) financial feasibility analysis (2) 

sensitivity analysis and (3) SWOT analysis. 

 The results showed that: (1) various businesses financially chips at UD D3 

in Lumajang appropriate to proceed either on banana chips, cassava chips, sweet 

potato chips, taro chips and chips crisps breadfruit and recommend a breadfruit 

that has the potential to be developed as it has the results of the financial 

feasibility and value added a good (2) banana chips is sensitive to changes in raw 

material prices,  for about 20%, but for products such as cassava chips, sweet 

potato chips, taro chips and breadfruit chips are not sensitive to changes in raw 

material prices so worth to continued (3) various chips business on UD D3 in 

Lumajang are at the white area and growing conditions/ stability, and can use the 

ST strategy business  with various efforts to improve product quality and create 
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new innovations in order to attract consumers to the product of UD D3 and 

develops products are much in demand by consumers.. 
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