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Zulfaniatul M asr uroh

Jurusan Akuntansi, Fakultas Ekonomi, Universitas Jember

ABSTRACT

Economic growth and the implications of globalization makes all kinds of
businesses compete with strictly. For companies it is a chalenge in order to survive
and thrive in a business environment. Appropriate strategy is needed at the time the
company faced competition. Therefore, companies need to formulate overall budget
strategy into a plan and purpose of the short and long term. But the budgeting process
often raises a problem that is the creation of budgetary slack. Budgetary slack is
usually done by raising or lowering the cost of revenue than they should, so
convenient budget. Research on factors affecting budgetary slack developed with the
inclusion of other variables that are considered influential is information asymmetry,
budget emphasis and organizational commitment.

This study used Structural Equation Modeling (SEM) using an alternative
method of Partial Least Square to find out the relationship influence budget
participation, on budgetary slack with information asymmetry, budget emphasis and
organizational commitment as intervening variables. Research using primary and
secondary by using a questionnaire survey method through techniques that are
distributed directly to the respondents and the sampling purposive sampling method.

The sample used in this research that the Head of Section, Head of Sub-
Section, Field Section Chief, Head and Unit Head Installation RS. PTPN X and X1I
Jember. In this study, it can be concluded influence budget participation to
information asymmetry, budget participation on organizational commitment, budget
participation on budgetary slack and organizational commitment to significant
budgetary slack. While the effect of budgetary participation on budget emphasis,
information asymmetry on budgetary slack and budget emphasis on budgetary slack
has no significanteffect.

As for suggestions that can be put forward in relation to research:, among
other things is expected to broaden the object of research (not just focusing on the
four variables) and add other factors as independent variables in affecting budgetary
slack.

Keyword: Budget Participation, Information Asymmetry, Budget Emphasis,
Organizational Commitment and Budgetary Sack.
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RINGKASAN

Pengaruh Partisipasi Anggaran Terhadap Senjangan Anggaran Dengan
Informasi Asmetri, Penekanan Anggaran Dan Komitmen Organisasi Sebagai
Variabel Intervening; Zulfaniatul Masruroh, 070810301062; 2011; 63 haaman;
Jurusan Akuntansi Fakultas Ekonomi Universitas Jember.

Kata kunci: partisipasi anggaran, informasi asimetri, penekanan anggaran dan

komitmen organisasi.

Pertumbuhan ekonomi dan implikasi globalisasi membuat semua jenis bidang
usaha bersaing dengan ketat. Bagi perusahaan ha itu merupakan suatu tantangan agar
dapat bertahan dan berkembang dalam lingkungan bisnis. Strategi yang tepat sangat
dibutuhkan pada saat perusahaan menghadapi persaingan. Oleh karena itu,
perusahaan membutuhkan anggaran untuk merumuskan keseluruhan strategi ke
dalam suatu rencana dan tujuan jangka pendek maupun jangka panjang. Tetapi
seringkali proses penyusunan anggaran memunculkan masalah yaitu adanya
penciptaan senjangan anggaran. Senjangan anggaran biasanya dilakukan dengan
meninggikan biaya atau menurunkan pendapatan dari yang seharusnya, supaya
anggaran mudah dicapai. Penelitian mengenai faktor-faktor yang mempengaruhi
senjangan anggaran berkembang dengan dimasukkannya variabel-variabel lain yang
dianggap berpengaruh yaitu informasi asimetri, penekanan anggaran dan komitmen
organisasi.

Penelitian ini menggunakan Sructural Equation Modeling (SEM) dengan
menggunakan metode alternatif Partial Least Square untuk mengetahui hubungan
pengaruh partisipas anggaran, terhadap senjangan anggaran dengan informas
asimetri, penekanan anggaran dan komitmen organisasi sebagai variabel intervening.
Penelitian menggunakan data primer dan sekunder dengan dengan menggunakan

metode survey melalui teknik kuisioner yang didistribusikan secara langsung kepada



responden serta pengambilan sampel dengan metode purposive sampling. Sampel
yang digunakan dalam penelitian ini yaitu Kepala Bagian, Kepala Sub Bagian,
Kepala Seksi Bidang, Kepaa Instalasi dan Kepala Unit RS. Pt Perkebunan X dan XI1
Kabupaten Jember. Dalam penelitian ini, dapat disimpulkan pengaruh partisipasi
anggaran terhadap informasi asimetri, partisipas anggaran terhadap komitmen
organisasi, partisipas anggaran terhadap senjangan anggaran dan komitmen
organisasi terhadap senjangan anggaran berpengaruh signifikan. Sedangkan pengaruh
partisipasi anggaran terhadap penekanan anggaran, informasi asimetri terhadap
senjangan anggaran dan penekanan anggaran terhadap senjangan anggaran tidak
berpengaruh signifikan.

Adapun saran yang dapat dikemukakan sehubungan dengan penelitian:,
anatara lain diharapkan dapat memperluas obyek penelitian (tidak hanya berfokus
pada keempat variabel tersebut) dan menambahkan faktor-faktor lain sebagai variabel
bebas dalam mempengaruhi senjangan anggaran.
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