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MOTTO 

 

Sesungguhnya setelah kesulitan ada kemudahan  

(terjemahan Surat Al Insyirah ayat 6) 

 

Manusia tidak merancang untuk gagal, mereka gagal untuk merancang. 

( William J. Siegel ) 

 

Jadilah selalu versi terbaik dirimu; Jangan menjadi versi kelas dua orang lain 

(Judy Garland) 

 

Jangan lihat masa lampau dengan penyesalan; jangan pula lihat masa depan dengan 

ketakutan; tapi lihatlah sekitar anda dengan penuh kesadaran. 

 (James Thurber) 

 

Mereka berkata bahwa setiap orang membutuhkan tiga hal yang akan membuat 

mereka berbahagia di dunia ini, yaitu; seseorang untuk dicintai, sesuatu untuk 

dilakukan dan sesuatu untuk diharapkan. 

 (Tom Bodett) 
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ABSTRAK 

 

 Penganggaran adalah perencanaan yang digambarkan secara kuantitatif 

dalam bentuk keuangan dan ukuran kuantitatif lainnya, oleh karena itu setiap 

organisasi baik sector publik maupun swasta memerlukan system pengendalian 

manajemen yang menjamin tercapainya  tujuan organisasi secara efektif dan efisien. 

P T . BRI Unit Se-Kanca Jember merupakan salah satu elemen maupun indikator 

penting dalam sistem pengendalian manajemen dalam  penyusunan anggaran, BRI 

terbagi  dalam  beberapa  pusat pertanggungjawaban sebagai unit bisnis yang 

masing-masing mempunyai peran dalam keterlibatan penyusunan anggaran, dan 

BRI melibatkan bagian-bagian tertentu dalam penyusunan anggaran. Pokok 

permasalahan yang dikemukakan adalah bagaimanakah partisipasi  pengagaran 

berpengaruh positif dan signifikan, organisasi  dapat  memoderasi   hubungan 

antara  partisipasi  penganggaran dan bagaimanakah gaya kepemimpinan dapat 

memoderasi hubungan antara partisipasi penganggaran pada PT. BRI Unit Se-kanca 

Jember. Penelitian ini bertujuan untuk menguji kembali pengaruh partisipasi 

penganggaran terhadap kinerja manajerial dengan menggunakan variabel moderasi 

tersebut, disamping itu penelitian ini dilakukan untuk menemukan bukti empiris 

tentang hubungan partisipasi penganggaran dengan kinerja manajerial dan pengaruh 

komitmen organisasi dan gaya kepemimpinan  terhadap hubungan partisipasi 

penganggaran dan kinerja manajerial. Pengumpulan data dilakukan dengan 

penyebaran kuesioner. Adapun  pengujian  hipotesis yang dilakukan adalah analisis 

linear sederhana dan Moderated Regression Analysis. 

The results of this study indicate that the first hypothesis test results show 

positive budgetary participation on managerial performance. Hasil uji hipotesis 

kedua menunjukkan berarti komitmen organisasi mampu memoderasi pengaruh  

partisipasi  penganggaran  terhadap  kinerja  manajerial,  dan  Hasil  uji hipotesis 

ketiga  menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan memoderasi hubungan partisipasi 

penganggaran dengan kinerja manajerial. 

 
 

Kata kunci: Partisipasi Penganggaran, Komitmen Organisasi, Gaya Kepemimpinan 

dan KInerja Manajerial 
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Yeni Andriani 

Department of Accounting, Faculty of Economics, University of Jember 

 

ABSTRACT 

 

Budgeting is planning described quantitatively in the form of financial and 

other quantitative measures, therefore any organizations both public and private 

sectors need management control system that ensures the achievement of 

organizational goals effectively and efficiently. PT.BRI Unit Se-Kanca Jember is one 

element and an important indicator in management control systems in budgeting, BRI 

is divided into several liability as a center of business units each have a role in 

engagement budgeting and BRI involve certain parts in the preparation of the budget. 

The issue raised is how participation pengagaran positive and significant, the 

organization may moderate the relationship between participatory budgeting and 

how leadership style may moderate the relationship between participatory budgeting 

at PT. BRI Unit Se-kanca Jember  This study aims to re-examine the effect of 

participation on managerial performance budgeting by using these moderating 

variables, in addition to the research conducted to find empirical evidence about the 

relationship budgetary participation and managerial performance and influence 

organizational commitment and leadership styles on the relationship budgetary 

participation and managerial performance. The data was collected by distributing 

questionnaires. The hypothesis testing is done is a simple linear analysis and 

Moderated Regression Analysis. 

The results of this study indicate that the first hypothesis test results showed 

an effect of participation on managerial performance budgeting. The second 

hypothesis test results showed significant moderating effect of organizational 

commitment capable of budgeting participation on managerial performance, and the 

third hypothesis test results showed that leadership style moderates the relationship 

budgetary participation and managerial performance. 

 

 

Keywords: Participation in Budgeting, Organizational Commitment, Leadership 

Style and Managerial Performance 
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