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MOTTO 
 

Karena sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada kemudahan, 
Maka apabila kamu telah selesai (dari suatu urusan) 

Kerjakanlah dengan sungguh-sungguh (urusan) yang lain, 
Dan hanya kepada Tuhanmulah hedaknya kamu berharap 

(QS Alam Nasyrah (94) : 5-8) 
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RINGKASAN 
 

 Motivasi merupakan proses psikologis yang mencerminkan adanya interaksi 
antara sikap, kebutuhan, persepsi dan keputusan yang terjadi pada diri seseorang. 
Sedangkan disiplin merupakan kekuatan yang dapat memaksa pegawai untuk 
mematuhi peraturan serta prosedur kerja yang telah ditetapkan. Meningkatkan 
motivasi dan menegakkan disiplin merupakan salah satu fungsi manajemen yang 
perlu dilaksanakan oleh setiap pemimpin guna mendorong peningkatan hasil kerja 
bawahannya dalam suatu organisasi. Pemberian motivasi dan penegakkan disiplin 
Pegawai Negeri Sipil di Sekretariat Kabupaten Jember diharapkan dapat 
meningkatkan kinerja pegawainya. 
   
 Penelitian ini merupakan jenis penelitian explanatory survey. Teknik 
pengumpulan data yang digunakan adalah kuesioner, wawancara dan observasi. 
Sedangkan rancangan uji hipotesis untuk membuktikan besarnya pengaruh antara 
variabel bebas dan variabel terikat digunakan teknik statistik parametrik yaitu analisis 
Regresi Linier Berganda. 
 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Motivasi berpengaruh positif 
signifikan terhadap Kinerja. Pengaruh ini merupakan pengaruh langsung, yang berarti 
peningkatan motivasi akan diikuti oleh peningkatan kinerja pegawai. Disiplin 
berpengaruh positif signifikan terhadap Kinerja. Pengaruh ini merupakan pengaruh 
langsung. yang berarti peningkatan disiplin akan diikuti oleh peningkatan kinerja 
pegawai. Motivasi berpengaruh positif signifikan terhadap disiplin. Pengaruh ini 
merupakan pengaruh langsung. Motivasi berpengaruh positif signifikan terhadap 
kinerja. Pengaruh langsungnya lebih tinggi daripada pengaruh tidak langsung melalui 
disiplin. Motivasi dan Disiplin berpengaruh positif signifikan terhadap Kinerja 
Pegawai Negeri Sipil di Sekretariat Kabupaten Jember. Variasi perubahan kinerja 
pegawai dapat dijelaskan oleh variabel motivasi dan disiplin 

 
 
Kata Kunci 
Motivasi 
Disiplin 
Kinerja 
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SUMMARY 

 

Motivation represents psychological process which express the existence of 
interaction attitude, requirement, decision and perception that happened at someone. 
While discipline represent strength of which can force officer to play the game and 
also working procedure which have been specified. Improving motivation and uphold 
discipline represent one of  management function which need to be executed by each 
every leader utilize to push the make-up of result of its subordinate  in organization. 
Giving motivation and enforcer of civil employee discipline in Secretariat of Jember 
Regency expected can improve its civil employee work performance.  

 

Method which used in this research is method of explanatory survey. 
Technique data collecting the used quesioner, observation and interview. While 
device test hypothesis to prove the level of effect  free variable and variable tied to be 
used technique of statistic parametric that is Double  Linier Regresion. 

 
The result has shown that the motivation is significantly positive to the 

performance. This effect is a direct effect, that means the increasing motivation 
followed by increasing the employees performance. The dicipline is significantly 
positive to the performance. This effect is a direct effect, that means the increasing 
dicipline followed by the increasing employees performance. The motivation is 
significantly positive to the dicipline, this effect is a direct effect. The motivation is 
significantly positive to the performance. The motivation and dicipline is significantly 
positive to the civil goverment employyes in secretariat of Jember Regency. The 
variation of performance changing shown by motivation variable and dicipline 
variable. 
 
Key Word 

Motivation, Dicipline, Performance 
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