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MOTTO 

Bersikaplah kukuh seperti batu karang yang tidak putus-

putusnya dipukul ombak. Ia tidak saja tetap berdiri kukuh, 

bahkan ia menenteramkan amarah ombak dan gelombang itu. 

(Marcus Aurelius) 

 

Musuh yang paling berbahaya di atas dunia ini 

adalah penakut dan bimbang. Teman yang paling setia, 

hanyalah keberanian dan keyakinan yang teguh. 

(Andrew Jackson) 

 

Jadilah kamu manusia yang pada kelahiranmu semua orang 

tertawa bahagia, tetapi hanya kamu sendiri yang menangis; 

dan pada kematianmu semua orang menangis sedih, tetapi 

hanya kamu sendiri yang tersenyum. 

 (Mahatma Gandhi) 

 

Pahlawan bukanlah orang yang berani menetakkan 

pedangnya ke pundak lawan, tetapi pahlawan sebenarnya 

ialah orang yang sanggup menguasai dirinya dikala ia marah. 
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PERNYATAAN 

 

 

Saya yang bertanda tangan di bawah ini: 

Nama  : Lucky Suharwati 

NIM  : 070810391176  

 

Menyatakan dengan sesungguhnya bahwa karya ilmiah yang berjudul 

“PENGARUH PARTISIPASI ANGGARAN DAN MOTIVASI TERHADAP 

PRESTASI KERJA KARYAWAN PADA BALAI TAMAN NASIONAL 

BALURAN” adalah benar-benar hasil karya sendiri, kecuali jika dalam pengutipan 

subtansi disebutkan sumbernya, dan belum pernah diajukan di institusi manapun, 

serta bukan karya jiplakan. Saya bertanggungjawab atas keabsahan dan kebenaran 

isinya sesuai dengan sikap ilmiah yang harus dijunjung tinggi. 

Demikian pernyataan ini saya buat dengan sebenarnya, tanpa adanya tekanan 

dan paksaaan dari pihak manapun serta bersedian mendapat sanksi akademik jika 

ternyata dikemudian hari pernyataan ini tidak benar. 

 

 Jember, 15 Mei 2012 

 Yang menyatakan,  

 

 

 Lucky Suharwati 

 NIM: 070810301176 
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ABSTRACT 

Researce about influence of budget participation and motivation on work 

performance for Balai Taman Nasional Baluran. Was aimed to find out whether 

budget participation  and motivation have any impact on work performent in partial. 

Date that is used in this research is primary date from questioner that were distributed 

to 35 respondents that include employe Balai Taman Nasional Baluran is involved 

aragement.   

This research uses two variables, that are budget participation and motivation  

as independent variable. Mhetod of date collecting is by doing a survey. Method of 

research sample that is used is sampling method. The evaluation of hipotesis in this 

research was done by using multy liniar regretion 

Result of this research shows that budged participation is partially influences 

the work performance and for motivation variable, it is also partially influence the 

work performance.  

 

Keyword : Budged Participation, Motivation, Work Performance 
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RINGKASAN 

Penelitian mengenai  pengaruh partisipasi anggaran dan motivasi terhadap 

prestasi kerja karyawan pada Balai Taman Nasional Baluran ini bertujuan untuk 

mengetahui apakah partisipasi penyusunan anggaran dan motivasi berpengaruh 

terhadap pretasi kerja secara parsial. Data yang di gunakan dalam penelitian ini 

merupakan data primer dari kuisioner yang di distribusikan pada 35 responden 

meliputi karyawan Balai Taman Nasional Baluran. 

Penelitian in menggunakan dua variabel yaitu partisipasi penyusunan 

anggaran dan motivasi sebagai variabel independen. Metode yang di gunakan dalam 

peneliian ini adalah Metode Sampling. Pengujian hipotesis ini dalam penelitian ini di 

lakukan dengan menggunakan regresi linier berganda. 

Hasil penelitian in menunjukkan bahwa partisipasi anggaran secara parsial 

berpengaruh terhadap prestasi kerja dan untuk variabel motivasi secara pasial juga 

berpengaruh terhadap pretasi kerja. 

 

Kata Kunci: Partisipasi Anggaran, motivasi , prestasi kerja. 
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