
 

 

 

 

 

 

PENGARUH PARTISIPASI PENYUSUNAN ANGGARAN DAN BUDAYA 

ORGANISASI TERHADAP KINERJA MANAJERIAL DENGAN 

KOMITMEN ORGANISASI SEBAGAI 

VARIABEL INTERVENING 

(Studi Empiris Pada Perusahaan Daerah Air Minum (PDAM)  

Se-Karesidenan Besuki) 

 

 

SKRIPSI 

 

 

 

 

Oleh: 

LILA ANDRIYANI 

 080810391062 

 

 

 

 

 

JURUSAN AKUNTANSI 

UNIVERSITAS JEMBER 

FAKULTAS EKONOMI 

2012 

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/



i 

 

 

 

PENGARUH PARTISIPASI PENYUSUNAN ANGGARAN DAN BUDAYA 

ORGANISASI TERHADAP KINERJA MANAJERIAL DENGAN 

KOMITMEN ORGANISASI SEBAGAI 

VARIABEL INTERVENING 

(Studi Empiris Pada Perusahaan Daerah Air Minum (PDAM)  

Se-Karesidenan Besuki) 

 

 

SKRIPSI 

 

Diajukan guna melengkapi tugas akhir dan memenuhi salah satu syarat  

untuk menyelesaikan Program Studi Akuntansi (S1)  

dan mencapai gelar Sarjana Ekonomi 

 

 

 

Oleh: 

LILA ANDRIYANI 

080810391062 

 

 

 

JURUSAN AKUNTANSI 

FAKULTAS EKONOMI 

UNIVERSITAS JEMBER 

2012 

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/



ii 

 

HALAMAN PERSEMBAHAN 

 

Skripsi ini aku persembahkan sebagai ungkapan rasa cinta, kasih sayang serta rasa 

terima kasihku yang tulus kepada: 

 

Allah SWT 

Puji syukur atas segala rahmat dan hidayahNya, karunia, perlindungan serta semua 

doa yang Engkau kabulkan selama ini. 

 

Kedua Orang Tuaku 

Terima kasih yang mendalam atas rasa cinta, kasih sayang, arahan, dukungan, 

semangat, pengorbanan dan ketulusan doa Beliau yang tiada henti menyertaiku. 

 

Almamaterku Tercinta Fakultas Ekonomi Universitas Jember 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/



iii 

 

MOTTO 

  

Boleh jadi kamu membenci sesuatu padahal ia amat baik bagimu dan boleh jadi (pula) kamu 

menyukai sesuatu padahal ia amat buruk bagimu, Allah mengetahui sedang kamu tidak 

mengetahui. 

(QS. Al-Baqarah (2): 216) 

 

Kesuksesan lebih diukur dari rintangan yang berhasil diatasi seseorang saat berusaha untuk 

sukses daripada dari posisi yang telah diraihnya dalam kehidupan. 

(Booker T.W) 

 

Saya menganggap orang yang bisa mengatasi keinginannya lebih berani daripada orang yang bisa 

menaklukkan musuhnya karena kemenangan yang paling sulit diraih adalah kemenangan atas 

dirinya sendiri. 

(Aristoteles) 

 

Tugas kita bukanlah untuk berhasil. Tugas kita adalah untuk mencoba, karena didalam mencoba 

itulah kita menemukan dan belajar membangun kesempatan untuk berhasil. 

(Mario Teguh) 

 

Janganlah kamu selalu mengandalkan orang lain dalam melakukan sesuatu apapun, selagi kamu 

mampu melakukan dan mengerjakannya sendiri. 

(Penulis) 
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ABSTRAK 

 

PENGARUH PARTISIPASI PENYUSUNAN ANGGARAN DAN BUDAYA 

ORGANISASI TERHADAP KINERJA MANAJERIAL DENGAN  

KOMITMEN ORGANISASI SEBAGAI  

VARIABEL INTERVENING  

(Studi Empiris Pada Perusahaan Daerah Air Minum (PDAM) 

 Se-Karesidenan Besuki) 

 

LILA ANDRIYANI 

 

Jurusan S1 Akuntansi Fakultas Ekonomi Universitas Jember 

 

 Penelitian ini bertujuan untuk menguji hipotesis yang berkaitan dengan 

pengaruh partisipasi penyusunan anggaran dan budaya organisasi terhadap kinerja 

manajerial dengan komitmen organisasi sebagai variabel intervening (Studi Empiris 

Pada Perusahaan Daerah Air Minum (PDAM) Se-Karesidenan Besuki).  

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan desain survey. 

Responden dalam penelitian ini adalah seluruh pejabat yang berada pada jenjang 

manajer atau pejabat struktural dengan sampel berjumlah 22 orang. Teknik analisis 

data untuk menguji pengaruh partisipasi penyusunan anggaran dan budaya organisasi 

terhadap kinerja manajerial menggunakan path analisis. Sedangkan untuk menguji 

hubungan antara partisipasi penyusunan anggaran dan budaya organisasi terhadap 

kinerja manajerial melalui komitmen organisasi sebagai variabel intervening 

menggunakan uji pengaruh mediasi (intervening) dan menghitung jalur. 

Hasil pengujian ini menunjukkan bahwa partisipasi penyusunan anggaran dan 

budaya organisasi berpengaruh terhadap komitmen organisasi, partisipasi penyusunan 

anggaran dan budaya organisasi berpengaruh terhadap kinerja manajerial dan 

komitmen organisasi tidak memediasi hubungan antara partisipasi penyusunan 

anggaran dan budaya organisasi terhadap kinerja manajerial. 

 

Kata kunci: partisipasi penyusunan anggaran, budaya organisasi, komitmen 

organisasi, kinerja manajerial. 
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ABSTRACT 

 

THE EFFECT OF BUDGET PARTICIPATION AND ORGANIZATIONAL 

CULTURE ON MANAGERIAL PERFORMANCE WITH  

ORGANIZATIONAL COMMITMENT AS  

INTERVENING VARIABLES  

(Empirical Study On Regional Water Company (PDAM) Besuki Recidency) 

 

LILA ANDRIYANI 

Accounting Faculty of Economics, University of Jember 

The purpose of this research is to examine hypotheses which related with the 

effect of budget participation and organizational culture on managerial performance 

with organizational commitment as intervening variables (Empirical Study On 

Regional Water Company (PDAM) Besuki Residency). 

This research used a quantitative approach with the design of survey. 

Respondents in this research were all of officials who are at the level of managers or 

structural officials containing of 22 people. Data analysis techniques which examine 

the effect of budget participation and organizational culture on managerial 

performance are using path analysis. In another case to examine the relationship 

between budgetary participation and organizational culture on managerial 

performance through organizational commitment as intervening variables using the 

test of mediating influence (intervening) and path calculate.  

This test results show that budget participation and organizational culture 

influence on organization commitment, budget participation and organizational 

culture influence on managerial performance, it means that While the organization 

commitment does not mediate the relationship between budget participation and 

organizational culture on managerial performance.  

 

Key words: budget participation, organizational culture, organizational commitment, 

managerial performance.  
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Lampiran 1 Kuesioner Penelitian 
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Lampiran 3 Statistik Deskriptif Variabel Penelitian 

Lampiran 4 Hasil Uji Validitas Variabel Partisipasi Penyusunan 

    Anggaran  (X1), Budaya Organisasi  (X2), Komitmen  

   Organisasi (Z), dan Kinerja Manajerial (Y) 

Lampiran 5 Hasil Uji Reliabilitas Variabel Partisipasi Penyusunan 
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Lampiran 6 Hasil Uji Multikolinearitas, Uji Normalitas,  

   Uji Heterokedastisitas dan Analisis Jalur 
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