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MOTTO 

 

 

Banyak kegagalan dalam hidup ini dikarenakan orang-orang tidak 
menyadari betapa dekatnya mereka dengan keberhasilan saat mereka 

menyerah. 
(Thomas A. Edison) 

 
 

“Hai orang-orang yang beriman, Jadikanlah sabar dan shalatmu Sebagai 

penolongmu, sesungguhnya Allah beserta orang-orang yang sabar”. 

(Terjemahan surat Al-Baqarah: 153) 
 
 

Musuh yang paling berbahaya di atas dunia ini adalah penakut dan 
bimbang. Teman yang paling setia, hanyalah keberanian dan keyakinan 

yang teguh. 
(Andrew Jackson) 

 
 

Sesuatu yang belum dikerjakan, seringkali tampak mustahil; kita baru 
yakin kalau kita telah berhasil melakukannya dengan baik. 

 (Evelyn Underhill) 
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Jurusan Akuntansi, Fakultas Ekonomi, Universitas Jember 

 

ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji secara empiris pengaruh partisipasi 

anggaran terhadap kinerja manajerial dengan kecukupan anggaran sebagai variabel 

intervening. Pengumpulan data dilakukan dengan menyediakan pertanyaan dalam 

bentuk kuisioner yang dibagikan kepada responden yang merupakan pejabat 

struktural dan terlibat dalam penyusunan anggaran pada PT. Karya Sarika Sejahtera 

di Surabaya. Sampel dipilih dengan menggunakan metode purposive sampling. 

Responden dalam penelitian ini adalah para pejabat struktural jenjang manajerial 

yang berpartisipasi dalam penyusunan anggaran dan telah menjabat 1 tahun dalam 

bidangnya. Sebanyak 45 kuesioner yang dibagikan dan 45 kuesioner yang kembali. 

Data yang terkumpul kemudian diproses dan dianalisis dengan Statistical Product 

and Service Solution (SPSS). Metode statistik yang digunakan untuk menguji 

hipotesis adalah analisis jalur. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa secara 

langsung partisipasi anggaran berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

manajerial. Partisipasi anggaran berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kecukupan anggaran. Kecukupan anggaran berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja manajerial. Kemudian secara tidak langsung kecukupan anggaran 

tidak dapat memediasi hubungan partisipasi anggaran dan kinerja manajerial. 

 

Kata kunci: partisipasi anggaran, kinerja manajerial, kecukupan anggaran, analisis 

jalur. 
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ABSTRACT 

 

The objective of this research is to test empirically the relation of budgeting 

participation upon managerial performance with budget adequacy as an intervening 

variable. Data collection was done by asking question using questionnaire to be 

given to respondents. The respondents were the structural high officers that were 

involved in the creation of budgeting process and have been working for at least a 

year in PT. Karya Sarika Sejahtera in Surabaya. The sample was chosen by 

purposive sampling. 45 questionnaire were given and the same number were coming 

back. The data then was being processed and analyzed by using Statistical Product 

and Service Solution (SPSS). The statistics method used in hypotheses testing was 

path analysis. The result of this research showed that budgeting analysis had direct 

positive and significant relation upon managerial performance. The budgeting 

participation had a positive and significant relation upon the budget adequacy. The 

budget adequacy had a positive and significant relation upon the managerial 

performance. In the end, the budget adequacy could not indirectly mediate the 

relation between budgeting participation and managerial performance.  

 

Keywords : budget participation, budget adequacy, managerial performance, path 

analysis.  
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