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MOTTO 

 

“..... Mereka yang terpaku pada waktu yang terbatas dan pada kondisi 
yang (mungkin) sangat kelam,  umumnya hanya akan merasakan 
kesusahan, kesengsaraan, dan keputusasaan dalam hidup mereka. Itu, 
karena hanya menatap dinding-dinding kamar dan pintu-pintu rumah 
mereka. Padahal, mereka seharusnya menembuskan pandangan sampai 
kebelakang tabir dan berfikir lebih jauh tentang hal-hal yang berada 
diluar pagar rumahnya. 

Maka dar itu, jangan pernah merasa terhimpit sejengkalpun, karena 
setiap keadaan pasti berubah. Dan sebaik-baiknya ibadah adalah 
menanti kemudahan dengan sabar. Betapapun, hari demi hari akan 
terus bergulir, tahun demi tahun akan terus berganti, malam demi 
malampun datang silih berganti. Meski demikian, yang gaib akan tetap 
bersembunyi, dan Sang Maha Bijaksana tetap pada keadaan dan segala 
sifat-Nya. Dan Allah mungkin akan menciptakan sesuatu yang baru 
setelah itu semua. Tetapi sesungguhnya, setelah kesulitan itu tetap 
akan muncul kemudahan (La Tahzan)....” 

 

“..... Sesungguhnya Allah tidak merubah keadaan sesuatu kaum 
sehingga mereka merubah keadaan yang ada pada diri mereka 
sendiri....” (Q.S. Ar Ra’du : 11) 
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ABSTRAK 

 

 Penelitian ini bertujuan untuk membuktikan apakah partisipasi dalam 

penyusunan anggaran akan mempengaruhi kualitas anggaran. Penelitian ini 

mengambil sampel para karyawan yang ikut serta dalam penyusunan anggaran di 

Rumah Sakit Daerah (RSD) dr. Soebandi Jember. 

Data penelitian ini didapatkan dengan metode survey melalui kuesioner yang 

diberikan kepada para responden. Kuesioner yang disebarkan kepada responden 

tersebut diukur dengan menggunakan skala likert. Responden yang ada dalam 

penelitian ini berjumlah 31 responden. Variabel dependen dalam penelitian ini  

adalah kualitas anggaran, dan variabel independen adalah partisipasi anggaran, serta 

variabel moderatingnya adalah ketidakpastian lingkungan.. 

Teknik analisis data yang digunakan adalah analisis deskriptif dan kualitas 

data yaitu dengan menggunakan uji validitas dan reliabilitas data untuk menunjukkan 

sejauh mana suatu kuesioner dapat dipercaya dan dapat diandalkan. Uji asumsi klasik 

yang digunakan antara lain  uji normalitas, uji multikolinearitas dan 

heterokedastisitas. Serta dengan menggunakan uji hipotesis, yaitu hipotesis satu (H1) 

dalam penelitian ini adalah partisipasi anggaran berpengaruh terhadap kualitas 

anggaran. Sedangkan hipotesis dua (H2) adalah ketidakpastian lingkungan 

berpengaruh terhadap huungan antara partisipasi anggaran dan kualitas anggaran. 

Hasil analisis data menunjukkan bahwa H1 terbukti t hitung sebesar 2,842 dan 

nilai koefisien regresi sebesar 0,372 dengan nilai sig (p value) sebesar 0,008 atau < 

0,05 pada tingkat signifikan 5%. Hasil penelitian ini membuktikan bahwa partisipasi 

anggaran berpengaruh terhadap kualitas anggaran di RSD dr. Soebandi Jember. 

Sedangkan H2 terbukti dari hasil pengujian yang menunjukkan nilai t hitung sebesar 

2,064 dengan nilai sig (p value) sebesar 0,49 atau <0,05 pada tingkat signifikan 5%. 



 

 ix 

Sedangkan nilai koefisien parameter yang dihasilkan adalah sebesar 0,137 dan 

nilainya adalah negatif. 

Arahan bagi penelitian mendatang diharapkan adanya perluasan objek dan 

sampel penelitian yang hanya terbatas pada karyawan di RSD dr. Soebandi Jember 

yang memiliki peran sebagai pembuat anggaran saja, sehingga jumlahnya sangat 

terbatas. Selain itu, untuk penelitian yang akan datang juga perlu mempertimbangkan 

dan mengkaji lebih dalam dimensi eksternal dan internal dalam ketidakpastian 

lingkungan (Darlis, 2001 : 539), dimana kondisi inni tidak diantisipasi sebelumnya 

oleh peneliti. 

 

Kata Kunci : Hubungan, Partisipasi anggaran, kualitas anggaran, ketidakpastian 

lingkungan,  
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