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ABSTRAK 
 

Penelitian bertujuan untuk menganalisis pengaruh kompensasi finansial 

terhadap motivasi serta untuk menganalisis pengaruh kompensasi terhadap kinerja  

karyawan dan untuk menganalisis pengaruh motivasi terhadap kinerja karyawan. 

Penelitian ini dilakukan pada karyawan PR. Gagak Hitam Bondowoso.  

Penelitian ini menggunakan desain penelitian deskriptif kuantitatif, dan 

menggunakan data primer dengan metode survey, yaitu dengan menyebarkan 

kuesioner secara langsung pada obyek penelitian. Penelitian ini menggunakan 

teknik purposive sampling dalam teknik pemilihan sampel. Teknik pengolahan 

data yang dilakukan, menggunakan analisis jalur dengan menggunakan alat bantu 

pengolahan program SPSS.  

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa : (1) gaji berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap motivasi, (2) Tunjangan berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap motivasi, (3) Insentif berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

Motivasi, (4) Gaji berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan, 

(5) Tunjangan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan, (6) 

Insentif berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan (7) 

Motivasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. 

 

Kata Kunci :  Gaji, Tunjangan, Insentif, Motivasi , Kinerja Karyawan 
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ABSTRACT 

 

 

            The research aims to analyze the effect of financial compensation as well as the 

motivation to analyze the effect of compensation on employee performance and to analyze 

the effect of motivation on employee performance. The research was conducted on PR. 

Gagak Hitam Bondowoso.  

This research uses descriptive research design quantitative, and using primary data 

with survey methods, by spreading the questionnaire directly to the research object. This 

research was used purposive sampling technic which technic sampling method. The 

technique that used for data processing is path analysis by means of SPSS program. 

The results of this research indicates that : (1) salaries and a significant positive effect 

on motivation, (2) Allowances positive and significant impact on motivation, (3) Incentive 

positive and significant impact on motivation, (4) Salaries and significant positive effect on 

employee performance , (5) Allowance positive and significant impact on the performance of 

employees, (6) Incentives positive and significant impact on employee performance (7) 

Motivation positive and significant impact on employee performance. 

 

Keywords: Salary, Allowances, Incentives, Motivation, Employee Performance 
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