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RINGKASAN

Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Budaya Organisasi, serta Sistim
Kompensasi Terhadap Semangat dan Prestasi Kerja Guru di Yayasan
Walisongo Banyuwangi; Romi Kurniawan, 080810291095; 2013: 67 halaman;
Jurusan Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas Jember.

Guru adalah pendidik profesional dengan tugas utama mendidik,
mengajar, membimbing, mengarahkan, melatih, menilai, dan mengevaluasi
peserta didik pada pendidikan anak bangsa dalam berbagai jalur pendidikan
formal maupun non formal. Dalam pendidikan formal seperti sekolah dasar,
sekolah menengah dan perguruan tinggi serta untuk non formal seperti pendidikan
tentang agama misalkan seperti pesantren. Populasi dan sampel dalam penelitian
ini adalah seluruh guru pada Yayasan Walisongo Desa Benculuk Kabupaten
Banyuwangi yang berjumlah 34 orang.

Penelitian ini menggunakan analisis jalur atau Path Analysis karena
dengan analisis jalur dapat diketahui bagaimana jalur langsung yang terbentuk
dari variabel-variabel yang diteliti. Berdasarkan analisis yang dilakukan dapat
diketahui bahwa gaya kepemimpinan berpengaruh secara positif dan signifikan
terhadap semangat kerja dan prestasi guru, Yang bisa dilihat dengan adanya kaitan
antara indikator gaya kepemimpinan dan semangat kerja guru yaitu menunjukkan
bahwa pemberian motivasi pemimpin mempengaruhi semangat kerja sehingga
mendorong untuk berprestasi. Selanjutnya bahwa budaya organisasi berpengaruh
secara positif dan signifikan terhadap semangat kerja dan prestasi kerja guru, yang
bisa dilihat bahwa dengan budaya organisasi yang menganut budaya islam yang
kental menjadikan dan menumbuhkan semangat pada seorang guru dan murid-
murid. Sehingga akan muncul sebuah hasil ( prestasi) yang diharapkan. Serta
untuk sistem kompensasi tidak memiliki pengaruh yang positif dan signifikan
terhadap semangat kerja dan prestasi kerja guru, yaitu guru mengabdikan
tenaganya untuk kemajuan pendidikan, sehingga para guru tidak mencarai sebuah
kompensasi berupa imbalan gaji. Para guru mencari sebuah ridho yang maha esa
karena telah menyumbangkan tenaga dan ilmunya untuk pendidikan. Sedangkan
semangat kerja memiliki pengaruh yang positif dan signifikan karena motivasi
bekerja para guru adalah sebagai ibadah. Jika motivasi sebagai ibadah maka kita
akan melakukan dengan sebaik mungkin dan akan terus meningkatkan
pengetahuan dan keterampilan dalam bekerja dengan cara belajar dan berlatih
agar semakin hari menjadi semakin ahli dalam bekerja sehingga menghasilkan
sebuah prestasi.

Kata kunci : Gaya Kepemimpinan, Budaya Organisai, Sitem Kompensasi,
Semangat Kerja dan Prestasi Kerja.



SUMMARY
The Influence Of A Style Of Leadership, And Cultural Organization Of
Compensation System Against The Spirit And Work Performance Teacherat
The Walisongo Foundation In Banyuwangi Regency; Romi Kurniawan,
080810291095; 2013: 67 pages, Majoring in Management, Faculty of Economics,
University of Jember.

The teacher is educator professional with the main task of educating,
teaching, guiding, directing, train, judge, and evaluate participants of student on
education children of the nation in various paths education formal or non-formal.
In formal education as an elementary school, secondary schools and universities
as well as for non-formal such as education about religion suppose as pesantren.
The population and a sample in this research is all teachers at a walisongo in
benculuk village banyuwangi regency which amounted to 34 people.

This research using path analysis as by this analysis can be known how a
direct path formed of the variables subjects. By virtue of analysis that sanctions
could be known that the style of leadership influential positively and significantly
to working spirit and achievements teacher, that can be seen by the presence of a
link between an indicator of the style of leadership and working spirit teacher that
IS, suggests that granting motivation leader affecting the spirit work so encourage
to Excel. Next that cultures organization influential positively and significantly to
working spirit and work performance teacher, that can be seen that with the
cultural organizations that adheres to the islamic culture has condensed maketh
and cultivate the spirit that on disciples a teacher. So it would appear a result (
achievement ) that is expected to. As well as for a system of compensation have no
influence a positive and significantly to working spirit and work performance
teacher, namely teachers for the advancement of education, devote plug them in
so that teachers not mencarai a compensation in the form of return for a salary.
The teachers are seeking an Return from the lord the almighty, because it has
donated exertion and ilmunya for education. While working spirit having a
positive influence and significant because motivation work teachers are as of
worship. If the motivation as worship then we will do as best as possible and will
continue to increase of knowledge and skill in work by way of learning and
practicing to be more days become increasingly versed in work so as to produce a
feat.

Keywords : A style of leadership, culture organisai, shittim compensation,
working spirit and work performance.
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