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BAB 1 PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

PT Intidaya Dinamika Sejati yang berlokasi di Jalan Mh. Thamrin Km 1 

Ajung, Kabupaten Jember merupakan sebuah perusahaan yang bergerak di bidang 

manufaktur mesin-mesin industri. Salah satu divisi yang dimiliki oleh perusahaan 

ini adalah divisi blower. Divisi blower bertanggung jawab untuk memproduksi 

blower yang digunakan di berbagai industri, seperti pabrik kertas, petrokimia, dan 

lain sebagainya. Dalam pengelolaan bisnisnya, PT Intidaya Dinamika Sejati 

membuat anggaran biaya sebagai rencana pengeluaran untuk menghasilkan produk 

yang diinginkan. Namun, seringkali biaya yang sebenarnya terjadi berbeda dengan 

anggaran yang telah direncanakan sebelumnya. Perbedaan antara anggaran biaya 

yang direncanakan dan biaya aktual yang terjadi di divisi blower dapat disebabkan 

oleh perubahan harga bahan baku. Oleh karena itu, perlu dilakukan analisis varian 

anggaran biaya untuk mengetahui penyebab perbedaan tersebut dan memberikan 

rekomendasi bagi manajemen untuk memperbaiki kinerja keuangan perusahaan. 

PT Intidaya Dinamika Sejati juga dapat memantau kinerja keuangan 

perusahaan pada divisi blower secara berkala dengan cara melakukan analisis 

varian anggaran biaya. Manajer dapat memantau kinerja keuangan perusahaan 

dengan cara membandingkan anggaran biaya yang direncanakan dengan biaya 

aktual yang terjadi, manajer dapat mengetahui apakah perusahaan berkinerja baik 

atau buruk. 

Perusahaan juga dapat mengetahui penyebab terjadinya varian. analisis 

varian anggaran biaya juga dapat membantu manajer mengetahui penyebab dari 

setiap perbedaan antara anggaran biaya yang direncanakan dengan biaya aktual 

yang terjadi. Dengan mengetahui penyebab varian, manajer dapat mengambil 

tindakan yang diperlukan untuk memperbaiki kinerja perusahaan. Selain itu juga 

meningkatkan efisiensi operasional, dengan melakukan analisis varian anggaran 

biaya, manajer dapat mengidentifikasi area di mana perusahaan dapat 

meningkatkan efisiensi operasionalnya. Dengan memperbaiki efisiensi operasional,
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perusahaan dapat mengurangi biaya dan meningkatkan keuntungan. Serta, 

memperbaiki anggaran di masa depan. Dengan mengetahui penyebab varian, 

manajer dapat membuat anggaran yang lebih akurat dan realistis untuk tahun-tahun 

berikutnya. 

 PT Intidaya Dinamika Sejati melakukan analisis varian menggunakan dua 

apliaksi, yaitu aplikasi excel dan aplikasi accurate. Apliaksi excel pada divisi cost 

control bermanfaat untuk menyusun pengelolaan anggaran seperti Menyusun 

rencana anggraan biaya dan juga melakukan analisis biaya, sedangkan salah satu 

manfaat aplikasi accurate pada divisi cost control yaitu berguna untuk mengunduh 

informasi aktual dari biaya pemakaian material. Selain itu ada beberapa tahapan 

melakukan rencana anggaran biaya dan analisis biaya material menggunakan excel 

dan accurate agar mempermudah melakukan RAB dan analisis tersebut. 

Berdasarkan latar belakang di atas, di mana anggaran biaya memiliki peran 

yang sangat penting bagi perusahaan, maka penulis tertarik untuk membahas 

masalah yang terkait dengan perusahaan tersebut dengan menentukan judul 

“Analisis Varian Anggaran Biaya Material PT Intidaya Dinamika Sejati pada 

Divisi Blower”. 

1.2 Tujuan dan Manfaat Praktek Kerja Nyata 

1.2.1 Tujuan Praktik Kerja Nyata 

a. Untuk memenuhi persyaratan kelulusan dalam rangka mendapatkan gelar 

Ahli Madya (Amd). 

b. Memperoleh gambaran yang akurat dan terperinci mengenai analisis varian 

anggaran biaya pada divisi blower. 

1.2.2 Manfaat Praktik Kerja Nyata  

1. Bagi Mahasiswa 

a. Mendapatkan pengalaman kerja, Praktik kerja Nyata memberikan 

kesempatan bagi mahasiswa untuk mengalami situasi dunia kerja secara 

langsung. 
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b. Mampu mengerjakan Rencana Anggaran Biaya dan Analisis Biaya Material 

menggunakan accurate maupun excel. 

c. Memiliki kesempatan untuk mengembangkan pengetahuan dan 

mengaplikasikan teori yang telah dipelajari selama masa kuliah untuk 

dipraktikkan dalam dunia kerja. 

2. Bagi Universitas Jember 

a. Hubungan antara perguruan tinggi dan instansi akan terbentuk dan menjadi 

lebih erat. 

b. Menciptakan hubungan yang saling menguntungkan antara perguruan tinggi 

dengan instansi. 

c. Meningkatkan kualitas lulusannya melalui Praktek Kerja Nyata. 

3. Bagi Instansi 

a. Memberikan kontribusi dalam menyelesaikan tugas/pekerjaan di instansi 

yang bersangkutan. 

b. Berpartisipasi dalam proses pelatihan dan pembimbingan terkait tugas dan 

tanggung jawab kepada peserta magang. 

c. Membantu instansi guna mencapai tujuan. 

1.3 Objek dan Jangka Waktu Pelaksanaan Praktik Kerja Nyata 

1.3.1 Objek Praktik Kerja Nyata 

Pelaksanaan praktik kerja nyata dilakukan di PT Intidaya Dinamika Sejati 

Jember yang terletak di Jalan Mh. Thamrin Km 1 Ajung, Kabupaten Jember. 

1.3.2 Jangka Waktu Pelaksanaan Praktik Kerja Nyata 

 Jangka waktu pelaksanaan Praktik Kerja Nyata dimulai pada tanggal 27 

Februari – 23 Juni 2023 atau minimal 272 jam kerja efektif, sesuai dengan ketentuan 

yang telah diterapkan oleh program studi Diploma III Fakultas Ekonomi damn 

Bisnis Universitas Jember.  
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Berikut jam kerja PT Intidaya Dinamika Sejati 

Tabel 1.1 Jadwal Kegiata Praktik Kerja Nyata 

No Hari Jam 

1 

2 

Senin - Jumat  

Sabtu 

08.00 – 16.00 

08.00 – 13.00 

Sumber : PT Intidaya Dinamika Sejati (2023) 

 

Tabel 1.2 Jadwal Alokasi Kegiatan 

 

No 

Alokasi kegiatan 

PKN 

Minggu Ke Jumlah 

Jam 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 Pengenalan terkait 

PT Intidaya 

Dinamika Sejati 

            8 

2 Merekap penjualan             12 

3 Merekap rincian 

actual cost 

            18 

4 Mengerjakan 

analisis biaya 

            72 

5 Menghitung bonus             12 

6 Mengecek status 

WO 

            6 

7 Finishing otomotif             72 

8 Download rekap 

pemakaian material  

            72 

9 Download product 

and material result 

            72 

10 Mengerjakan RAB             24 

11 Upload pemakaian 

material dan 

product and 

            72 
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material result ke 

bitrix 

Jumlah 440 

Sumber : PT Intidaya Dinamika Sejati (2023) 
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BAB 2 TINJAUAN PUSTAKA 

2.1 Varian 

2.1.1 Pengertian Varian 

Varian adalah selisih yang memberikan indikasi atau suatu peringatan 

bahwa kegiatan tidak berjalan sebagaimana yang diharapkan (Hareez, 2017). 

Sedangkan varian adalah selisih biaya antara realisasi yang dikeluarkan untuk suatu 

proyek kerja dengan anggaran biaya yang dibuat oleh suatu perusahaan sebagai 

perencanaan awal (An-Niswa, 2020). Untuk anggaran pendapatan, varians 

dikatakan menguntungkan apabila anggaran pendapatan sebenarnya melebihi 

anggaran yang sudah ditetapkan. Sedangkan untuk pos biaya, dikatakan 

menguntungkan apabila biaya sebenarnya lebih kecil dibandingkan dengan biaya 

yang sudah dianggarkan, untuk varians yang tidak menguntungkan mempunyai 

pengaruh yang dapat menurunkan laba operasi relative terhadap total yang telah 

dianggarkan. Untuk anggaran pendapatan, varians dikatakan merugikan apabila 

anggaran pendapatan sebenarnya lebih kecil dibandingkan dengan pendapatan yang 

dianggarkan, Sedangakan untuk pos biaya, dikatakan varians merugikan apabila 

biaya sebenarnya besar dibandingkan dengan biaya yang sudah di anggarkan. 

Untuk lebih jelasnya dapat dilihat pada rangkuman dibawah ini 

Berdasarkan pendapat para ahli dapat disimpulkan varians adalah selisih 

atau atau jarak antara yang sesuatu yang sudah ditetapkan dengan realisasi yang 

terjadi, dikatakan varian tersebut menguntungkan jika anggaran yang lebih besar 

dibandingkan realisasinya, dikatakan varians merugikan apabila biaya sebenarnya 

besar dibandingkan dengan biaya yang sudah di anggarkan. 

2.1.2 Analisis Varian 

Varian adalah prosedur yang berguna untuk menguji perbandingan rata-rata 

antar beberapa kelompok data. Analisis varian merupakan teknik analisis yang 

bertujuan untuk mengetahui adanya perbedaan (varian) skor suatu variabel terikat 

disebabkan oleh perbedaan skor tiap variabel bebas (Muhid, 2019). Cara 

menghitung besarnya varians anggaran (Cindy & Efrianto, 2014), Varians anggaran 

didapat dari hasil aktual dikurangi dengan jumlah anggaran. Varian anggaran yaitu 

selisih
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antara realisasi anggaran dan anggaran, Hasil aktual adalah realisasi anggaran, dan 

jumlah anggaran yaitu jumlah rancangan anggaran yang ditetapkan. 

 Apabila terdapat varian besaran biaya, maka perusahan perlu melakukan 

analisis atas varian tersebut, analisis atas varian tersebut mencangkup jenis biaya 

yang menyimpang, bersaran penyimpangan biaya, dan penyebab terjadinya 

penyimpangan (Purwaji, Wibowo, & Muslim, 2019). 

Dari analisis varian ini diselidiki penyebab terjadinya, guna kemudian dicari 

solusi untuk mengatasi terjadinya selisih terutama untuk selisih yang bersifat tidak 

menguntungkan/merugikan. Analisis varian merangkap analisis matematis daru dua 

data untuk memperoleh penyebab terjadinya suatu varian. Varian memberikan 

indikasi atau suatu peringatan bahwa adanya sesuatu yang tidak berjalan 

sebagaimana yang telah direncanakan. Dimana dari perhitungan hasil analisis 

varian masing-masing akan di beri tanda”favourable variance” apabila dikatakan 

menguntungkan dan tanda “unfavourable variance” apabila dikatakan tidak 

menguntungkan (An-Niswa, 2020). 

2.1.3 Penyebab Varian 

 Faktor penyebab terjadinya varian antara anggaran dan realisasi biasanya 

diakibatkan oleh kesalahan perhitungan anggaran dan pedoman pada saat tahap 

penyusunan anggaran, perbedaan realisasi dengan anggaran dapat di pengaruhi 

karena hal-hal sebagai beriku (Cindy & Efrianto, 2014):  

1. Terdapat perubahan asumsi ekonomi makro dimana merupakan salah satu 

pertimbangan utama dalam penyusunan anggaran.  

2. Keterlambatan penyampaian dokumen pelaksanan angagran kepada satuan 

kerja saat pelaksanan rapat penyusunan anggaran tahunan.  

3. Tidak relevannya satuan biaya yang digunakan dalam penganggaran 

akibatnya satuan biaya yang digunakan dalam penganggaran tidak relevan 

dengan keadaan sesungguhnya sehingga dapat menyebabkan kenaikan 

realisasi belanja.  

4. Kendala terhambatnya proses pengadaan anggaran  
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5. Belum melakukan perancanaan penerapan anggaran dengan baik 

perencanan yang disebut cenderung bersifat formalitas saja dan tidak 

mencerminkan rencanan penerapan anggaran secara tepat. 

2.2 Anggaran 

2.2.1 Pengertian Anggaran 

 Anggaran adalah proses perencanaan yang diatur sedemikian rupa agar 

berurutan yang disajikan dengan format numerik serta tertera satuan keuangan yang 

mencangkup semua aktifitas badan usaha yang sah bagi suatu era pada hari-hari 

selanjutnya (Nurhadi & Effendi, 2020). 

Anggaran adalah rencana keuangan yang mencangkup estimasi pembiayan 

yang diajukan dan sumber pendapatan yang diharapkan untuk membiayai dalam 

periode waktu yang sudah ditentukan. Anggaran merupakan estimasi kinerja yang 

akan dicapai selama periode tertentu yang dinyatakan dalam ukuran kuantitatif, 

sedangkan penganggaran merupakan suatu proses untuk merancang suatu 

anggaran. Anggaran atau budgeting adalah rencana yang disusun secara sistematis 

dalam bentuk angka dan tuangkan dalam unit moneter yang mencangkup 

keseluruhan kegiatan perusahaan untuk periode waktu tertentu di masa yang akan 

dating, dalam anggaran satuan kegiatan dan satuan uang menepati posisi penting 

dalam arti segala kegiatan akan dikuantifikasikan dalam satuan uang, sehingga 

dapat diukur pencapaian efisiensi dan efektivitas dari kegiatan yang dilakukan 

(Muhtarom, 2016).  

2.2.2 Fungsi Anggaran 

  Setiap perusahan pasti mempunyai tujuan, organisasi perusahan memiliki 

berbagai fungsi yang berhubungan dengan pencapaian tujuan perusahan, maka 

anggaran sangat diperlukan dalam suatu perusahan. Kelompok fungsi anggaran 

menurut (Parulian & Rumondang, 2015):  

1. Perencanaan Anggaran memberikan arahan bagi penyususnan tujuan dan 

kebijakan perusahan.  

2. Koordinasi Anggaran dapat mempermudah koordinasi anatrbagaian bagian 

didalam perusahan.  
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3. Motivasi Anggaran membuat manajemen dapat menetapkan target-target 

tertentu yang harus dicapai  

4. Pengendalian keberadaan anggaran di perusahan memungkinkan manajmen 

untuk melakukan fungsi pengendalian atas aktiitas yang dilaksanakan 

didalam perusahan.  

Anggaran befungsi sebagai alat pelaksanaan dalam memberikan pedoman 

agar tugas dapat dilaksanakan secara selaras dan sebagai alat penilai perkerjaan 

(Savitri, 2016). Dari definisi diatas dapat disimpulkan bahwa fungsi anggaran 

memiliki fungsi yang berhubungan dengan fungsi perencanaan, fungsi 

pengorganisasian, fungsi menggerakkan dan fungsi pengendalian 

2.2.3 Manfaat Anggaran  

Manfaat dari penyusunan anggaran bagi perusahan (Muhtarom, 2016) yaitu: 

1. Anggaran mampu bermanfaat sebagai alat untuk merumuskan rencana 

perusahan dan untuk menjalankan pengendalian terhadap berbagai program 

perusahan secara menyeluruh  

2. Anggaran bermanfaat sebagai pedoman yang berguna bagi pelaksanaan 

kegiatan perusahan.  

3. Anggaran bermanfaat sebagai alat perbaikan perngkoordinasian kerja intern 

perusahaan.  

4. Anggaran bermanfaat sebagai alat pengawasan kerja  

5. Anggaran bermanfaat sebagai alat evaluasi kegiatan perusahaan  

Manfaat penyusunan anggaran terbagi menjadi 3 (Savitri, 2016) yaitu:  

1. Bidang Perencanan Membantu manajer mempelajari dan meneliti 

permasalahan yang berkaitan dengan kegiatan yang ada serta menunjang 

kebijakasanaan perusahan sehingga mampu menentukan tujuan perusahan 

2. Bidang Koordinasi Menghubungkan aktivitas perusahan dengan trend 

dalam dunia usaha dan menepatkan saluran-saluran penggunan modal yang 

menguntungkan  

3. Bidang Pengawasan Untuk mencegah pengeluaran-pengeluaran yang tak 

terkendali control terhadap pelaksanaan.  
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Manfaat dari anggaran secara singkatnya anggaran mampu memberikan 

tolak ukur, sebagai pembanding untuk menilai realisasi aktivitas anggaran 

perusahan. Dengan membandingkan apa yang sudah direncanakan dengan apa yang 

sudah terealisasikan maka selanjutnya dapat melakukan penilaian apakah 

perusahan berhasil atau tidak berhasi 

2.2.4 Tujuan Anggaran 

Anggaran biasanya disusun untuk bidang-bidang dalam sebuah organisasi 

dan untuk kegiatan-kegiatan, adapun tujuan pembuatan anggaran, yaitu (Nurhadi & 

Effendi, 2020):  

1. Agar menghindari kesalahpahaman serta menyampaikan pedoman pada 

program pimpinan  

2. Menginformasikan perintah pimpinan bagi para pemangku kepentingan 

agar anggaran dipahami, disupport, serta dijalankan  

3. Bertujuan menghilangkan ketidakpastian dengan menyampaikan pedoman 

nyata agar anggota mengupayakan meraih target  

4. Untuk mengoptimalkan sarana-sarana yang dipunyai  

Adapun tujuan penyusunan anggaran menurut (Muhtarom, 2016):  

1. Untuk memberitahu sasaran perusahaan secara terperinci sehingga mampu 

menghindari kesalahan.  

2. Untuk menyampaikan harapan manajemen kepada pihak-pihak yang 

berhubungan sehingga anggaran mampu dilaksanakan.  

3. Untuk mengurangi ketidakpastian dan memberikan arahan dalam upaya 

pencapaian target perusahan  

4. Untuk merencanakan metode yang akan ditempu dalam rangka 

memaksimalkan.  

Dengan kata lain, manfaat dari anggaran adalah sebagai alat pengawasan 

kerja perusahan untuk menghindari penyimpangan yang mungkin terjadi dalam 

realisasi anggaran itu sendiri agar mampu mengoptimalkan target-target 

perusahaan. 
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2.3 Penentuan Biaya Pesanan 

Penentuan biaya pesanan dilakukan oleh perusahaan yang melakukan 

produksi berdasarkan pesanan ( (Siregar, 2013). Ada dua metode untuk 

mengakumulasi biaya produksi, yaitu dengan penentuan biaya pesanan dan 

penentuan biaya proses. Dalam penentuan biaya pesanan, biaya prosuksi 

diakumulasi per pesanan dan dilakukan sejak pesanan mulai dikerjakan sampai 

pesanan selesai dikerjakan. Dalam penentuan biaya proses, biaya produksi 

diakumulasi per departemen dan dilakukan per periode. Dalam penentuan biaya 

pesanan, ketiga elemen  biaya produksi, biaya bahan baku, biaya tenaga kerja 

langsung  dan biaya overhead pabrik dicatat di kartu biaya pesanan (job order cost 

sheet) (Siregar, 2013).



 
 

12 
 

BAB 3 GAMBARAN UMUM OBJEK PKN 

3.1 Latar Belakang Instansi 

PT. Intidaya Dinamika Sejati adalah perusahaan engineering yang bergerak 

di bidang distributor resmi untuk produk Becker Pumps dan Pedro Gil di Indonesia. 

PT. Intidaya Dinamika Sejati juga bergerak di bidang konsultasi teknis jasa servis 

dan repair spesialis vacuum pump dan compressor. Perusahaan ini didirikan pada 

tahun 1996 dan memulai terjun sebagai distributor resmi produk becker pumps dan 

pedro gil pada tahun 1997. Intidaya Dinamika Sejati memiliki arti: Intidaya yaitu 

satu daya, inti dan kunci dari daya atau kekuatan, Dinamika yaitu perusahaan yang 

berdinamika atau dinamis, mengikuti perkembangan zaman serta selalu 

memperbaiki kualitas dan mutu, dan Sejati yaitu murni, benar, dan ikhlas.  

Sejarah awal berdirinya PT. Intidaya Dinamika Sejati yaitu dimana pertama 

kali didirikan sebagai bengkel bernama Sejati yang bergerak di bidang servis 

otomotif. Kemudian pada tahun 1982, Bengkel Sejati merubah statusnya menjadi 

CV. Sejati. Pada tahun 1997 CV. Sejati merubah statusnya menjadi PT. Intidaya 

Dinamika Sejati bertujuan untuk melanjutkan usaha dari Bengkel Sejati dan 

memiliki jangkauan pekerjaan yang lebih luas yaitu menjadi distributor resmi 

Becker dan Pedro Gil di Indonesia serta, pada tahun 2013 menambah bisnis di 

bidang jasa servis dan manufaktur mesin industri.  

Kantor pusat PT. Intidaya Dinamika Sejati berlokasi di Jalan Sidosermo 

Indah I/11 Kelurahan Sidodermo, Kecamatan Woncolo, Surabaya dan memiliki 

kantor workshop yang berlokasi di Jalan Mh. Thamrin Km 1 Ajung, Kabupaten 

Jember. Pada tahun 2021 kantor workshop tersebut berhasil meraih sertifikat ISO 

9001:2015, 45001:2018, dan 14001:2015. Selain kantor tersebut PT. Intidaya 

Dinamika Sejati juga memiliki kantor cabang yang berlokasi di Jalan Pangeran 

Jayakarta Ruko Blok 123 No. 41 Jakarta dan Perum Griya Bukit Jati Sari Blok C18- 

Ungaran Timur Semarang.
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Berikut merupakan visi dan misi PT. Intidaya Dinamika Sejati:  

Visi  

Sebagai workshop yang dapat melayani berbagai macam pekerjaan Design, 

Engineering dan Service Vacuum Pump, Roots Blower, Compressor Air-End, 

Control Panel & Air Lock, dll. Mengutamakan kualitas dengan skala Internasional. 

Misi 

Menjadi Workshop dengan keahlian terpercaya, dengan mengedepankan kualitas 

segala pekerjaan, baik produk maupun servis. 

 PT. Intidaya Dinamika Sejati memiliki usaha untuk mencapai visi dan misi 

yang sudah diciptakan dengan beberapa landasan kerja yang dimilikinya, seperti: 

1. Efficient & Effectivess 

Perusahaan selalu mempunyai efisiensi dan efektivitas kerja yang tinggi 

sehingga dapat bertahan dan berkembang di dalam bidangnya. 

2. Solid Manpower 

Perusahaan menjadikan tenaga kerja sebagai mitra usaha agar setiap tenaga 

kerja dapat mempunyai rasa solidaritas yang tinggi terhadap perusahaan. 

3. Customer Satisfaction 

Perusahaan berusaha memenuhi kebutuhan dari mitra usaha dengan baik 

agar saling menguntungkan dan dapat mengembangkan perusahaan. 
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3.2 Struktur Organisasi 

3.2.1 Bagan Struktur Organisasi 

 

Gambar 3.1 Bagan Organisasi PT Intidaya Dinamika Sejati 

Sumber : PT Intidaya Dinamika Sejati (2023) 
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3.2.2 Gambaran Tugas 

Dalam suatu instansi, setiap bagian memiliki tugasnya masing-masing. 

Pembagian tugas tersebut diberlakukan agar kegiatan operasional dapat berjalan 

dengan efektif dan efisien. Adapun tugas masing-masing bagian yang ada di PT 

Intidaya Dinamika Sejati adalah sebagai berikut : 

1. Komisaris  

Komisaris adalah seorang anggota dewan komisaris yang 

bertanggung jawab untuk mengawasi dan memberikan arahan pada direksi 

dalam menjalankan operasional perusahaan. Komisaris PT Intidaya 

Dinamika Sejati adalah Herman Saputra Kartawijaya. Tugas departemen ini 

meliputi: 

a. Memberikan saran dan masukan untuk pengambilan 

keputusan strategis perusahaan. 

b. Mengawasi kebijakan manajemen perusahaan dan 

memastikan kebijakan tersebut sesuai dengan tujuan 

perusahaan. 

c. Memastikan bahwa perusahaan menjalankan operasinya 

sesuai dengan hukum dan peraturan yang berlaku. 

2. Direktur 

Direktur adalah orang yang ditunjuk oleh pemilik atau pemegang 

saham perusahaan untuk mengelola dan memimpin operasional perusahaan. 

Direktur PT Intidaya Dinamika Sejati adalah Jonathan Kartawijaya. Tugas 

departemen ini meliputi: 

a. Menetapkan strategi perusahaan dan membuat kebijakan 

untuk mencapai tujuan perusahaan. 

b. Mengawasi pelaksanaan kebijakan dan memastikan bahwa 

semua karyawan mematuhi standar dan prosedur yang telah 

ditetapkan. 

c. Mengelola sumber daya perusahaan, termasuk 

mengalokasikan dana dan mengambil keputusan investasi. 
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3. Legal & ISO Management 

Legal & ISO Management adalah sebuah departemen yang 

bertanggung jawab untuk memastikan bahwa perusahaan mematuhi semua 

peraturan hukum dan regulasi yang berlaku. Legal & ISO Management PT 

Intidaya Dinamika Sejati adalah Anugrah V. Ilannuri dan Ahmad Munawir 

Sodikin. Tugas departemen ini meliputi: 

a. Menjaga dan mengurus segala dokumen hukum perusahaan, 

seperti akta pendirian, izin usaha, surat izin kerja, dan lain-

lain. 

b. Menyusun kebijakan dan prosedur perusahaan yang 

berkaitan dengan aspek legal, seperti kontrak kerja, surat 

perjanjian, hingga pengaturan lisensi perusahaan. 

c. Menyelenggarakan pengawasan dan pelaksanaan kepatuhan 

terhadap semua peraturan dan regulasi yang berlaku, baik di 

tingkat nasional maupun internasional, termasuk aturan ISO. 

4. Factory Manager 

Factory Manager di PT Intidaya Dinamika Sejati adalah Didit Rendi 

Tri Prasetyo yang bertanggung jawab dalam mengelola dan mengawasi 

operasional pabrik produksi. Tugas departemen ini meliputi: 

a. Merencanakan dan mengatur proses produksi. 

b. Mengawasi dan merancanakan semua pekerjaan yang ada di 

gudang untuk memastikan suapaya berjalan dengan lancer, 

efisien, dan efektif. 

c. Mengevaluasi perkembangan pabrik untuk meningkatkan 

laba. 

5. Wakil Factory Manager 

Wakil Factory Manager di PT Intidaya Dinamika Sejati adalah Isnu 

Adi Pramono yang bertanggung jawab untuk membantu Factory Manager 

dalam mengelola dan mengawasi operasional pabrik produksi. Tugas 

departemen ini meliputi: 

a. Membantu merencanakan dan mengatur proses produksi. 
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b. Membantu mengawasi dan merancanakan semua pekerjaan 

yang ada di gudang untuk memastikan suapaya berjalan 

dengan lancer, efisien, dan efektif. 

c. Membantu mengevaluasi perkembangan pabrik untuk 

meningkatkan laba 

6. Human Resource and General Affair Manager (HRGA Manager) 

HRGA Manager adalah posisi yang bertanggung jawab dalam 

mengelola dan mengembangkan sumber daya manusia, serta mengawasi 

administrasi umum dan fasilitas perusahaan. HRGA Manager PT Intidaya 

Dinamika Sejati adalah Vacant. Tugas departemen ini meliputi: 

a. Merekrut karyawan. 

b. Menghitung gaji bersih karyawan. 

c. Bertanggung jawab atas absensi. 

7. Health, Safety, and Environment Manager (HSE Manager) 

HSE Manager (Health, Safety, and Environment Manager) adalah 

seorang manajer yang bertanggung jawab untuk memastikan bahwa 

perusahaan mematuhi semua peraturan dan standar keselamatan dan 

lingkungan yang berlaku, baik dari pemerintah maupun internal perusahaan. 

HSE Manager di PT Intidaya Dinamika Sejati adalah Ahmad Munawir 

Sodikin. Tugas departemen ini meliputi: 

a. Memastikan aspek Kesehatan dan keselamatan kerja (K3) 

berjalan baik dan dipatuhi di lingkungan kerja workshop PT. 

Intidaya Dinamika Sejati jember sesuai prosedur yang 

berlaku. 

b. Mengawasi penggunaan dan perawatan alat penunjang K3 di 

workshop. 

c. Mengawasi kebersihan mesin dan gudang. 

8. Quality Control Manager  

Quality Control Manager adalah seorang manajer yang bertanggung 

jawab untuk memastikan bahwa produk yang dihasilkan perusahaan sesuai 

dengan standar kualitas yang telah ditetapkan. Quality Control Manager PT 
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Intidaya Dinamika Sejati adalah Anugrah V Ilannuri. Tugas departemen ini 

meliputi: 

a. Melakukan perencanaan, monitoring, dan evaluasi proses 

quality control mulai dari incoming, inproses, dan final 

inspection di semua divisi. 

b. Melakukan pengembangan fasilitas di divisi quality control. 

c. Melakukan control terhadap kalibrasi alat ukur di semua 

divisi. 

d. Supervise kinerja divisi quality control. 

9. Cost Control Manager  

Cost Control Manager adalah seseorang yang bertanggung jawab 

untuk mengontrol dan memantau pengeluaran perusahaan agar tetap sesuai 

dengan anggaran yang telah ditetapkan. Cost Control Manager di PT 

Intidaya Dinamika Sejati adalah Alfita Rista Diana. Tugas departemen ini 

meliputi: 

a. Membandingkan atau mengevaluasi biaya actual dengan 

anggaran di cost analysis quotation. 

b. Melakukan pemeriksaan ulang/tracing terhadap data yang 

tidak sesuai dengan anggaran. 

c. Membuat dan mengontrol aktivitas administrasi operasional 

(Accurate, Bitrix, Dokumen). 

d. Menyiapkan dan menyajikan monthly report Workshop 

Jember 

1. Rekap analisis biaya project setiap bulan 

2. Rekap produktivitas per divisi setiap bulan 

10. Production Manager  

Production Manager atau Manajer Produksi adalah seseorang yang 

bertanggung jawab atas pengaturan dan pengawasan proses produksi pada 

sebuah perusahaan. Production Manager di PT Intidaya Dinamika Sejati 

adalah Singgih Andriyanto.  
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Tugas departemen ini meliputi: 

a. Monitoring SPK yang di distribusikan ke operator, terhadap 

realisasi di workshop. 

b. Menentukan plotting pekeejaan ke operator divisi 

berdasarkan jadwal pekerjaan yang disusun tim produksi. 

c. Monitoring permesinan secara fungsi dan kelayakan di 

divisi. 

11. Wakil Production Manager  

Wakil Production Manager adalah seorang profesional yang 

bertanggung jawab untuk membantu Production Manager dalam 

mengawasi dan mengelola kegiatan produksi di sebuah perusahaan. Wakil 

Production Manager di PT Intidaya Dinamika Sejati adalah Atim Suliyono. 

Tugas departemen ini meliputi: 

a. Membantu monitoring SPK yang di distribusikan ke 

operator, terhadap realisasi di workshop. 

b. Membantu menentukan plotting pekeejaan ke operator divisi 

berdasarkan jadwal pekerjaan yang disusun tim produksi. 

c. Membantu monitoring permesinan secara fungsi dan 

kelayakan di divisi. 

12. Engineering Manager  

Engineering Manager adalah seorang manajer yang bertanggung 

jawab dalam mengawasi departemen teknik pada suatu perusahaan. 

Engineering Manager di PT Intidaya Dinamika Sejati adalah Andri Arif 

Cahyono. Tugas departemen ini meliputi: 

a. Melakukan penjadwalan pembongkaran dan perakitan unit 

servis. 

b. Memastikan kerapian dan kebersihan area kerja unit servis. 

c. Memastikan pemakaian APD di area kerja unit servis. 

13. Wakil Engineering Manager 

Wakil Engineering Manager adalah seorang yang bertanggung 

jawab untuk membantu Engineering Manager dalam mengawasi 
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departemen teknik pada suatu perusahaan. Engineering Manager di PT 

Intidaya Dinamika Sejati adalah Alip Purwadadi dan M Rodi. Tugas 

departemen ini meliputi: 

a. Membantu melakukan penjadwalan pembongkaran dan 

perakitan unit servis. 

b. Membantu memastikan kerapian dan kebersihan area kerja 

unit servis. 

c. Membantu memastikan pemakaian APD di area kerja unit 

servis. 

14. Werehouse Manager 

Warehouse Manager atau Manajer Gudang adalah orang yang 

bertanggung jawab atas seluruh aspek operasional gudang suatu 

perusahaan, termasuk penerimaan, penyimpanan, pengambilan, dan 

pengiriman barang. Warehouse Manager di PT Intidaya Dinamika Sejati 

adalah Denny Susanto.  

Tugas departemen ini meliputi: 

a. Mengawasi dan mengontrol operasional gudang. 

b. Memonitor keamanan penyimpanan barang. 

c. Mengawasi ketersediaan stok dan distribusi untuk keperluan 

produksi. 

15. Fabrication manager 

Fabrication Manager adalah seorang manajer yang bertanggung 

jawab dalam memimpin dan mengawasi semua kegiatan produksi, 

manufaktur, dan perakitan di sebuah perusahaan. Fabrication Manager di 

PT Intidaya Dinamika Sejati adalah Dani Arief Bahtiar. Tugas departemen 

ini meliputi: 

a. Membuat perencanaan rinci kegiatan sehari- hari dan 

pencapaiannya. 

b. Memastikan kegiatan berjalan sesuai dengan rencana 

kegiatan SPK dan anggaran serta sesuai dengan target 

tercapainya, 
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c. Meminimalisir risiko yang muncul dalam pelaksanaan 

kegiatan dan anggaran project. 

d. Melakukan laporan harian, bulanan, laporan pendahuluan, 

dan laporan akhir perkembangan proyek. 

3.2.3 Personalia 

 PT. Intidaya Dinamika Sejati Jember memiliki 204 karyawan 

dengan status pegawai kontrak. Dari 204 karyawan tersebut terdidi dari 188 laki-

laki dan 16 perempuan. 

3.3 Kegiatan Pokok PT Intidaya Dinamika Sejati 

PT Intidaya Dinamika sejati merupakan sebuah perusahaan yang bergerak 

di bidang manufaktur mesin-mesin industri. Salah satu divisi yang dimiliki oleh 

perusahaan ini adalah divisi blower. Divisi blower bertanggung jawab untuk 

memproduksi blower yang digunakan di berbagai industri, seperti pabrik kertas, 

petrokimia, dan lain sebagainya. 

Dalam pengelolaan bisnisnya, PT Intidaya Dinamika Sejati membuat 

anggaran biaya sebagai rencana pengeluaran untuk menghasilkan produk yang 

diinginkan. Dengan melakukan analisis varian anggaran biaya pada divisi blower, 

PT Intidaya Dinamika Sejati dapat memantau kinerja keuangan perusahaan secara 

berkala. Manajer dapat memantau kinerja keuangan perusahaan dengan cara 

membandingkan anggaran biaya yang direncanakan dengan biaya aktual yang 

terjadi, manajer dapat mengetahui apakah perusahaan berkinerja baik atau buruk. 

3.4 Kegiatan Bagian yang Dipilih 

Kegiatan yang dipilih pada saat Praktik Kerja Nyata yaitu pada divisi cost 

control. Divisi cost control PT Intidaya Dinamika Sejati merupakan seseorang yang 

bertanggung jawab untuk mengontrol dan memantau pengeluaran perusahaan agar 

tetap sesuai dengan anggaran yang telah ditetapkan. Adapun kegiatan masing-

masing bagian di divisi cost control adalah sebagai berikut: 

1. Kepala Divisi 

a. Membandingkan/mengevaluasi biaya aktual dengan 

anggaran di cost analysis quotation  
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b. Melakukan pemeriksaan ulang/tracing terhadap data yang 

tidak sesuai dengan anggaran  

c. Menentukan dan mengevaluasi biaya standar permesinan 

(dasar harga mesin) - Membuat & mengontrol aktivitas 

administrasi operasional (Accurate, Bitrix, Dokumen)  

d. Menyiapkan dan menyajikan monthly report Workshop 

Jember 

1. Rekap analisis biaya project selesai tiap bulan  

2. Rekap biaya operasional tiap bulan  

3. Rekap produktivitas per divisi tiap bulan 

2. staff 

a. Membandingkan/mengevaluasi biaya aktual dengan 

anggaran di cost analysis quotation  

b. Melakukan pemeriksaan ulang/tracing terhadap data yang 

tidak sesuai dengan anggaran  

c. Membuat/melaksanakan aktivitas administrasi operasional 

(Accurate)  

d. Menyiapkan monthly report Workshop Jember  

1. Rekap analisis biaya project selesai tiap bulan  

2. Rekap biaya operasional tiap bulan 

3. Bitrix Adminstrator 

a. Membuat dan mengevaluasi alur & rules dalam software 

menyesuaikan kebutuhan perusahaan  

b. Memastikan software berjalan efektif 

c.  Memastikan seluruh pihak yang berkaitan dengan software 

Bitrix24 mengerjakan tugas sesuai perannya  

d. Menyajikan report tiap pekerjaan berdasarkan task yang 

diberikan
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BAB 4 HASIL PELAKSANAAN PRAKTIK KERJA NYATA 

Kegiatan praktik kerja nyata merupakan kegiatan yang menjadi syarat 

kelulusan yang harus dilaksanakan oleh setiap mahasiswa Diploma III (D3) 

Universitas Jember. Melalui praktik kerja nyata ini, diharapkan mahasiswa mampu 

menerapkan pengetahuan teori yang telah diperoleh selama masa kuliah ke dalam 

pengalaman kerja yang sesungguhnya. Kegiatan praktik kerja nyata ini tidak hanya 

teori-teori dari bangku kuliah yang diterapkan di dunia kerja, tetapi selama praktik 

kerja nyata peserta dapat mengembangkan keterampilan praktis yang diperlukan 

dalam pekerjaan mereka. Mereka dapat belajar bagaimana menerapkan 

pengetahuan teori ke dalam tindakan nyata dan mengembangkan keterampilan 

interpersonal seperti kerjasama tim, komunikasi, dan kepemimpinan. 

Selama melaksanakan Praktik Kerja Nyata, penulis melakukan beberapa 

kegiatan yang berada di PT Intidaya Dinamika Sejati yang berhubungan dengan 

akuntansi, yaitu menyusun rencana anggaran biaya dan menganalisis varian biaya 

material. 

4.1 Analisis Varian Anggaran Biaya PT Intidaya Dinamika Sejati 

 Berdasarkan hasil pengamatan yang dilakukan penulis pada divisi blower 

PT Intidaya Dinamika Sejati, maka penulis akan membahas dan menganalisis data 

yang diperoleh dari penelitian tersebut. Analisis yang akan dilakukan oleh penulis 

adalah Analisis Varian Anggaran Biaya Material pada Divisi Blower. Perbedaan 

antara anggaran biaya yang direncanakan dan biaya aktual yang terjadi di divisi 

blower dapat disebabkan oleh perubahan harga bahan baku. Oleh karena itu, perlu 

dilakukan analisis varian anggaran biaya untuk mengetahui penyebab perbedaan 

tersebut dan memberikan rekomendasi bagi manajemen untuk memperbaiki kinerja 

keuangan perusahaan. 

Sebelum melakukan analisis perlu adanya dokumen penawaran yang sudah 

disepakati oleh perusahaan dan konsumen, selanjutnya membuat rencana anggaran 

biaya sesuai dengan dokumen penawaran. Berikut merupakan contoh dokumen 

penawaran, RAB, dan analisis biaya pada pekerjaan motor SOM0723010001 dan 

pekerjaan motor SOJ0723010006.
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1. Pekerjaan motor SOM0723010001 

Berikut tabel dokumen penawaran pada bulan Februari 2023.  

 

Gambar 4.1 Dokumen Penawaran 

Sumber : PT Intidaya Dinamika Sejati divisi cost control (2023) 
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Berikut tabel rencana anggaran biaya dan analisis biaya material pada bulan 

Februari 2023. 

 

Gambar 4.2 Rencana Anggaran Biaya 

Sumber : PT Intidaya Dinamika Sejati divisi cost control (2023) 

 

 

Gambar 4.3 Analisis Varian Anggaran Biaya Material 

Sumber : PT Intidaya Dinamika Sejati divisi cost control (2023) 

 Pada gambar 4.1 di atas dapat dilihat dokumen penawaran yang telah 

disetujui oleh kedua pihak yaitu perusahaan dan konsumen. Pada gambar 4.2 

terdapat rencana anggaran biaya pada pekerjaan motor SOM0723010001, pada 

gambar tersebut terdapat total anggaran harga material dan juga tenaga kerja yang 

perlu digunakan dalam mengerjakan pekerjaan motor tersebut. Sedangkan, pada 

gambar 4.3 merupakan format analisis varian anggaran yang dilakukan oleh 
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perusahaan, dapat dijelaskan bahwa pada pekerjaan tersebut total anggaran biaya 

Bearing SKF 6307 2Z C3 adalah Rp 116.300, aktualnya adalah sebesar Rp 121.000, 

terdapat selisih sebesar (Rp 4.700), sementara untuk anggaran biaya Bearing SKF 

6206 2Z C3 adalah Rp 64.400, aktualnya adalah Rp 67.000, terdapat selisih sebesar 

(Rp 2.600), sedangkan untuk anggaran Overhaul Stator 4,2 kW 2895 RPM adalah 

sebesar Rp 406.000, aktualnya tidak ada permintaan material ke warehouse, jadi 

material tersebut tidak digunakan dalam proses perbaikan pekerjaan. Total 

anggaran Repair Housing Bearing NDE sebesar Rp 126.124 sedangkan aktualnya 

ada pergantian type material menjadi Hollow Cast Iron ID 33 MM X OD 75 MM 

dengan total Rp 58.464, terdapat selisih sebesar Rp 67.660. Jadi untuk pekerjaan 

motor SOM0723010001 anggaran yang direncanakan sebesar Rp 712.824 dan 

aktualnya sebesar Rp 246.463,75, sehingga terdapat selisih Rp 466. 360,45 atau 

65% lebih besar penawaran daripada aktualnya. 

Perhitungan job order costing pekerjaan SOM0723010001 : 

1. Biaya Bahan Baku 

 

Gambar 4.4 1 Biaya Bahan Baku 

2. Biaya Tenaga Kerja Langsung 

 

Gambar 4.5 Biaya Tenaga Kerja Langsung 
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3. Biaya Listrik 

 

Gambar 4.6 Biaya Listrik 

 

4. Total Job Order Costing 

 

Gambar 4.7 Total Job Order Costing 
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2. Pekerjaan motor SOJ0723010006 

Berikut tabel dokumen penawaran pada bulan Februari 2023.  

 

Gambar 4.8 Dokumen Penawaran 

Sumber : PT Intidaya Dinamika Sejati divisi cost control (2023) 
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Gambar 4.9 Rencana Anggaran Biaya 

Sumber : PT Intidaya Dinamika Sejati divisi cost control (2023) 

 

 

Gambar 4.10 Analisis Varian Anggaran 

Sumber : PT Intidaya Dinamika Sejati divisi cost control (2023) 
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 Pada gambar 4.9 dapat dilihat dokumen penawaran yang telah disetujui oleh 

kedua pihak yaitu perusahaan dan konsumen. Pada gambar 4.10 terdapat rencana 

anggaran biaya pada pekerjaan motor SOJ0723010006, pada gambar tersebut 

terdapat total anggaran harga material dan juga tenaga kerja yang perlu digunakan 

dalam mengerjakan pekerjaan motor tersebut. Sedangkan, pada gambar 4.11 

merupakan format analisis varian anggaran yang dilakukan oleh perusahaan, dapat 

dijelaskan bahwa pada pekerjaan tersebut material Sealing chamber id 90 x od 110 

x tbl 39 mm dengan total Rp 715.000, aktualnya material tersebut digantikan 

dengan As besi ST60 DIA 160 mm dengan total Rp 951.674 terdapat selisih sebesar 

(Rp 236.674), sedangkan anggaran biaya pada material Sealing spacer id 70 x od 

89 x tbl 40 mm totalnya sebesar Rp 429.000, aktualnya memakai As Besi ST 60 

DIA 110 mm dengan total Rp 455.376 terdapat selisih sebesar (Rp 26.376), 

sementara anggaran biaya Shaft seal SKF id 80 x od 100 x tbl 10 mm adalah Rp 

600.000, aktualnya adalah sebesar Rp 310.000 terdapat selisih sebesar 290.000, 

sedangkan untuk O ring  id 70 x tbl 3 mm anggarannya sebesar Rp 240.000 dan 

aktualnya sebesar Rp 48.000 terdapat selisih sebesar Rp 192.000, sementara untuk 

anggaran biaya Flexible Piston Ring id 82 x od 90 x tbl 3 mm sebesar Rp 1.298.128, 

aktualnya tidak ada permintaan material ke warehouse, jadi material tersebut tidak 

digunakan dalam proses perbaikan pekerjaan.  

Total anggaran inner seal id 70 x od 80 x tbl 35 mm SCM 440 dia 90 x 

panjang 120 mm = 120 mm sebesar Rp 314.160, aktualnya material tersebut 

digantikan dengan As Besi SCM 440 DIA  90 mm dengan total sebesar Rp 137.892 

terdapat selisih sebesar Rp 176. 268, sedangkan material Becker Lub Fs117 Fully 

Synthetic Oil Base (1 Pail = 18 Liters) - Pn: 96000000117 Becker ini tidak ada di 

rencana anggran namun, aktualnya memakai material tersebut dengan total Rp 

2.163.506. Jadi untuk pekerjaan motor SOJ0723010006 anggaran yang 

direncanakan sebesar Rp 3.596.288 dan aktualnya sebesar Rp 4.066.448,65, 

sehingga terdapat selisih Rp 470.160,65 atau 13% lebih besar aktualnya daripada 

penawarannya. 
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Perhitungan job order costing pekerjaan SOJ0723010006 : 

1. Biaya bahan baku 

 

Gambar 4.11 Biaya Bahan Baku 

2. Biaya Tenaga Kerja Langsung 

 

Gambar 4.12 1 Biaya Tenaga Kerja Langsung 

3. Biaya Listrik 

 

Gambar 4.13 Biaya Listrik 
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4. Total Job Order Costing 

 

Gambar 4.14 Total Job Order Costing 

 

4.2 Dampak dari Varian pada Divisi Blower 

4.2.1 Penawaran Lebih Besar dari Aktual 

 Dampak yang terjadi jika penawaran lebih besar dari aktualnya pada PT 

Intidaya Dinamika Sejati yaitu perusahaan dapat memperoleh keuntungan yang 

lebih tinggi. Perbedaan antara penawaran dan harga material menjadi keuntungan 

bagi perusahaan. Hal ini dapat membantu meningkatkan profitabilitas perusahaan 

dan menghasilkan hasil yang lebih baik dalam proyek atau penjualan, tetapi 

perusahaan akan mengubah strategi penawarannya karena perusahaan juga 

mempertimbangkan untuk menawarkan harga yang lebih kompetitif atau 

menyesuaikan biaya lainnya untuk menjaga keunggulan kompetitif karena dapat 

mempengaruhi rencana bisnis dan strategi penetapan harga perusahaan. Perbedaan 

antara penawaran dan harga material dapat menunjukkan adanya masalah dalam 

proses estimasi biaya atau pengelolaan penawaran. Perusahaan juga melakukan 

analisis menyeluruh untuk mengidentifikasi penyebab perbedaan tersebut dan 

mengambil langkah-langkah perbaikan. Hal ini melibatkan evaluasi dan 

penyempurnaan proses estimasi biaya, pengawasan anggaran, dan manajemen 

risiko. 
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4.2.2 Aktual Lebih Besar dari Penawaran 

Dampak yang terjadi jika penawaran yang disepakati lebih rendah dari 

aktualnya pada PT Intidaya Dinamika Sejati maka perusahaan harus menghadapi 

biaya tambahan untuk memenuhi permintaan tersebut. Hal ini bisa termasuk biaya 

produksi tambahan, biaya pengiriman ekspres, atau biaya sumber daya tambahan. 

Jika aktualnya lebih besar dari penawaran yang disepakati sehingga dapat 

mengakibatkan keterlambatan pengiriman barang. Hal ini bisa mengecewakan 

pelanggan dan merusak hubungan bisnis yang ada. Apabila penawaran yang 

disepakati secara kontrak tidak terpenuhi, pihak yang melanggar kontrak akan 

dihadapkan pada konsekuensi hukum. Hal tersebut bisa termasuk tuntutan ganti 

rugi, pembatalan kontrak, atau konflik hukum lainnya. 

4.2.3 Solusi Varian pada Divisi Blower 

 Meminimalisir terjadinya masalah tersebut penulis memberikan 

rekomendasi langkah yang akan perusahaan lakukan agar selisih antara penawaran 

dan aktualnya tidak jauh berbeda yaitu dengan melakukan riset pasar secara berkala 

maksimal 1 tahun sekali agar peusahaan tetap memperbarui informasi harga dan 

tidak ketinggalan informasi terbaru. Perusahaan dapat memperoleh informasi 

terkini tentang harga material, mendapatkan diskon atau penawaran khusus, serta 

mengatasi perubahan harga yang tidak terduga. 
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4.3 Pedoman Melakukan RAB dan Analisis Biaya Material Menggunakan 

Apliaksi Excel dan Accurate 

Aplikasi excel pada divisi cost control berfungsi untuk menyusun rencana 

anggaran biaya dan juga melakukan analisis biaya, sedangkan salah satu fungsi 

aplikasi accurate pada divisi cost control yaitu untuk mengunduh biaya aktual dari 

biaya pemakaian material. 

Rencana Anggaran Biaya adalah dokumen yang merinci perkiraan atau 

estimasi biaya yang dibutuhkan untuk melaksanakan suatu proyek. Rencana 

anggaran biaya berfungsi sebagai panduan dan acuan dalam mengatur pengeluaran 

dan alokasi dana untuk proyek tersebut, sedangkan analisis biaya adalah proses 

mengidentifikasi, menghitung, dan mengevaluasi semua biaya yang terlibat dalam 

suatu proyek. Tujuan analisis biaya pada divisi blower adalah membantu 

manajemen untuk mengambil keputusan yang lebih baik terkait dengan pengelolaan 

bisnis.  

Jadi penulis membuat pedoman melakukan rencana anggaran biaya dan 

analisis biaya material bertujuan untuk memberikan arahan menyusun RAB pada 

excel, mengunduh biaya aktual dari accurate, dan melakukan analisis biaya. 

Adapun pedoman untuk melakukan RAB dan analisis biaya maerial : 

1. Tahapan awal divisi cost control meminta dokumen penawaran berupa 

excel yang telah dibuat oleh sales admin seperti gambar dibawah ini. 

 

Gambar 4.15 Tampilan dokumen penawaran 

Sumber : PT Intidaya Dinamika Sejati divisi cost control (2023) 
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2. Langkah selanjutnya yaitu memasukkan isi penawaran tersebut ke dalam 

format rencana anggaran biaya di excel pada gambar di bawah ini. 

 

Gambar 4.16 Tampilan format rencana anggaran biaya material 

Sumber : PT Intidaya Dinamika Sejati  divisi cost control (2023) 

3. Langkah selanjutnya yaitu memindah data dari rencana anggaran biaya ke 

format analisis biaya material local terhadap job costing, caranya copy 

semua scope pekerjaan, quantity, dan satuan yang terdapat biaya 

materialnya dimulai pada kolom yang terdapat tanda panah. 

 

Gambar 4.17 Tampilan format analisis biaya material terhadap job costing 

Sumber : PT Intidaya Dinamika Sejati divisi cost control (2023) 
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4. Tahapan selanjutnya yaitu mengunduh biaya aktual dari aplikasi accurate. 

Langkah pertama setelah aplikasi berhasil dibuka, pengguna akan diarahkan 

ke “remote desktop connection”, setelah itu klik “connect”. 

 

Gambar 4.18 Tampilan Remote Desktop Connection 

Sumber : PT Intidaya Dinamika Sejati (2023) 

5. Setelah berhasil masuk pada halaman “remote desktop connection” 

pengguna akan diarahkan untuk melakukan login terlebih dahulu 

menggunakan “Username” dan “Password” setelah itu klik tombol “login”. 

 

Gambar 4.19 Tampilan Login User 

Sumber : PT Intidaya Dinamika Sejati (2023) 
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6. Setelah login berhasil pengguna akah diarahkan ke “remote desktop 

connection”, pada tampilan tersebut klik “yes”. 

 

Gambar 4.20 Tampilan Remote Desktop Connection 

Sumber : PT Intidaya Dinamika Sejati (2023) 

7. Setealah berhasil masuk pada remote desktop connection, pengguna akan di 

arahkan ke halaman accutrate dan pengguna dapat memilih “buka data 

perusahaan”. 

 

Gambar 4.21 Tampilan Accurate 

Sumber : PT Intidaya Dinamika Sejati (2023) 
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8. Selanjutnya penggguna dapat menambahkan file perusahaan dengan cara 

klik pada bagian panah kemudian klik “ok”. 

 

Gambar 4.22 Tampilan server Remote Desktop Connection 

Sumber : PT Intidaya Dinamika Sejati (2023) 

9. Setelah berhasil masuk ke server remote desktop connection pengguna akan 

di diarahkan untuk melakukan login terlebih dahulu mengisi pada bagian 

“pengguna” dan “kata kunci” setelah itu klik tombol “ok”. 

 

Gambar 4.23 Tampilan Server Remote Desktop Connection 

Sumber : PT Intidaya Dinamika Sejati (2023) 
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10. Setelah berhasil login, pengguna dapat memilih “Laporan” kemudian klik 

“Daftar Laporan”. 

 

Gambar 4.24 Tampilan menu utama accurate 

Sumber : PT Intidaya Dinamika Sejati (2023) 

11. Selanjutnya pada kategori laporan klik “Laporan Pabrikasi” kemudian klik 

“Release and Result By Work Order”. 

 

Gambar 4.25 Tampilan daftar laporan 

Sumber : PT Intidaya Dinamika Sejati (2023) 
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12. Kemudian pada parameter bagian yang ditandai panah di klik, selanjutnya 

tanggal, bulan, dan tahun diubah menjadi 1 tahun yang lalu kemudian klik 

“kolom dan filter terpilih. 

 

Gambar 4.26 Tampilan daftar laporan 

Sumber : PT Intidaya Dinamika Sejati (2023) 

13. Pada bagian kolom dan filter klik “No. Surat Perintah Kerja” tanpa di 

centang kemudian klik “berisi kata” dan pada bagian panah diisi work order 

(WO) selanjutnya klik “ok”. 

 

Gambar 4.27 Tampilan daftar laporan 

Sumber : PT Intidaya Dinamika Sejati (2023) 
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14. Pada bagian ini menampilkan biaya aktual dari suatu pekerjaan. Cara untuk 

download biaya aktual yaitu klik “expor”. 

 

Gambar 4.28 Tampilan daftar laporan 

Sumber : PT Intidaya Dinamika Sejati (2023) 

15. Setelah klik “expor”, pada export settings bagian centang dihapus kemudian 

klik “ok”. 

 

Gambar 4.29 Tampilan daftar laporan 

Sumber : PT Intidaya Dinamika Sejati (2023) 
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16. Selanjutnya disimpan pada dokumen accurate dan di copy kemudian paste 

pada desktop. Setelah itu buka file di desktop tadi dan cocokan isi file 

tersebut dengan analisis biaya material selanjutnya, copy dan paste pada 

kolom yang ada tanda panah. 

 

Gambar 4.30 Tampilan format analisis biaya material terhadap job costing 

Sumber : PT Intidaya Dinamika Sejati (2023) 

Menyusun rencana anggaran biaya dan juga analisis varian anggaran biaya 

material perusahaan dapat mengetahui varian tersebut mengalami kerugian atau 

mengalami keuntungan. Oleh karena itu, perusahaan dapat memperbaiki kinerja 

keuangannya.
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BAB 5 KESIMPULAN 

5.1 Rincian Ringkasan Pelaksanaan PKN 

 Berdasarkan hasil dari pelaksanaan Praktik Kerja Nyata (PKN) yang 

dilaksanakan di PT Intidaya Dinamika Sejati, dapat ditarik kesimpulan sebagai 

berikut: 

1. PT Intidaya Dinamika Sejati merupakan sebuah perusahaan yang bergerak 

di bidang manufaktur mesin-mesin industri. Dalam pengelolaan bisnisnya, 

PT Intidaya Dinamika Sejati membuat anggaran biaya sebagai rencana 

pengeluaran untuk menghasilkan produk yang diinginkan. Pelaksanaan 

Praktik Kerja Nyata ini dapat mengerjakan langsung anggara biaya material 

pada divisi blower dan juga analisis varian anggaran biaya material divisi 

blower. 

2. Pada pekerjaan motor SOM0723010001 anggaran yang direncanakan 

sebesar Rp 712.824 dan aktualnya sebesar Rp 246.463,75, sehingga terdapat 

selisih Rp 466. 360,45 atau 65% lebih besar penawaran daripada aktualnya. 

Jadi jika penawaran lebih besar daipada aktualnya perusahaan dapat 

memperoleh keuntungan yang lebih tinggi. Pada pekerjaan motor 

SOJ0723010006 anggaran yang direncanakan sebesar Rp 3.596.288 dan 

aktualnya sebesar Rp 4.066.448,65, sehingga terdapat selisih Rp 470.160,65 

atau 13% lebih besar aktualnya daripada penawarannya. Jadi jika aktualnya 

lebih besar dari penawaran perusahaan mengalami kerugian. 

3. Pedoman melakukan rencana anggaran biaya dan analisis biaya material 

bertujuan untuk memberikan arahan menyusun RAB pada excel, 

mengunduh biaya aktual dari accurate, dan melakukan analisis biaya. 

Adapun saran yang ditujukan sebagai bahan evaluasi untuk meminimalisir 

terjadinya masalah tersebut penulis memberikan rekomendasi langkah yang akan 

perusahaan lakukan agar selisih antara penawaran dan aktualnya tidak jauh berbeda 

yaitu dengan melakukan riset pasar secara berkala maksimal 1 tahun sekali agar 

peusahaan tetap memperbarui informasi harga dan tidak ketinggalan informasi 

terbaru.
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5.2 Hambatan dan Saran selama Pelaksanaan Tugas PKN 

 Kendala dan hambatan selama pelaksanaan tugas PKN yaitu penulis sering 

mengalami kebingungan pada saat menerima tugas baru yang diberikan oleh staff 

cost control dan kurangnya ketelitian pada saat melakukan penginputan data. Cara 

mengatasi masalah yang dihadapi penulis pada saat melaksanakan Praktik Kerja 

Nyata adalah sering bertanya kepada staff cost control, melakukan pemeriksaan 

kembali terhadap tugas yang telah selesai dikerjakan, mendengarkan instruksi dari 

staff cost control dengan baik terkait tugas yang diberikan, lebih teliti dalam 

pengimputan data. 
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LAMPIRAN 

 

Lampiran 1. Contoh Rekap Pemakaian 
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Lampiran 2. Contoh Product and Material Result 
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Lampiran 3. Surat Permohonan Pengajuan Magang 
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Lampiran 4. Permohonan Nilai PKN 
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Lampiran 5. Sertifikat Pelaksanaan Praktik Kerja Lapang 
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Lampiran 6. Foto bersama saat melaksanakan senam sehat 

 

 

 

 

  



54 
 

 
 

Lampiran 7. Foto saat senam sehat 

 

 


