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BAB 1 PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang
PT Intidaya Dinamika Sejati yang berlokasi di Jalan Mh. Thamrin Km 1

Ajung, Kabupaten Jember merupakan sebuah perusahaan yang bergerak di bidang
manufaktur mesin-mesin industri. Salah satu divisi yang dimiliki oleh perusahaan
ini adalah divisi blower. Divisi blower bertanggung jawab untuk memproduksi
blower yang digunakan di berbagai industri, seperti pabrik kertas, petrokimia, dan
lain sebagainya. Dalam pengelolaan bisnisnya, PT Intidaya Dinamika Sejati
membuat anggaran biaya sebagai rencana pengeluaran untuk menghasilkan produk
yang diinginkan. Namun, seringkali biaya yang sebenarnya terjadi berbeda dengan
anggaran yang telah direncanakan sebelumnya. Perbedaan antara anggaran biaya
yang direncanakan dan biaya aktual yang terjadi di divisi blower dapat disebabkan
oleh perubahan harga bahan baku. Oleh karena itu, perlu dilakukan analisis varian
anggaran biaya untuk mengetahui penyebab perbedaan tersebut dan memberikan

rekomendasi bagi manajemen untuk memperbaiki kinerja keuangan perusahaan.

PT Intidaya Dinamika Sejati juga dapat memantau kinerja keuangan
perusahaan pada divisi blower secara berkala dengan cara melakukan analisis
varian anggaran biaya. Manajer dapat memantau kinerja keuangan perusahaan
dengan cara membandingkan anggaran biaya yang direncanakan dengan biaya
aktual yang terjadi, manajer dapat mengetahui apakah perusahaan berkinerja baik

atau buruk.

Perusahaan juga dapat mengetahui penyebab terjadinya varian. analisis
varian anggaran biaya juga dapat membantu manajer mengetahui penyebab dari
setiap perbedaan antara anggaran biaya yang direncanakan dengan biaya aktual
yang terjadi. Dengan mengetahui penyebab varian, manajer dapat mengambil
tindakan yang diperlukan untuk memperbaiki kinerja perusahaan. Selain itu juga
meningkatkan efisiensi operasional, dengan melakukan analisis varian anggaran
biaya, manajer dapat mengidentifikasi area di mana perusahaan dapat

meningkatkan efisiensi operasionalnya. Dengan memperbaiki efisiensi operasional,



perusahaan dapat mengurangi biaya dan meningkatkan keuntungan. Serta,
memperbaiki anggaran di masa depan. Dengan mengetahui penyebab varian,
manajer dapat membuat anggaran yang lebih akurat dan realistis untuk tahun-tahun

berikutnya.

PT Intidaya Dinamika Sejati melakukan analisis varian menggunakan dua
apliaksi, yaitu aplikasi excel dan aplikasi accurate. Apliaksi excel pada divisi cost
control bermanfaat untuk menyusun pengelolaan anggaran seperti Menyusun
rencana anggraan biaya dan juga melakukan analisis biaya, sedangkan salah satu
manfaat aplikasi accurate pada divisi cost control yaitu berguna untuk mengunduh
informasi aktual dari biaya pemakaian material. Selain itu ada beberapa tahapan
melakukan rencana anggaran biaya dan analisis biaya material menggunakan exce/

dan accurate agar mempermudah melakukan RAB dan analisis tersebut.

Berdasarkan latar belakang di atas, di mana anggaran biaya memiliki peran
yang sangat penting bagi perusahaan, maka penulis tertarik untuk membahas
masalah yang terkait dengan perusahaan tersebut dengan menentukan judul
“Analisis Varian Anggaran Biaya Material PT Intidaya Dinamika Sejati pada

Divisi Blower”.

1.2 Tujuan dan Manfaat Praktek Kerja Nyata

1.2.1 Tujuan Praktik Kerja Nyata
a. Untuk memenuhi persyaratan kelulusan dalam rangka mendapatkan gelar

Ahli Madya (Amd).
b. Memperoleh gambaran yang akurat dan terperinci mengenai analisis varian
anggaran biaya pada divisi blower.

1.2.2 Manfaat Praktik Kerja Nyata
1. Bagi Mahasiswa

a. Mendapatkan pengalaman kerja, Praktik kerja Nyata memberikan
kesempatan bagi mahasiswa untuk mengalami situasi dunia kerja secara

langsung.



b. Mampu mengerjakan Rencana Anggaran Biaya dan Analisis Biaya Material

menggunakan accurate maupun excel.

Memiliki  kesempatan untuk mengembangkan pengetahuan dan
mengaplikasikan teori yang telah dipelajari selama masa kuliah untuk

dipraktikkan dalam dunia kerja.

2. Bagi Universitas Jember

C.

Hubungan antara perguruan tinggi dan instansi akan terbentuk dan menjadi

lebih erat.

Menciptakan hubungan yang saling menguntungkan antara perguruan tinggi

dengan instansi.

Meningkatkan kualitas lulusannya melalui Praktek Kerja Nyata.

3. Bagi Instansi

Memberikan kontribusi dalam menyelesaikan tugas/pekerjaan di instansi

yang bersangkutan.

. Berpartisipasi dalam proses pelatihan dan pembimbingan terkait tugas dan

tanggung jawab kepada peserta magang.

Membantu instansi guna mencapai tujuan.

1.3 Objek dan Jangka Waktu Pelaksanaan Praktik Kerja Nyata
1.3.1 Objek Praktik Kerja Nyata

Pelaksanaan praktik kerja nyata dilakukan di PT Intidaya Dinamika Sejati

Jember yang terletak di Jalan Mh. Thamrin Km 1 Ajung, Kabupaten Jember.

1.3.2 Jangka Waktu Pelaksanaan Praktik Kerja Nyata

Jangka waktu pelaksanaan Praktik Kerja Nyata dimulai pada tanggal 27

Februari — 23 Juni 2023 atau minimal 272 jam kerja efektif, sesuai dengan ketentuan

yang telah diterapkan oleh program studi Diploma IIl Fakultas Ekonomi damn

Bisnis Universitas Jember.



Berikut jam kerja PT Intidaya Dinamika Sejati

Tabel 1.1 Jadwal Kegiata Praktik Kerja Nyata

No Hari Jam
1 Senin - Jumat 08.00 — 16.00
2 Sabtu 08.00 — 13.00
Sumber : PT Intidaya Dinamika Sejati (2023)
Tabel 1.2 Jadwal Alokasi Kegiatan
Alokasi kegiatan Minggu Ke Jumlah
No PKN 1]2 5(6(7(8[9]|10|11 12| Jam
1 | Pengenalan terkait 8
PT Intidaya
Dinamika Sejati
2 | Merekap penjualan 12
3 | Merekap  rincian 18
actual cost
4 | Mengerjakan 72
analisis biaya
5 | Menghitung bonus 12
6 | Mengecek  status 6
WO
7 | Finishing otomotif 72
8 | Download  rekap 72
pemakaian material
9 | Download product 72
and material result
10 | Mengerjakan RAB 24
11 | Upload pemakaian 72

material dan

product and




material result ke

bitrix

Jumlah

440

Sumber : PT Intidaya Dinamika Sejati (2023)




BAB 2 TINJAUAN PUSTAKA
2.1 Varian

2.1.1 Pengertian Varian
Varian adalah selisih yang memberikan indikasi atau suatu peringatan

bahwa kegiatan tidak berjalan sebagaimana yang diharapkan (Hareez, 2017).
Sedangkan varian adalah selisih biaya antara realisasi yang dikeluarkan untuk suatu
proyek kerja dengan anggaran biaya yang dibuat oleh suatu perusahaan sebagai
perencanaan awal (An-Niswa, 2020). Untuk anggaran pendapatan, varians
dikatakan menguntungkan apabila anggaran pendapatan sebenarnya melebihi
anggaran yang sudah ditetapkan. Sedangkan untuk pos biaya, dikatakan
menguntungkan apabila biaya sebenarnya lebih kecil dibandingkan dengan biaya
yang sudah dianggarkan, untuk varians yang tidak menguntungkan mempunyai
pengaruh yang dapat menurunkan laba operasi relative terhadap total yang telah
dianggarkan. Untuk anggaran pendapatan, varians dikatakan merugikan apabila
anggaran pendapatan sebenarnya lebih kecil dibandingkan dengan pendapatan yang
dianggarkan, Sedangakan untuk pos biaya, dikatakan varians merugikan apabila
biaya sebenarnya besar dibandingkan dengan biaya yang sudah di anggarkan.
Untuk lebih jelasnya dapat dilihat pada rangkuman dibawah ini

Berdasarkan pendapat para ahli dapat disimpulkan varians adalah selisih
atau atau jarak antara yang sesuatu yang sudah ditetapkan dengan realisasi yang
terjadi, dikatakan varian tersebut menguntungkan jika anggaran yang lebih besar
dibandingkan realisasinya, dikatakan varians merugikan apabila biaya sebenarnya

besar dibandingkan dengan biaya yang sudah di anggarkan.

2.1.2 Analisis Varian
Varian adalah prosedur yang berguna untuk menguji perbandingan rata-rata

antar beberapa kelompok data. Analisis varian merupakan teknik analisis yang
bertujuan untuk mengetahui adanya perbedaan (varian) skor suatu variabel terikat
disebabkan oleh perbedaan skor tiap wvariabel bebas (Muhid, 2019). Cara
menghitung besarnya varians anggaran (Cindy & Efrianto, 2014), Varians anggaran
didapat dari hasil aktual dikurangi dengan jumlah anggaran. Varian anggaran yaitu

selisih



antara realisasi anggaran dan anggaran, Hasil aktual adalah realisasi anggaran, dan
jumlah anggaran yaitu jumlah rancangan anggaran yang ditetapkan.

Apabila terdapat varian besaran biaya, maka perusahan perlu melakukan
analisis atas varian tersebut, analisis atas varian tersebut mencangkup jenis biaya
yang menyimpang, bersaran penyimpangan biaya, dan penyebab terjadinya
penyimpangan (Purwaji, Wibowo, & Muslim, 2019).

Dari analisis varian ini diselidiki penyebab terjadinya, guna kemudian dicari
solusi untuk mengatasi terjadinya selisih terutama untuk selisih yang bersifat tidak
menguntungkan/merugikan. Analisis varian merangkap analisis matematis daru dua
data untuk memperoleh penyebab terjadinya suatu varian. Varian memberikan
indikasi atau suatu peringatan bahwa adanya sesuatu yang tidak berjalan
sebagaimana yang telah direncanakan. Dimana dari perhitungan hasil analisis
varian masing-masing akan di beri tanda”favourable variance” apabila dikatakan
menguntungkan dan tanda “unfavourable variance” apabila dikatakan tidak

menguntungkan (An-Niswa, 2020).

2.1.3 Penyebab Varian
Faktor penyebab terjadinya varian antara anggaran dan realisasi biasanya

diakibatkan oleh kesalahan perhitungan anggaran dan pedoman pada saat tahap
penyusunan anggaran, perbedaan realisasi dengan anggaran dapat di pengaruhi
karena hal-hal sebagai beriku (Cindy & Efrianto, 2014):

1. Terdapat perubahan asumsi ekonomi makro dimana merupakan salah satu
pertimbangan utama dalam penyusunan anggaran.

2. Keterlambatan penyampaian dokumen pelaksanan angagran kepada satuan
kerja saat pelaksanan rapat penyusunan anggaran tahunan.

3. Tidak relevannya satuan biaya yang digunakan dalam penganggaran
akibatnya satuan biaya yang digunakan dalam penganggaran tidak relevan
dengan keadaan sesungguhnya sehingga dapat menyebabkan kenaikan
realisasi belanja.

4. Kendala terhambatnya proses pengadaan anggaran



5. Belum melakukan perancanaan penerapan anggaran dengan baik
perencanan yang disebut cenderung bersifat formalitas saja dan tidak

mencerminkan rencanan penerapan anggaran secara tepat.

2.2 Anggaran

2.2.1 Pengertian Anggaran
Anggaran adalah proses perencanaan yang diatur sedemikian rupa agar

berurutan yang disajikan dengan format numerik serta tertera satuan keuangan yang
mencangkup semua aktifitas badan usaha yang sah bagi suatu era pada hari-hari
selanjutnya (Nurhadi & Effendi, 2020).

Anggaran adalah rencana keuangan yang mencangkup estimasi pembiayan
yang diajukan dan sumber pendapatan yang diharapkan untuk membiayai dalam
periode waktu yang sudah ditentukan. Anggaran merupakan estimasi kinerja yang
akan dicapai selama periode tertentu yang dinyatakan dalam ukuran kuantitatif,
sedangkan penganggaran merupakan suatu proses untuk merancang suatu
anggaran. Anggaran atau budgeting adalah rencana yang disusun secara sistematis
dalam bentuk angka dan tuangkan dalam unit moneter yang mencangkup
keseluruhan kegiatan perusahaan untuk periode waktu tertentu di masa yang akan
dating, dalam anggaran satuan kegiatan dan satuan uang menepati posisi penting
dalam arti segala kegiatan akan dikuantifikasikan dalam satuan uang, sehingga
dapat diukur pencapaian efisiensi dan efektivitas dari kegiatan yang dilakukan

(Muhtarom, 2016).

2.2.2 Fungsi Anggaran
Setiap perusahan pasti mempunyai tujuan, organisasi perusahan memiliki

berbagai fungsi yang berhubungan dengan pencapaian tujuan perusahan, maka
anggaran sangat diperlukan dalam suatu perusahan. Kelompok fungsi anggaran
menurut (Parulian & Rumondang, 2015):
1. Perencanaan Anggaran memberikan arahan bagi penyususnan tujuan dan
kebijakan perusahan.
2. Koordinasi Anggaran dapat mempermudah koordinasi anatrbagaian bagian

didalam perusahan.



3. Motivasi Anggaran membuat manajemen dapat menetapkan target-target
tertentu yang harus dicapai

4. Pengendalian keberadaan anggaran di perusahan memungkinkan manajmen
untuk melakukan fungsi pengendalian atas aktiitas yang dilaksanakan
didalam perusahan.

Anggaran befungsi sebagai alat pelaksanaan dalam memberikan pedoman
agar tugas dapat dilaksanakan secara selaras dan sebagai alat penilai perkerjaan
(Savitri, 2016). Dari definisi diatas dapat disimpulkan bahwa fungsi anggaran
memiliki fungsi yang berhubungan dengan fungsi perencanaan, fungsi

pengorganisasian, fungsi menggerakkan dan fungsi pengendalian

2.2.3 Manfaat Anggaran
Manfaat dari penyusunan anggaran bagi perusahan (Muhtarom, 2016) yaitu:

1. Anggaran mampu bermanfaat sebagai alat untuk merumuskan rencana
perusahan dan untuk menjalankan pengendalian terhadap berbagai program
perusahan secara menyeluruh

2. Anggaran bermanfaat sebagai pedoman yang berguna bagi pelaksanaan
kegiatan perusahan.

3. Anggaran bermanfaat sebagai alat perbaikan perngkoordinasian kerja intern
perusahaan.

4. Anggaran bermanfaat sebagai alat pengawasan kerja

5. Anggaran bermanfaat sebagai alat evaluasi kegiatan perusahaan

Manfaat penyusunan anggaran terbagi menjadi 3 (Savitri, 2016) yaitu:

1. Bidang Perencanan Membantu manajer mempelajari dan meneliti
permasalahan yang berkaitan dengan kegiatan yang ada serta menunjang

kebijakasanaan perusahan sehingga mampu menentukan tujuan perusahan

2. Bidang Koordinasi Menghubungkan aktivitas perusahan dengan trend
dalam dunia usaha dan menepatkan saluran-saluran penggunan modal yang
menguntungkan

3. Bidang Pengawasan Untuk mencegah pengeluaran-pengeluaran yang tak

terkendali control terhadap pelaksanaan.
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Manfaat dari anggaran secara singkatnya anggaran mampu memberikan

tolak ukur, sebagai pembanding untuk menilai realisasi aktivitas anggaran

perusahan. Dengan membandingkan apa yang sudah direncanakan dengan apa yang

sudah terealisasikan maka selanjutnya dapat melakukan penilaian apakah

perusahan berhasil atau tidak berhasi

2.2.4 Tujuan Anggaran

Anggaran biasanya disusun untuk bidang-bidang dalam sebuah organisasi

dan untuk kegiatan-kegiatan, adapun tujuan pembuatan anggaran, yaitu (Nurhadi &

Effendi, 2020):

1.

4,

Agar menghindari kesalahpahaman serta menyampaikan pedoman pada
program pimpinan
Menginformasikan perintah pimpinan bagi para pemangku kepentingan

agar anggaran dipahami, disupport, serta dijalankan

. Bertujuan menghilangkan ketidakpastian dengan menyampaikan pedoman

nyata agar anggota mengupayakan meraih target

Untuk mengoptimalkan sarana-sarana yang dipunyai

Adapun tujuan penyusunan anggaran menurut (Muhtarom, 2016):

1.

Untuk memberitahu sasaran perusahaan secara terperinci sehingga mampu
menghindari kesalahan.
Untuk menyampaikan harapan manajemen kepada pihak-pihak yang

berhubungan sehingga anggaran mampu dilaksanakan.

. Untuk mengurangi ketidakpastian dan memberikan arahan dalam upaya

pencapaian target perusahan
Untuk merencanakan metode yang akan ditempu dalam rangka
memaksimalkan.

Dengan kata lain, manfaat dari anggaran adalah sebagai alat pengawasan

kerja perusahan untuk menghindari penyimpangan yang mungkin terjadi dalam

realisasi anggaran itu sendiri agar mampu mengoptimalkan target-target

perusahaan.
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2.3 Penentuan Biaya Pesanan
Penentuan biaya pesanan dilakukan oleh perusahaan yang melakukan

produksi berdasarkan pesanan ( (Siregar, 2013). Ada dua metode untuk
mengakumulasi biaya produksi, yaitu dengan penentuan biaya pesanan dan
penentuan biaya proses. Dalam penentuan biaya pesanan, biaya prosuksi
diakumulasi per pesanan dan dilakukan sejak pesanan mulai dikerjakan sampai
pesanan selesai dikerjakan. Dalam penentuan biaya proses, biaya produksi
diakumulasi per departemen dan dilakukan per periode. Dalam penentuan biaya
pesanan, ketiga elemen biaya produksi, biaya bahan baku, biaya tenaga kerja
langsung dan biaya overhead pabrik dicatat di kartu biaya pesanan (job order cost

sheet) (Siregar, 2013).



BAB 3 GAMBARAN UMUM OBJEK PKN

3.1 Latar Belakang Instansi
PT. Intidaya Dinamika Sejati adalah perusahaan engineering yang bergerak

di bidang distributor resmi untuk produk Becker Pumps dan Pedro Gil di Indonesia.
PT. Intidaya Dinamika Sejati juga bergerak di bidang konsultasi teknis jasa servis
dan repair spesialis vacuum pump dan compressor. Perusahaan ini didirikan pada
tahun 1996 dan memulai terjun sebagai distributor resmi produk becker pumps dan
pedro gil pada tahun 1997. Intidaya Dinamika Sejati memiliki arti: Intidaya yaitu
satu daya, inti dan kunci dari daya atau kekuatan, Dinamika yaitu perusahaan yang
berdinamika atau dinamis, mengikuti perkembangan zaman serta selalu

memperbaiki kualitas dan mutu, dan Sejati yaitu murni, benar, dan ikhlas.

Sejarah awal berdirinya PT. Intidaya Dinamika Sejati yaitu dimana pertama
kali didirikan sebagai bengkel bernama Sejati yang bergerak di bidang servis
otomotif. Kemudian pada tahun 1982, Bengkel Sejati merubah statusnya menjadi
CV. Sejati. Pada tahun 1997 CV. Sejati merubah statusnya menjadi PT. Intidaya
Dinamika Sejati bertujuan untuk melanjutkan usaha dari Bengkel Sejati dan
memiliki jangkauan pekerjaan yang lebih luas yaitu menjadi distributor resmi
Becker dan Pedro Gil di Indonesia serta, pada tahun 2013 menambah bisnis di

bidang jasa servis dan manufaktur mesin industri.

Kantor pusat PT. Intidaya Dinamika Sejati berlokasi di Jalan Sidosermo
Indah 1/11 Kelurahan Sidodermo, Kecamatan Woncolo, Surabaya dan memiliki
kantor workshop yang berlokasi di Jalan Mh. Thamrin Km 1 Ajung, Kabupaten
Jember. Pada tahun 2021 kantor workshop tersebut berhasil meraih sertifikat 1ISO
9001:2015, 45001:2018, dan 14001:2015. Selain kantor tersebut PT. Intidaya
Dinamika Sejati juga memiliki kantor cabang yang berlokasi di Jalan Pangeran
Jayakarta Ruko Blok 123 No. 41 Jakarta dan Perum Griya Bukit Jati Sari Blok C18-

Ungaran Timur Semarang.
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Berikut merupakan visi dan misi PT. Intidaya Dinamika Sejati:
Visi
Sebagai workshop yang dapat melayani berbagai macam pekerjaan Design,

Engineering dan Service Vacuum Pump, Roots Blower, Compressor Air-End,

Control Panel & Air Lock, dll. Mengutamakan kualitas dengan skala Internasional.
Misi
Menjadi Workshop dengan keahlian terpercaya, dengan mengedepankan kualitas

segala pekerjaan, baik produk maupun servis.

PT. Intidaya Dinamika Sejati memiliki usaha untuk mencapai visi dan misi

yang sudah diciptakan dengan beberapa landasan kerja yang dimilikinya, seperti:

1. Efficient & Effectivess
Perusahaan selalu mempunyai efisiensi dan efektivitas kerja yang tinggi
sehingga dapat bertahan dan berkembang di dalam bidangnya.

2. Solid Manpower
Perusahaan menjadikan tenaga kerja sebagai mitra usaha agar setiap tenaga
kerja dapat mempunyai rasa solidaritas yang tinggi terhadap perusahaan.

3. Customer Satisfaction
Perusahaan berusaha memenuhi kebutuhan dari mitra usaha dengan baik

agar saling menguntungkan dan dapat mengembangkan perusahaan.
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3.2 Struktur Organisasi
3.2.1 Bagan Struktur Organisasi

*# COMPANY STRUCTURE OF WORKSHOP @ @ &
PT. INTIDAYA DINAMIKA SEJATI @8

e T T

WAKIL PRODUCTION WAKIL ENGINEERING
MANAGER

DIREKTUR FACTORY MANAGER

A

Gambar 3.1 Bagan Organisasi PT Intidaya Dinamika Sejati
Sumber : PT Intidaya Dinamika Sejati (2023)
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3.2.2 Gambaran Tugas
Dalam suatu instansi, setiap bagian memiliki tugasnya masing-masing.

Pembagian tugas tersebut diberlakukan agar kegiatan operasional dapat berjalan
dengan efektif dan efisien. Adapun tugas masing-masing bagian yang ada di PT

Intidaya Dinamika Sejati adalah sebagai berikut :

1. Komisaris
Komisaris adalah seorang anggota dewan komisaris Yyang
bertanggung jawab untuk mengawasi dan memberikan arahan pada direksi
dalam menjalankan operasional perusahaan. Komisaris PT Intidaya

Dinamika Sejati adalah Herman Saputra Kartawijaya. Tugas departemen ini

meliputi:

a. Memberikan saran dan masukan untuk pengambilan
keputusan strategis perusahaan.

b. Mengawasi kebijakan manajemen perusahaan dan
memastikan kebijakan tersebut sesuai dengan tujuan
perusahaan.

c. Memastikan bahwa perusahaan menjalankan operasinya
sesuai dengan hukum dan peraturan yang berlaku.

2. Direktur

Direktur adalah orang yang ditunjuk oleh pemilik atau pemegang
saham perusahaan untuk mengelola dan memimpin operasional perusahaan.
Direktur PT Intidaya Dinamika Sejati adalah Jonathan Kartawijaya. Tugas
departemen ini meliputi:

a. Menetapkan strategi perusahaan dan membuat Kkebijakan
untuk mencapai tujuan perusahaan.

b. Mengawasi pelaksanaan kebijakan dan memastikan bahwa
semua karyawan mematuhi standar dan prosedur yang telah
ditetapkan.

c. Mengelola  sumber daya  perusahaan, termasuk

mengalokasikan dana dan mengambil keputusan investasi.



16

3. Legal & ISO Management
Legal & ISO Management adalah sebuah departemen yang
bertanggung jawab untuk memastikan bahwa perusahaan mematuhi semua
peraturan hukum dan regulasi yang berlaku. Legal & ISO Management PT
Intidaya Dinamika Sejati adalah Anugrah V. llannuri dan Ahmad Munawir
Sodikin. Tugas departemen ini meliputi:

a. Menjaga dan mengurus segala dokumen hukum perusahaan,
seperti akta pendirian, izin usaha, surat izin kerja, dan lain-
lain.

b. Menyusun kebijakan dan prosedur perusahaan yang
berkaitan dengan aspek legal, seperti kontrak kerja, surat
perjanjian, hingga pengaturan lisensi perusahaan.

c. Menyelenggarakan pengawasan dan pelaksanaan kepatuhan
terhadap semua peraturan dan regulasi yang berlaku, baik di
tingkat nasional maupun internasional, termasuk aturan 1SO.

4. Factory Manager
Factory Manager di PT Intidaya Dinamika Sejati adalah Didit Rendi
Tri Prasetyo yang bertanggung jawab dalam mengelola dan mengawasi
operasional pabrik produksi. Tugas departemen ini meliputi:

a. Merencanakan dan mengatur proses produksi.

b. Mengawasi dan merancanakan semua pekerjaan yang ada di
gudang untuk memastikan suapaya berjalan dengan lancer,
efisien, dan efektif.

c. Mengevaluasi perkembangan pabrik untuk meningkatkan
laba.

5. Wakil Factory Manager
Wakil Factory Manager di PT Intidaya Dinamika Sejati adalah Isnu
Adi Pramono yang bertanggung jawab untuk membantu Factory Manager
dalam mengelola dan mengawasi operasional pabrik produksi. Tugas
departemen ini meliputi:

a. Membantu merencanakan dan mengatur proses produksi.
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b. Membantu mengawasi dan merancanakan semua pekerjaan
yang ada di gudang untuk memastikan suapaya berjalan
dengan lancer, efisien, dan efektif.

c. Membantu mengevaluasi perkembangan pabrik untuk
meningkatkan laba

6. Human Resource and General Affair Manager (HRGA Manager)

HRGA Manager adalah posisi yang bertanggung jawab dalam
mengelola dan mengembangkan sumber daya manusia, serta mengawasi
administrasi umum dan fasilitas perusahaan. HRGA Manager PT Intidaya
Dinamika Sejati adalah Vacant. Tugas departemen ini meliputi:

a. Merekrut karyawan.

b. Menghitung gaji bersih karyawan.

c. Bertanggung jawab atas absensi.

7. Health, Safety, and Environment Manager (HSE Manager)

HSE Manager (Health, Safety, and Environment Manager) adalah
seorang manajer yang bertanggung jawab untuk memastikan bahwa
perusahaan mematuhi semua peraturan dan standar keselamatan dan
lingkungan yang berlaku, baik dari pemerintah maupun internal perusahaan.
HSE Manager di PT Intidaya Dinamika Sejati adalah Ahmad Munawir
Sodikin. Tugas departemen ini meliputi:

a. Memastikan aspek Kesehatan dan keselamatan kerja (K3)
berjalan baik dan dipatuhi di lingkungan kerja workshop PT.
Intidaya Dinamika Sejati jember sesuai prosedur yang
berlaku.

b. Mengawasi penggunaan dan perawatan alat penunjang K3 di
workshop.

c. Mengawasi kebersihan mesin dan gudang.

8. Quality Control Manager

Quality Control Manager adalah seorang manajer yang bertanggung
jawab untuk memastikan bahwa produk yang dihasilkan perusahaan sesuai
dengan standar kualitas yang telah ditetapkan. Quality Control Manager PT
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Intidaya Dinamika Sejati adalah Anugrah V llannuri. Tugas departemen ini
meliputi:

a. Melakukan perencanaan, monitoring, dan evaluasi proses
quality control mulai dari incoming, inproses, dan final
inspection di semua divisi.

b. Melakukan pengembangan fasilitas di divisi quality control.

c. Melakukan control terhadap kalibrasi alat ukur di semua
divisi.

d. Supervise kinerja divisi quality control.

Cost Control Manager

Cost Control Manager adalah seseorang yang bertanggung jawab
untuk mengontrol dan memantau pengeluaran perusahaan agar tetap sesuai
dengan anggaran yang telah ditetapkan. Cost Control Manager di PT
Intidaya Dinamika Sejati adalah Alfita Rista Diana. Tugas departemen ini
meliputi:

a. Membandingkan atau mengevaluasi biaya actual dengan
anggaran di cost analysis quotation.

b. Melakukan pemeriksaan ulang/tracing terhadap data yang
tidak sesuai dengan anggaran.

c. Membuat dan mengontrol aktivitas administrasi operasional
(Accurate, Bitrix, Dokumen).

d. Menyiapkan dan menyajikan monthly report Workshop
Jember

1. Rekap analisis biaya project setiap bulan
2. Rekap produktivitas per divisi setiap bulan
Production Manager
Production Manager atau Manajer Produksi adalah seseorang yang
bertanggung jawab atas pengaturan dan pengawasan proses produksi pada
sebuah perusahaan. Production Manager di PT Intidaya Dinamika Sejati

adalah Singgih Andriyanto.
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Tugas departemen ini meliputi:
a. Monitoring SPK yang di distribusikan ke operator, terhadap
realisasi di workshop.
b. Menentukan plotting pekeejaan ke operator divisi
berdasarkan jadwal pekerjaan yang disusun tim produksi.
c. Monitoring permesinan secara fungsi dan kelayakan di
divisi.
11. Wakil Production Manager
Wakil Production Manager adalah seorang profesional yang
bertanggung jawab untuk membantu Production Manager dalam
mengawasi dan mengelola kegiatan produksi di sebuah perusahaan. Wakil
Production Manager di PT Intidaya Dinamika Sejati adalah Atim Suliyono.
Tugas departemen ini meliputi:
a. Membantu monitoring SPK yang di distribusikan ke
operator, terhadap realisasi di workshop.
b. Membantu menentukan plotting pekeejaan ke operator divisi
berdasarkan jadwal pekerjaan yang disusun tim produksi.
c. Membantu monitoring permesinan secara fungsi dan
kelayakan di divisi.
12. Engineering Manager
Engineering Manager adalah seorang manajer yang bertanggung
jawab dalam mengawasi departemen teknik pada suatu perusahaan.
Engineering Manager di PT Intidaya Dinamika Sejati adalah Andri Arif
Cahyono. Tugas departemen ini meliputi:
a. Melakukan penjadwalan pembongkaran dan perakitan unit
servis.
b. Memastikan kerapian dan kebersihan area kerja unit servis.
c. Memastikan pemakaian APD di area kerja unit servis.
13. Wakil Engineering Manager
Wakil Engineering Manager adalah seorang yang bertanggung

jawab untuk membantu Engineering Manager dalam mengawasi
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departemen teknik pada suatu perusahaan. Engineering Manager di PT
Intidaya Dinamika Sejati adalah Alip Purwadadi dan M Rodi. Tugas
departemen ini meliputi:
a. Membantu melakukan penjadwalan pembongkaran dan
perakitan unit servis.
b. Membantu memastikan kerapian dan kebersihan area kerja
unit servis.
c. Membantu memastikan pemakaian APD di area kerja unit
servis.
14. Werehouse Manager
Warehouse Manager atau Manajer Gudang adalah orang yang
bertanggung jawab atas seluruh aspek operasional gudang suatu
perusahaan, termasuk penerimaan, penyimpanan, pengambilan, dan
pengiriman barang. Warehouse Manager di PT Intidaya Dinamika Sejati
adalah Denny Susanto.
Tugas departemen ini meliputi:
a. Mengawasi dan mengontrol operasional gudang.
b. Memonitor keamanan penyimpanan barang.
c. Mengawasi ketersediaan stok dan distribusi untuk keperluan
produksi.
15. Fabrication manager
Fabrication Manager adalah seorang manajer yang bertanggung
jawab dalam memimpin dan mengawasi semua kegiatan produksi,
manufaktur, dan perakitan di sebuah perusahaan. Fabrication Manager di
PT Intidaya Dinamika Sejati adalah Dani Arief Bahtiar. Tugas departemen
ini meliputi:
a. Membuat perencanaan rinci kegiatan sehari- hari dan
pencapaiannya.
b. Memastikan kegiatan berjalan sesuai dengan rencana
kegiatan SPK dan anggaran serta sesuai dengan target

tercapainya,
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c. Meminimalisir risiko yang muncul dalam pelaksanaan
kegiatan dan anggaran project.
d. Melakukan laporan harian, bulanan, laporan pendahuluan,

dan laporan akhir perkembangan proyek.

3.2.3 Personalia
PT. Intidaya Dinamika Sejati Jember memiliki 204 karyawan

dengan status pegawai kontrak. Dari 204 karyawan tersebut terdidi dari 188 laki-

laki dan 16 perempuan.

3.3 Kegiatan Pokok PT Intidaya Dinamika Sejati
PT Intidaya Dinamika sejati merupakan sebuah perusahaan yang bergerak

di bidang manufaktur mesin-mesin industri. Salah satu divisi yang dimiliki oleh
perusahaan ini adalah divisi blower. Divisi blower bertanggung jawab untuk
memproduksi blower yang digunakan di berbagai industri, seperti pabrik kertas,
petrokimia, dan lain sebagainya.

Dalam pengelolaan bisnisnya, PT Intidaya Dinamika Sejati membuat
anggaran biaya sebagai rencana pengeluaran untuk menghasilkan produk yang
diinginkan. Dengan melakukan analisis varian anggaran biaya pada divisi blower,
PT Intidaya Dinamika Sejati dapat memantau kinerja keuangan perusahaan secara
berkala. Manajer dapat memantau kinerja keuangan perusahaan dengan cara
membandingkan anggaran biaya yang direncanakan dengan biaya aktual yang
terjadi, manajer dapat mengetahui apakah perusahaan berkinerja baik atau buruk.
3.4 Kegiatan Bagian yang Dipilih

Kegiatan yang dipilih pada saat Praktik Kerja Nyata yaitu pada divisi cost
control. Divisi cost control PT Intidaya Dinamika Sejati merupakan seseorang yang
bertanggung jawab untuk mengontrol dan memantau pengeluaran perusahaan agar
tetap sesuai dengan anggaran yang telah ditetapkan. Adapun kegiatan masing-
masing bagian di divisi cost control adalah sebagai berikut:

1. Kepala Divisi
a. Membandingkan/mengevaluasi  biaya aktual dengan

anggaran di cost analysis quotation
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Melakukan pemeriksaan ulang/tracing terhadap data yang
tidak sesuai dengan anggaran
Menentukan dan mengevaluasi biaya standar permesinan
(dasar harga mesin) - Membuat & mengontrol aktivitas
administrasi operasional (Accurate, Bitrix, Dokumen)
Menyiapkan dan menyajikan monthly report Workshop
Jember

1. Rekap analisis biaya project selesai tiap bulan

2. Rekap biaya operasional tiap bulan

3. Rekap produktivitas per divisi tiap bulan

Membandingkan/mengevaluasi  biaya aktual dengan
anggaran di cost analysis quotation
Melakukan pemeriksaan ulang/tracing terhadap data yang
tidak sesuai dengan anggaran
Membuat/melaksanakan aktivitas administrasi operasional
(Accurate)
Menyiapkan monthly report Workshop Jember

1. Rekap analisis biaya project selesai tiap bulan

2. Rekap biaya operasional tiap bulan

3. Bitrix Adminstrator

a.

Membuat dan mengevaluasi alur & rules dalam software
menyesuaikan kebutuhan perusahaan

Memastikan software berjalan efektif

Memastikan seluruh pihak yang berkaitan dengan software
Bitrix24 mengerjakan tugas sesuai perannya

Menyajikan report tiap pekerjaan berdasarkan task yang

diberikan



BAB 4 HASIL PELAKSANAAN PRAKTIK KERJA NYATA
Kegiatan praktik kerja nyata merupakan kegiatan yang menjadi syarat

kelulusan yang harus dilaksanakan oleh setiap mahasiswa Diploma Il (D3)
Universitas Jember. Melalui praktik kerja nyata ini, diharapkan mahasiswa mampu
menerapkan pengetahuan teori yang telah diperoleh selama masa kuliah ke dalam
pengalaman kerja yang sesungguhnya. Kegiatan praktik kerja nyata ini tidak hanya
teori-teori dari bangku kuliah yang diterapkan di dunia kerja, tetapi selama praktik
kerja nyata peserta dapat mengembangkan keterampilan praktis yang diperlukan
dalam pekerjaan mereka. Mereka dapat belajar bagaimana menerapkan
pengetahuan teori ke dalam tindakan nyata dan mengembangkan keterampilan

interpersonal seperti kerjasama tim, komunikasi, dan kepemimpinan.

Selama melaksanakan Praktik Kerja Nyata, penulis melakukan beberapa
kegiatan yang berada di PT Intidaya Dinamika Sejati yang berhubungan dengan
akuntansi, yaitu menyusun rencana anggaran biaya dan menganalisis varian biaya

material.

4.1 Analisis Varian Anggaran Biaya PT Intidaya Dinamika Sejati
Berdasarkan hasil pengamatan yang dilakukan penulis pada divisi blower

PT Intidaya Dinamika Sejati, maka penulis akan membahas dan menganalisis data
yang diperoleh dari penelitian tersebut. Analisis yang akan dilakukan oleh penulis
adalah Analisis Varian Anggaran Biaya Material pada Divisi Blower. Perbedaan
antara anggaran biaya yang direncanakan dan biaya aktual yang terjadi di divisi
blower dapat disebabkan oleh perubahan harga bahan baku. Oleh karena itu, perlu
dilakukan analisis varian anggaran biaya untuk mengetahui penyebab perbedaan
tersebut dan memberikan rekomendasi bagi manajemen untuk memperbaiki kinerja

keuangan perusahaan.

Sebelum melakukan analisis perlu adanya dokumen penawaran yang sudah
disepakati oleh perusahaan dan konsumen, selanjutnya membuat rencana anggaran
biaya sesuai dengan dokumen penawaran. Berikut merupakan contoh dokumen
penawaran, RAB, dan analisis biaya pada pekerjaan motor SOM0723010001 dan
pekerjaan motor SOJ0723010006.
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1. Pekerjaan motor SOM0723010001

Berikut tabel dokumen penawaran pada bulan Februari 2023.

".?)}: PT. Intidaya Dinamika Sejati® © &

Vacuum Pump & Roots Blower Specialist @
Sales Quotation Quotation No |4645-R2/IDS-SB/2022
Date 15 Juni 2022 SalesPerson | ]
To 21 Juni 2022 Email :
To ——— Contact Numbel ]
Company C——— SALES DIVISIOSERVICE BLOWER

As per request we are please to quote you the following:

BUSCH VACUUM PUMP

Type : WV1500 C 001 SN : 01444000289
Scope of Works Unit Price Amount
11 |Long shaft rotor DR
A |Repair metal spray longshaft rotor posisi dudukan coupling DE DR (scratch) 1Ls Rp 2.000.000 | Rp 2.000.000
Repair metal spray longshaft rotor posisi dudukan shaft sleeve DE DR
B 11Ls Rp 2.000.000 | Rp 2.000.000
(scratch)
C |Repair metal spray longshaft rotor posisi dudukan bearing DE DR (scratch) 1Ls Rp 1.800.000 | Rp 1.800.000
D [Repair shock longshaft rotor posisi sealing spacer DE DR {worn out) 11Ls Rp 1.000.000 | Rp 1.000.000
E |Repair welding longshaft rotor posisi puncak lobe (worn out) 2Ls Rp 2.500.000 | Rp 5.000.000
£ [Repair doubling plat longshaft rotor posisi panjang lobe NDE (worn out) 2 Ls Rp 3.000.000 | Rp 6.000.000
Repair metal spray longshaft rotor posisi dudukan bearing NDE DR
G N 1ls Rp 1.800.000 | Rp 1.800.000

12 |Short shaft rotor DN

Repair metal spray shortshart rotor posisi dudukan bearing NDE DN (worn

H outt 1lLs Rp 1.800.000 | Rp 1.800.000
I |Repair jet spray shortshaft rotor posisi dudukan gear NDE DN (scratch) 1Ls Rp 1.000.000 | Rp 1.000.000
13 |Sideplate NDE
) |Repair doubling plat permukaan sideplate NDE 1Ls Rp 3.500.000 | Rp 3.500.000
14 |lasa NDT (rotor, as rotor, sideplate, gear) 1 lot Rp 1.500.000 | Rp 1.500.000
15 |lasa balancing dynamic rotor 21Ls Rp 500.000 | Rp 1.000.000
16 |Jasa service & setting 1lLs Rp 6.500.000 | Rp 6.500.000
Scope of Work:
- Dismantle Blower
Llasmi 3 Connd Wlantine @ ohamsiasl A
Total Jasa 1 Rp 34.900.000
B. [Motor 4,2 Kw 380 V 2895 RPM
1 |Bearing SKF 6307 2Z C3 1Ls Rp 116.300 | Rp 116.300
2 |Bearing SKF 6206 2Z C3 1 Pcs Rp 64.400 | Rp 64.400
Total Material Rp 180.700
No. Scope of repair Qty. Unit Price Amount
3 |Overhaul Stator 4,2 kW 2895 RPM 1Ls Rp 580.000 | Rp 580.000
Scope of work:
- Dismantle
- General Check Up
- Cleaning Stator with Motor
4 |Repair Housing Bearing NDE 1ls Rp 420414 | Rp 420414
Total Jasa 2 Rp 1.000.414
Total Material Rp 180.700
TotalJasal+2 Rp 35.900.414
Total Harga Rp 36.081.114

Gambar 4.1 Dokumen Penawaran

Sumber : PT Intidaya Dinamika Sejati divisi cost control (2023)
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Berikut tabel rencana anggaran biaya dan analisis biaya material pada bulan
Februari 2023.

CUSTOMER

NO. QUOTATION
NO. 50

oivis

casTomeR
PERERIAAN

NO. QUOTATION
NO. PO

O, WORK ORDER
NO. SO

T6L 50

BUE DATE 50

TGL WORK ORDER
LAMA PENGERIAAN

NO. WORK ORDER

RINCIAN MODAL PER PEKERJAAN

———1

TYPE/SN  : Type : Busch Vacuwm Pump WVIS00 C 001 - SN : 01444000289
1 ABAS RI/IDS S8/2022
SOMO0723010001
: BLOWER
Scope Pekerjaan DI Quotation ary Satusn Modal Modal*Qry Divi on :‘;:’; Moterisl Marpower tawpment
B. Motor 4,2 Kw 380 V 2895 RPM
1 116,300 1 Part be 1
712824 I 227,100 241,181
LAsL114 118,114
L8104
Gambar 4.2 Rencana Anggaran Biaya
Sumber : PT Intidaya Dinamika Sejati divisi cost control (2023)
ANALISIS BIAYA MATERIAL LOKAL TERHADAP JOB COSTING
[ ]
1 Busch Vacwum Pump WV1500 C 001 - SN © 01444000289
I 4845 R2/I0S S8/2022
145 /SPR/EN/CPISLY 0N 22
+ wossmasesesh
i SOMOT23010001
1 05/04/2028
i W s
i oL
n Harl selak SO release s/d dosing Job Cesting
i WOSOMOT 230100012
S Bkl vAImul Uob Costing) Selish Por hom CO3T Analysts (Medel Material Quotation) Nama Masertal R
Oy ‘ Satuan | Tesal - Tosal | Qry ! Setuen |
AAING SKF 6206 22 ¢ ; 67,000 64400 1 pes mesen
| 206,000 206,000 1 vt STOD! 4.2 KW 2895 RPM SR 9% MA
,
. 2l W n e bl 16124 1 Repar Howslrg 20uring NDE
ToTAL 28646075 ‘6&)&175- 7".!74"7 TOTAL )
Gar 5% Gap

Gambar 4.3 Analisis Varian Anggaran Biaya Material

Sumber : PT Intidaya Dinamika Sejati divisi cost control (2023)

Pada gambar 4.1 di atas dapat dilihat dokumen penawaran yang telah

disetujui oleh kedua pihak yaitu perusahaan dan konsumen. Pada gambar 4.2

terdapat rencana anggaran biaya pada pekerjaan motor SOM0723010001, pada

gambar tersebut terdapat total anggaran harga material dan juga tenaga kerja yang

perlu digunakan dalam mengerjakan pekerjaan motor tersebut. Sedangkan, pada

gambar 4.3 merupakan format analisis varian anggaran yang dilakukan oleh
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perusahaan, dapat dijelaskan bahwa pada pekerjaan tersebut total anggaran biaya
Bearing SKF 6307 2Z C3 adalah Rp 116.300, aktualnya adalah sebesar Rp 121.000,
terdapat selisih sebesar (Rp 4.700), sementara untuk anggaran biaya Bearing SKF
6206 2Z C3 adalah Rp 64.400, aktualnya adalah Rp 67.000, terdapat selisih sebesar
(Rp 2.600), sedangkan untuk anggaran Overhaul Stator 4,2 kW 2895 RPM adalah
sebesar Rp 406.000, aktualnya tidak ada permintaan material ke warehouse, jadi
material tersebut tidak digunakan dalam proses perbaikan pekerjaan. Total
anggaran Repair Housing Bearing NDE sebesar Rp 126.124 sedangkan aktualnya
ada pergantian type material menjadi Hollow Cast Iron ID 33 MM X OD 75 MM
dengan total Rp 58.464, terdapat selisih sebesar Rp 67.660. Jadi untuk pekerjaan
motor SOMO0723010001 anggaran yang direncanakan sebesar Rp 712.824 dan
aktualnya sebesar Rp 246.463,75, sehingga terdapat selisin Rp 466. 360,45 atau

65% lebih besar penawaran daripada aktualnya.
Perhitungan job order costing pekerjaan SOM0723010001 :

1. Biaya Bahan Baku

Niiiia Bahin Matesl Kebutuh?In)Pesanan Hm'g:;zs)atuan - 'io(tla; i
BEARING SKF 6307 ZZ C3 1PCS Rp 121.000/PCS 121.000
BEARING SKF 6206 2Z C3 1PCS Rp 67.000/PCS 67.000
HOLLOW CAST IRON ID 33 MM X OD 75 MM 0,25 PCS Rp 233.855/PCS 58.464
TOTAL BIAYA BAHAN BAKU 246.463,75

Gambar 4.4 1 Biaya Bahan Baku

2. Biaya Tenaga Kerja Langsung

Jenis Pekerjaan K‘:ll:':l:;:n GalliBain Sejitad Pel:’v':lll:::ian Total Gall
1 ) @ (3)=(1x2)128 Y (5)=Bx4)
@ “)
Produksi 6 Rp 10.800.000 | Rp  2.314.286 5 Rp 11.571.429
Total Biaya Tenaga Kerja Langsung Rp 11.571.429

Gambar 4.5 Biaya Tenaga Kerja Langsung



3. Biaya Listrik

27

T — Biaya/Bulan Biaya/Hari Pe:::llg:ian Total Biaya

. ey (2)=((1)/28) . @) 4)=(2x3)
Biaya Listrik Rp 27.000.000 | Rp 964.286 5 Rp 4.821.429
Total Biaya Listrik Rp 4.821.429

Gambar 4.6 Biaya Listrik

4. Total Job Order Costing

Keterangan Total Biaya
Biaya Bahan Baku Rp 246.464
Biaya Tenaga Kerja Langsung Rp 11.571.429
Biaya Listrik Rp 4.821.429
Total Job Order Costing 16.639.320.,89

Gambar 4.7 Total Job Order Costing




2. Pekerjaan motor SOJ0723010006
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Berikut tabel dokumen penawaran pada bulan Februari 2023.

Vo=

PT.

Intidaya Dinamika Sejati

Vacuum Pump & Roots Blower Specialist

Scope of Work:
- Dismantle Blower

Pa

- Cleaning unit (sand blasting & chemical degreaser)

- General check Up mechanical (measurement, Visual check)

- Replacement spare parts
- Assembly Blower

- Running test (checking vibration, thermal, pressure, & noise level)

9

Sales Quotation Quotation No 30212/1DS-SB/2022
Date 29 September 2022 Sales Person 1
Validity Date 13 Oktober 2022 Email I |
ITo Ms. Hikma Contact Number (I |
Company | SALES DIVISION SERVICE BLOWER
|As per request we are please to quote you the following:
AERZEN ROOTS BLOWER
Type : GM 60 SN : 1511466
No. Part Name Part Number/Ukuran Qty. Unit Price Amount
1 |[Bearing DEDR SKF NJ 314 EC) C3 1 Pcs
2 |Bearing DEDN SKF 6310 C3 1 Pcs pplied by PT. ka Gupita
3 |Bearing NDE SKF NJ 214 EC) C3 2 Pcs
FAG QJ 214 XL MPA 2 Pcs
4  |Sealing chamber id 90 x od 110 x th1 39 mm 4 Pcs Rp 882.000 | Rp 3.528.000
5 |Sealing spacer id 70 x od 89 x tbl 40 mm 4 Pcs Rp 956.812 | Rp 3.827.248
6 [Shaft seal SKF id 80 x od 100 x thl 10 mm 2 Pcs Rp 488.250 | Rp 976.500
7 |Oring id 70 x tbl 3 mm 4 Pcs Rp 100.000 | Rp 400.000
8 [Flexible Piston Ring id 82 x od 90 x tbl 3 mm 16 Pcs Rp 275.625 | Rp 4.410.000
9 Inr\ér s.eal id 70 x od 80 x thl 35 mm 1 Pcs Rp 1.500.000 | Rp 1.500.000
*finishing harden by oven
10 |Spie P.110x L. 18 x tbl. 11 mm 1 Pcs Rp 150.000 | Rp 150.000
11 |Oli synthetic 220 1 jerigen (5 liter) 2 Jerigen Rp 2.500.000 | Rp 5.000.000
Scope of works Total Material Rp 19.791.748
12 (Shortshaft rotor DN
A |Repair metal spray shortshaft rotor posisi dudukan bearing DE DN(worn out) 1Ls
13 |Jasa NDT (rotor, as rotor, sideplate, gear) 1 Lot
14 |Jasa balancing dynamic rotor 21Ls
15 |lasa service & setting 1Ls

Free from PT. Intidaya (masih dalam masa garansi)

Total Harga Rp 19.791.748

Gambar 4.8 Dokumen Penawaran

Sumber : PT Intidaya Dinamika Sejati divisi cost control (2023)
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CUSTOMER — TYPE/SN  : Typa: AERZEN ROOTS BLOWER GM 60 - SN | 1511466
NO, QUOTATION i 30212/05-58/2022
N0, 50 © SMPZI0IC00s
s 1 BLOWER
No Scope Pekerjasn 0% Cuotaticn ary Satwan Todal Modalaty Divisi or e ": Material Mingower Equipment
1 |latiog OF 10 56 M2 834 (01 ¢ 1 ey
z [earieg 01 UM ST B3I 1 nes
Supplied by PT. Paramasuke Gupira
s {earkeg KDL SO N2 214 L0LICS 2 s
|Bearirg NDE FG Q) 204 XLIAPA 2 =
+ [Sewing dranber b 00 1 caf £10 111 39 1w 4 [ 535093 1143971 [INC e 715000 1242000
L e R e S8 A | s — ! 1 qr—= s SISO
s Seafing spacer 1070 x 08 89 21l 40 a [ 46392) 1875378 [tnC 479.000 1308000 |
6 [Sh% 203 S6F I B0 % 08 100 % 164 100 oo 2 s 300,000 SO0.000 [Spanpt bek 0000
' [ ring 10 201D 3 mm a s B0 120000 [sparaport beb 220000
" |entte psmon g 82w 20 0w 3 e b s BLIN 2129828 [spireport beb 1288128
| ! 4 |
v 523l *inkhing h o 1 3 1
) [t S g R 1Y o Senace 1 s 125430 2533y [V e 1.360 ETTE 756000
|18 70 % 08 89 x 116 3% me | o athe, grintieg |
i [SWe D 110 6L 38 XU, 22 mm L [
| Tidok ter PO
11 1O sgrihetin 220 1 peigen (5 Mer 2 Torgen
it ISt rocer o%
% [Ripit metl spray drilslialictor posis chadukan b irgg DE 3 R
[oNfwee oty
1" 1383 WOI frotor, s rotor, sidepiate, gear] 1 int
il |13 takanxing dymomic sonor 2 s
Jass wervic & welbing 5 3
Beopn ot oiiex Free from PT. intidaya (masih dalam masa goronsi}
| Denankie Rlowve SOWIKT220900003
|- Chreanng usit [sand biastng & chemical degreaser|
15 Contmtit o 1l Il Tromasarerment, Vivarl chack) 1 Ls
- Replaenmen] o ety
Assembly Momer
R st (cdves g visealioss, Unrmal, psvire, & sy
]
3.996‘2“[ 508,671 3,308,000
26039 7410989 i
| 7,410,953 |
cusTOMER [ s—
POERIAAN i AIRIEN ROOTS BLOWER GM 60 - S8 | 1511456
NO, QUOTATION i+ 30212/105-55/2027
NO. PO : 7510003586
NO. WORK OROER : WOSOX723010005
NO. SO i S00723010006
6L 50 i 26/01/2023
DUE DATE SO i 16/02/2028
TGL WORK ORCER : 18022023
LAMA PENGERIAAN : 0 Hart sejak SO release 4/ clasing Job Cantieg
Aktal (Job Costing) Cost Analysls {Modal Matesial Quatation|
o Nama Materiat A Sellsth Per item ks | Naosa Material Keterangan
ary Satuan Total Toral ay Satusn
a1 v Sealing chambber i 0 x 0d 110 x thl 35 mem
(e S BES| STGO DI, 160 MM 240 MM 951474 736674 71500 4 bes & Gl 130 5 vonkeae 2000w = 85 wen
. ) Seafiiy spacet (70 x 00 892 LA 40
MOS80 45 RFSI ST 60 DUA. 110 MM 50 MM 45550 |- nom 42900 4 s SR a0 gl Eh
w61 84030 | SLAL 1050 MM X 0D 100 MM X 11910 M1 2 pes 10,000 290000 600,00 7 P Shaft 563l SKF 0% % 0 100 % 104 10 e
MoLa [O-RING 5 70 NIV X THL 3 MM 4 POs &4 000 192 00 Ja0000 4 Pes Caing o 20 x 1l 5 memy
1298128 1296128 16 P Fienitin Pt ling ¢4 50 % nd SO w thl 4 mem)
Inner seal *Anishing andon by e furmance
T 70 ¥ 00 D X 114 55
a5 AEY <M %
W01 5 BESESCM 480 THA 50 MM 100 MM 13780 176 268 14160 1 e kN 0 O g 4 et o120 R
ARCKERIGO00000 [BECKER LU 1117 FULCY SYNTHEDNC Ol BASE |1 7 i e i
1 PAII - 18 LITFAS] - PN - 9RO000C01 17 BFCKER G Gas
TOTAL 4.066.40865 |- A70.16085  3.596.288 ToTAL
GAP % GAP

Gambar 4.10 Analisis Varian Anggaran

Sumber : PT Intidaya Dinamika Sejati divisi cost control (2023)
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Pada gambar 4.9 dapat dilihat dokumen penawaran yang telah disetujui oleh
kedua pihak yaitu perusahaan dan konsumen. Pada gambar 4.10 terdapat rencana
anggaran biaya pada pekerjaan motor SOJ0723010006, pada gambar tersebut
terdapat total anggaran harga material dan juga tenaga kerja yang perlu digunakan
dalam mengerjakan pekerjaan motor tersebut. Sedangkan, pada gambar 4.11
merupakan format analisis varian anggaran yang dilakukan oleh perusahaan, dapat
dijelaskan bahwa pada pekerjaan tersebut material Sealing chamber id 90 x od 110
x thl 39 mm dengan total Rp 715.000, aktualnya material tersebut digantikan
dengan As besi ST60 DIA 160 mm dengan total Rp 951.674 terdapat selisih sebesar
(Rp 236.674), sedangkan anggaran biaya pada material Sealing spacer id 70 x od
89 x tbl 40 mm totalnya sebesar Rp 429.000, aktualnya memakai As Besi ST 60
DIA 110 mm dengan total Rp 455.376 terdapat selisih sebesar (Rp 26.376),
sementara anggaran biaya Shaft seal SKF id 80 x od 100 x tbl 10 mm adalah Rp
600.000, aktualnya adalah sebesar Rp 310.000 terdapat selisih sebesar 290.000,
sedangkan untuk O ring id 70 x tbl 3 mm anggarannya sebesar Rp 240.000 dan
aktualnya sebesar Rp 48.000 terdapat selisih sebesar Rp 192.000, sementara untuk
anggaran biaya Flexible Piston Ring id 82 x od 90 x tbl 3 mm sebesar Rp 1.298.128,
aktualnya tidak ada permintaan material ke warehouse, jadi material tersebut tidak

digunakan dalam proses perbaikan pekerjaan.

Total anggaran inner seal id 70 x od 80 x tbl 35 mm SCM 440 dia 90 x
panjang 120 mm = 120 mm sebesar Rp 314.160, aktualnya material tersebut
digantikan dengan As Besi SCM 440 DIA 90 mm dengan total sebesar Rp 137.892
terdapat selisih sebesar Rp 176. 268, sedangkan material Becker Lub Fs117 Fully
Synthetic Oil Base (1 Pail = 18 Liters) - Pn: 96000000117 Becker ini tidak ada di
rencana anggran namun, aktualnya memakai material tersebut dengan total Rp
2.163.506. Jadi untuk pekerjaan motor SO0J0723010006 anggaran Yyang
direncanakan sebesar Rp 3.596.288 dan aktualnya sebesar Rp 4.066.448,65,
sehingga terdapat selisih Rp 470.160,65 atau 13% lebih besar aktualnya daripada

penawarannya.
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Perhitungan job order costing pekerjaan SOJ0723010006 :

1. Biaya bahan baku

Harga Satuan Total
Nama Bahan Material Kebutuhan Pesanan
(03] 3)=01x2)
AS BESI ST60 DIA. 160 MM 240 MM Rp 3.965.3085/MM Rp  951.674
AS BESI ST 60 DIA. 110 MM 250 MM Rp 1.821,5056/MM Rp 455376
SHAFT SEAL ID 80 MM X OD 100 MM X TBL 10 MM | 2 PCS Rp 155.000/PCS Rp  310.000
O-RING ID 70 MM X TBL 3 MM 4PCS Rp 12.000/PCS Rp 48.000
AS BESI SCM 440 DIA. 90 MM 100 MM Rp  137.892
Rp 1.378.9231/MM
BECKER LUB FS117 FULLY SYNTHETIC OIL BASE
2
(1 PAIL = 18 LITERS) - PN : 96000000117 BECKER | 0 TIR Rp216:330.53LIR Bp:  2.163.300
Total Bahan Baku Rp 4.066.449
Gambar 4.11 Biaya Bahan Baku
2. Biaya Tenaga Kerja Langsung
Bugltung K"“'f""" Gaji/Bulan Gaji/Hari " VY’:'““, Total Gaji
enis rekerjaan aryawan (2) (3) LB (1 xZ)/28 enyelesaian (5) LL (3 i 4)
@) )
Produksi 4 Rp 7.200.000 | Rp  1.028.571 8 Rp 8.228.571
Total Biaya Tenaga Kerja Langsung Rp 8.228.571
Gambar 4.12 1 Biaya Tenaga Kerja Langsung
3. Biaya Listrik
; " ; Waktu .

Kiteiaigaii Biaya/Bulan Biaya/Hari AT Total Biaya

@ (2) =(1)/28) 1 ('3)' (4)=(2x3)
Biaya Listrik Rp 27.000.000 | Rp 964.286 5 Rp 4.821.429
Total Biaya Listrik Rp 4.821.429

Gambar 4.13 Biaya Listrik
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4. Total Job Order Costing

Keterangan Total Biaya
Biaya Bahan Baku Rp 4.066.449
Biaya Tenaga Kerja Langsung Rp 8.228.571
Biaya Listrik Rp 4.821.429
Total Job Order Costing 17.116.448.,65

Gambar 4.14 Total Job Order Costing

4.2 Dampak dari Varian pada Divisi Blower

4.2.1 Penawaran Lebih Besar dari Aktual
Dampak yang terjadi jika penawaran lebih besar dari aktualnya pada PT

Intidaya Dinamika Sejati yaitu perusahaan dapat memperoleh keuntungan yang
lebih tinggi. Perbedaan antara penawaran dan harga material menjadi keuntungan
bagi perusahaan. Hal ini dapat membantu meningkatkan profitabilitas perusahaan
dan menghasilkan hasil yang lebih baik dalam proyek atau penjualan, tetapi
perusahaan akan mengubah strategi penawarannya karena perusahaan juga
mempertimbangkan untuk menawarkan harga yang lebih kompetitif atau
menyesuaikan biaya lainnya untuk menjaga keunggulan kompetitif karena dapat
mempengaruhi rencana bisnis dan strategi penetapan harga perusahaan. Perbedaan
antara penawaran dan harga material dapat menunjukkan adanya masalah dalam
proses estimasi biaya atau pengelolaan penawaran. Perusahaan juga melakukan
analisis menyeluruh untuk mengidentifikasi penyebab perbedaan tersebut dan
mengambil langkah-langkah perbaikan. Hal ini melibatkan evaluasi dan
penyempurnaan proses estimasi biaya, pengawasan anggaran, dan manajemen

risiko.
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4.2.2 Aktual Lebih Besar dari Penawaran
Dampak yang terjadi jika penawaran yang disepakati lebih rendah dari

aktualnya pada PT Intidaya Dinamika Sejati maka perusahaan harus menghadapi
biaya tambahan untuk memenuhi permintaan tersebut. Hal ini bisa termasuk biaya
produksi tambahan, biaya pengiriman ekspres, atau biaya sumber daya tambahan.
Jika aktualnya lebih besar dari penawaran yang disepakati sehingga dapat
mengakibatkan keterlambatan pengiriman barang. Hal ini bisa mengecewakan
pelanggan dan merusak hubungan bisnis yang ada. Apabila penawaran yang
disepakati secara kontrak tidak terpenuhi, pihak yang melanggar kontrak akan
dihadapkan pada konsekuensi hukum. Hal tersebut bisa termasuk tuntutan ganti
rugi, pembatalan kontrak, atau konflik hukum lainnya.

4.2.3 Solusi Varian pada Divisi Blower
Meminimalisir  terjadinya masalah tersebut penulis memberikan

rekomendasi langkah yang akan perusahaan lakukan agar selisih antara penawaran
dan aktualnya tidak jauh berbeda yaitu dengan melakukan riset pasar secara berkala
maksimal 1 tahun sekali agar peusahaan tetap memperbarui informasi harga dan
tidak ketinggalan informasi terbaru. Perusahaan dapat memperoleh informasi
terkini tentang harga material, mendapatkan diskon atau penawaran khusus, serta

mengatasi perubahan harga yang tidak terduga.
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4.3 Pedoman Melakukan RAB dan Analisis Biaya Material Menggunakan
Apliaksi Excel dan Accurate
Aplikasi excel pada divisi cost control berfungsi untuk menyusun rencana

anggaran biaya dan juga melakukan analisis biaya, sedangkan salah satu fungsi
aplikasi accurate pada divisi cost control yaitu untuk mengunduh biaya aktual dari

biaya pemakaian material.

Rencana Anggaran Biaya adalah dokumen yang merinci perkiraan atau
estimasi biaya yang dibutuhkan untuk melaksanakan suatu proyek. Rencana
anggaran biaya berfungsi sebagai panduan dan acuan dalam mengatur pengeluaran
dan alokasi dana untuk proyek tersebut, sedangkan analisis biaya adalah proses
mengidentifikasi, menghitung, dan mengevaluasi semua biaya yang terlibat dalam
suatu proyek. Tujuan analisis biaya pada divisi blower adalah membantu
manajemen untuk mengambil keputusan yang lebih baik terkait dengan pengelolaan

bisnis.

Jadi penulis membuat pedoman melakukan rencana anggaran biaya dan
analisis biaya material bertujuan untuk memberikan arahan menyusun RAB pada
excel, mengunduh biaya aktual dari accurate, dan melakukan analisis biaya.

Adapun pedoman untuk melakukan RAB dan analisis biaya maerial :

1. Tahapan awal divisi cost control meminta dokumen penawaran berupa

excel yang telah dibuat oleh sales admin seperti gambar dibawah ini.

QUOTATION_ 30212 PT_Paramasui.

t  Fomus  Data  Review View Help @ Tel

I SECURITY WARNING Automatic update of links has been disabled Enabl

fu

PT. Intidaya Di

AERZEN ROOTS BLOWER

Q. Unit Price Amunt btory Ponav aran 7155 supplier todal Modainaty
1 Pas

0z.000 3857.243
as6.01 361682
ADD.250 Sakwia (1SI7Z2 300,000
30,000 GenwalSeal (13 50000
275,625 suam

iygii

"
™
5

%

BA W - " + 7o

Gambar 4.15 Tampilan dokumen penawaran

Sumber : PT Intidaya Dinamika Sejati divisi cost control (2023)
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2. Langkah selanjutnya yaitu memasukkan isi penawaran tersebut ke dalam

format rencana anggaran biaya di excel pada gambar di bawabh ini.

RINCIAN MODAL PER PEKERIAAN n

TYRG/SH 1 Type: AETEN NOUTS BLOWER S 6330 11521086

Gambar 4.16 Tampilan format rencana anggaran biaya material

Sumber : PT Intidaya Dinamika Sejati divisi cost control (2023)

3. Langkah selanjutnya yaitu memindah data dari rencana anggaran biaya ke
format analisis biaya material local terhadap job costing, caranya copy
semua scope pekerjaan, quantity, dan satuan yang terdapat biaya

materialnya dimulai pada kolom yang terdapat tanda panah.

Gambar 4.17 Tampilan format analisis biaya material terhadap job costing

Sumber : PT Intidaya Dinamika Sejati divisi cost control (2023)
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4. Tahapan selanjutnya yaitu mengunduh biaya aktual dari aplikasi accurate.
Langkah pertama setelah aplikasi berhasil dibuka, pengguna akan diarahkan

ke “remote desktop connection”, setelah itu klik “connect”.

SO . & (o

ey mw S DU YN Sl
=
- s =l
H
o e "
U m ;g&\ N
e “Z, g( 9
0 O = ¥, Remote Desktop Connection X
> ’ e = :

ey sl Gl P 1 want to connect
- - b

“ It é s connection cam fom ot have used § before
] & L ] .l

Gl Gl Sl it Publsher Unknown publisher

sty &w.. L .7 Tipe: Remote Desktop Conection
g Remote computer. intidaya dyndns biz
o u% ] Q (] Dont ask me again for connections to this computer
Akl Gl ) Show Detale Comect

ol = == YIyYY
O = & o
8 2 @ ’ Nt s
Sectwlletaiely - Silleieté Silitesié 2
\

o S ~
5 L D0
L rl L &
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2 P " @ ¥ @ 0% EHGF AN E g O

09/06/2023

Gambar 4.18 Tampilan Remote Desktop Connection

Sumber : PT Intidaya Dinamika Sejati (2023)

5. Setelah berhasil masuk pada halaman “remote desktop connection”
pengguna akan diarahkan untuk melakukan login terlebih dahulu

menggunakan “Username” dan “Password” setelah itu klik tombol “login”.

O8N = (o

- | i
Gyl Ml EEVE USRIV e RUTEEEL Y

Windows Security %

i
il
, Enter your credentials
LHE - ”
N g

These credentials will be used to connect to intidaya.dyndns.biz.

PR lE,. |

[[] Remember me

.'n E 2 5 More choices

Al i iza-cc
Intidaya\za-cc
w0 =
’-Q:’ ’ ? ’ Q Use a different account
Gl Al Vo S
€ S oK Cancel
@
7 b 2 2
Py Gl Al O
jCresemy [CIETRE e

1519
ooy T

AL E

Gambar 4.19 Tampilan Login User
Sumber : PT Intidaya Dinamika Sejati (2023)
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6. Setelah login berhasil pengguna akah diarahkan ke “remote desktop
connection”, pada tampilan tersebut klik “yes”.

s -,
S ﬁ A, == (o
. > ]
Gy Wl e GUIDSAER RIS Sl
alye
» e g
- 7 N ey %) Remote Desktop Connectio X
P [
) mmam_ﬂ.mmum Do
< ey
@ = T o e st
> ? tedl Norwe mlamsich
Cdeny By g ol 8 Requested remote computer
et ntdaya dyndns biz
5) Name inthe cedficate rom the remote compier
@ % B
’ @ i e ™
i ol Gesge iy sosibhiiicn. Corifcste s
S gl ) St
computers cenficate
u % A Toesrver name ot cartfcs s coeect
o S ;uw q & The certficats i not from a tusted cenfying authory.
- " S v
Do you want to connect despite these certficate emors?
@b Q w 'é [10on ask me agai for connections toths computer
wmm ek, s S T ] =]
= £ 00 -
-
wm [ComROTos .am i
[
2 L2 @ X & €@ £ 0% &= G ~NRE -woaznz i~

Gambar 4.20 Tampilan Remote Desktop Connection
Sumber : PT Intidaya Dinamika Sejati (2023)

7. Setealah berhasil masuk pada remote desktop connection, pengguna akan di
arahkan ke halaman accutrate dan pengguna dapat memilih “buka data
perusahaan”.

A accurate

o B B[O 9O o
Gambar 4.21 Tampilan Accurate

Sumber : PT Intidaya Dinamika Sejati (2023)
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8. Selanjutnya penggguna dapat menambahkan file perusahaan dengan cara
klik pada bagian panah kemudian klik “ok”.

5 server - intidaya.dyndns biz56361 - Remote Desktop Connection

2 P " @R @@ 20% 3G °T

ARHE g O

Gambar 4.22 Tampilan server Remote Desktop Connection
Sumber : PT Intidaya Dinamika Sejati (2023)

Setelah berhasil masuk ke server remote desktop connection pengguna akan

di diarahkan untuk melakukan login terlebih dahulu mengisi pada bagian
“pengguna” dan “kata kunci” setelah itu klik tombol “ok”.

5 server - intidaya.dyndns biz56561 - Remote Desktop Connection

[P s—
Kata Kunci
Default Pengguna & Kata Kunci = supervisor

=@ X "@ £ 0% 4G E

Gambar 4.23 Tampilan Server Remote Desktop Connection

Sumber : PT Intidaya Dinamika Sejati (2023)
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10. Setelah berhasil login, pengguna dapat memilih “Laporan” kemudian klik

“Daftar Laporan”.

% server - intidaya.dyndns.biz56361 - Remote Desktop Connection

[ACCURATE 5 - PT. INTIDAYA DINAMIKA SEJATI_[D:\ACC\IDS 2022\IDS 2022.GDB] - [Accurate Desktop Welcome | CPSSoit]

| penilajah

[T Buku Besar
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[ ) Aset Tetap
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[ rMa
| proyekc

Tips Terkait PPN 11% di Accurate

ips Terkait PPN 11%]
1 pabrikasi

R eroktur

g fF " @R LO0%AGE Ao E

09/06/2023 D

Gambar 4.24 Tampilan menu utama accurate

Sumber : PT Intidaya Dinamika Sejati (2023)

11. Selanjutnya pada kategori laporan klik “Laporan Pabrikasi” kemudian klik

“Release and Result By Work Order”.

5 server - intidaya.dyndns bizS6361 - Remote Desktop Connection

X[ Pengingt ome_| [) DaftarLaporn
[T Buku Besar Tangilkan
e Kategori L Detail 5
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‘ *@ Penjualan [ Akun Pitang & Pelanggan = Release and Resuk By Work Order
| ¥ pembetion 8 Lasoran Perusian
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1@ Aset Tetap | Laporan Pembelian == Work Order Detail
| Perbiayaan Pesanan = Rincian Daftar Pengehusran Bahan Baku
[ paftar i kiiva Tetap =] Product Resul List Detail
Reom  [WPesedosn
Bra Lsporan Fobiikssi ZIWIP By Work Order
[ Proyek B Gudang 22 WIP by Work Ordes Detail
B8 Laoran Proyek ZWIP Inventory By Work Order
(1] pabrikasi i@ Laporan Departemen =-JVasiant Production By WO
|8 Laporan Pemerkssan
LGt @ Lasoran Paick findonesia) ESlFianokumen Perscdion Dalam Proses
| Laporan Lainlan =] Harga Pokok Produksi
| Laporan Tersimpan = Ringkasan Selish Niai Produksi
B Lsporan Terdesain
|
Tautan ¥
@ UsesManual
Orlie Soluion Center
i Facebook Page.
3, Maiing st

2] CPSSoft webste

1527
AR ooy &

8 P " @R L0 3G T

Gambar 4.25 Tampilan daftar laporan

Sumber : PT Intidaya Dinamika Sejati (2023)
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12. Kemudian pada parameter bagian yang ditandai panah di klik, selanjutnya

tanggal, bulan, dan tahun diubah menjadi 1 tahun yang lalu kemudian klik
“kolom dan filter terpilih.

5 server - intidaya.dyndns.bizS6361 - Remote Desktop Connection

o o X
| pentelajoh
o)
[ Buku Besar Tampikan
% Kas Bank
= persediaan
Fi Penjualan
¥ pembelian
G} Aset Tetap
[ Daftar @ Akiva Tetap 7 Formasi Laman & Hurut
R rva B Persedisan 1 Analisa
.~ T8 i
[ Proyek 8 Gudang
! B Lesoran Proyek
[T pabrikasi 8 Laporan Departemen
I | Laporan Pemerksaan
| B e-Faktur i Laporan Pajak (Indonesia)
R Laporan Lainlan
Laporan Tersimpan
| Laporan Terdesain ..
LS
{ Tautan ¥
@ UserMenu
@ Oniine Solusion Center
k Page SimpanFome | | SmpanFometke Semua| | Defaut | VoK | Xeaa
at

Show of Materials Transaction By Work Oider

T REIEEOECONMG T =

ABDWE gonn O
Gambar 4.26 Tampilan daftar laporan
Sumber : PT Intidaya Dinamika Sejati (2023)

13. Pada bagian kolom dan filter klik “No. Surat Perintah Kerja” tanpa di

centang kemudian klik “berisi kata” dan pada bagian panah diisi work order
(WO) selanjutnya klik “ok”.

&5 server - intidaya.dyndns.biz56561 - Remote Desktop Connection
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Gambar 4.27 Tampilan daftar laporan
Sumber : PT Intidaya Dinamika Sejati (2023)
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14. Pada bagian ini menampilkan biaya aktual dari suatu pekerjaan. Cara untuk
download biaya aktual yaitu klik “expor”.

&5 server - intidaya.dyndns.biz56561 - Remote Desktop Connection - o x|

@ Oniine Solusion Center
[ Facebook Page

TR Mailing fist

) PSSt websie

Penjelajoh | ReleaseandResultBy... 5
g Q | @
[ Buku Besar Desain CariKats | Ubah Tampilan Save Layout Reset Layost
5 Kas Bank
= persediaan
= PT. INTIDAYA DINAMIKA SEJATI
by S Release and Result By Work Order
¥ pembelian Dari 09/06/22 ke 09/06/23
I Fiter berdasarkan No. Surat Peritah Kerja
@ Aset Tetop No. Barang Keterangan Barang Kuantitas satuan Standar harga Jumiah (Std) Biaya Aktual Jumiah (Act) Variance
WOSGIOT2301( 50072301000 SERVICE BLOWER
[ paftar
Rt MR23200014 010223 5010723010006 - PT. PARAMASUKA ¢
Mo3127 AS BESISTB0DIA. 160 MM 240 um 398531 95167404 398531 35167404 o
B Proyek AS BESISTE0DIA. 110 MM 250 MM 182151 4553754 182151 4553754 0
Mo3103 AS BESI SCM 440 DIA, 30 MV 100 M 137728 13772811 138085 138.084.82 a®71
ol MR230200095 0402723 50J0723010006 - PT. PARAMASUKA G
1430 O-RING ID70MM X TBL 3 My 4 pcs 10000 40000 12000 4800 5000
R e-Faktur Woses1 SHAFT SEAL ID 80 M X 0D 2 pcs 155,000 310000 155000 0
MR23200320 1502723 5010723010006 - PT. PARAMASUKA ¢
BECKERSB0000001  BECKER LUBFS117 FLLLY S 10 LR 2836059 21635053 2635059 0
405828235 X
Produk dan bahon baku keluaran
PM2300224 2102723 5010723010006 - PT. PARAMASUKA ¢
WOSO723010006  SERVICE AERZEN ROOTS L 1 s 548349747 546349747 548349747 5463497 47 0
5.483497,47 546345747 0
9521773,92 3530418,63 ]
9511192 9530410,63 a3,
Tautan ¥
@ Use Manuial

1529
~Ra 09/06/2023

Gambar 4.28 Tampilan daftar laporan
Sumber : PT Intidaya Dinamika Sejati (2023)

15. Setelah klik “expor ”, pada export settings bagian centang dihapus kemudian
klik “ok”.
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Gambar 4.29 Tampilan daftar laporan

Sumber : PT Intidaya Dinamika Sejati (2023)
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16. Selanjutnya disimpan pada dokumen accurate dan di copy kemudian paste
pada desktop. Setelah itu buka file di desktop tadi dan cocokan isi file
tersebut dengan analisis biaya material selanjutnya, copy dan paste pada
kolom yang ada tanda panah.

Dl L& M s

Gambar 4.30 Tampilan format analisis biaya material terhadap job costing
Sumber : PT Intidaya Dinamika Sejati (2023)

Menyusun rencana anggaran biaya dan juga analisis varian anggaran biaya
material perusahaan dapat mengetahui varian tersebut mengalami kerugian atau
mengalami keuntungan. Oleh karena itu, perusahaan dapat memperbaiki kinerja
keuangannya.



BAB 5 KESIMPULAN

5.1 Rincian Ringkasan Pelaksanaan PKN
Berdasarkan hasil dari pelaksanaan Praktik Kerja Nyata (PKN) yang

dilaksanakan di PT Intidaya Dinamika Sejati, dapat ditarik kesimpulan sebagai
berikut:

1. PT Intidaya Dinamika Sejati merupakan sebuah perusahaan yang bergerak
di bidang manufaktur mesin-mesin industri. Dalam pengelolaan bisnisnya,
PT Intidaya Dinamika Sejati membuat anggaran biaya sebagai rencana
pengeluaran untuk menghasilkan produk yang diinginkan. Pelaksanaan
Praktik Kerja Nyata ini dapat mengerjakan langsung anggara biaya material
pada divisi blower dan juga analisis varian anggaran biaya material divisi
blower.

2. Pada pekerjaan motor SOMO0723010001 anggaran yang direncanakan
sebesar Rp 712.824 dan aktualnya sebesar Rp 246.463,75, sehingga terdapat
selisih Rp 466. 360,45 atau 65% lebih besar penawaran daripada aktualnya.
Jadi jika penawaran lebih besar daipada aktualnya perusahaan dapat
memperoleh keuntungan yang lebih tinggi. Pada pekerjaan motor
S0J0723010006 anggaran yang direncanakan sebesar Rp 3.596.288 dan
aktualnya sebesar Rp 4.066.448,65, sehingga terdapat selisih Rp 470.160,65
atau 13% lebih besar aktualnya daripada penawarannya. Jadi jika aktualnya
lebih besar dari penawaran perusahaan mengalami kerugian.

3. Pedoman melakukan rencana anggaran biaya dan analisis biaya material
bertujuan untuk memberikan arahan menyusun RAB pada excel,

mengunduh biaya aktual dari accurate, dan melakukan analisis biaya.

Adapun saran yang ditujukan sebagai bahan evaluasi untuk meminimalisir
terjadinya masalah tersebut penulis memberikan rekomendasi langkah yang akan
perusahaan lakukan agar selisih antara penawaran dan aktualnya tidak jauh berbeda
yaitu dengan melakukan riset pasar secara berkala maksimal 1 tahun sekali agar
peusahaan tetap memperbarui informasi harga dan tidak ketinggalan informasi

terbaru.

45
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5.2 Hambatan dan Saran selama Pelaksanaan Tugas PKN
Kendala dan hambatan selama pelaksanaan tugas PKN yaitu penulis sering

mengalami kebingungan pada saat menerima tugas baru yang diberikan oleh staff
cost control dan kurangnya ketelitian pada saat melakukan penginputan data. Cara
mengatasi masalah yang dihadapi penulis pada saat melaksanakan Praktik Kerja
Nyata adalah sering bertanya kepada staff cost control, melakukan pemeriksaan
kembali terhadap tugas yang telah selesai dikerjakan, mendengarkan instruksi dari
staff cost control dengan baik terkait tugas yang diberikan, lebih teliti dalam

pengimputan data.
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Lampiran 1. Contoh Rekap Pemakaian

2 5 WO No : WOSOB1523020018

Rekap Pemakaian Material SatDme 22023
Expected Date 2062023

Description

Person In Charge |

Prod Department

Product Description -

Job - BOM AUTOMOTIF

Warehouse SURABAYA

— — P [Heoured Gy 1O Yaten S{E

MO2415 KAWAT LAS NiXO STEEL RS 26 DIA 3 BYG JClosed

3.2 MM
Created By Checked By Chocked By Approved By
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Lampiran 2. Contoh Product and Material Result

Product and Material Result e i
Result Time C 23100 AM

Work Order No _|Job

081923020018 BP. HERMA|
UGIANTO

pbon
[ |
No. Item No. Item Description Quantit | Unit Unit Cost I Total Cost Notes
1PWOSOB 192302001 ERAL REPAIR KA y 5 1,699.7 1.698.7

Firished By

Date:
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Lampiran 3. Surat Permohonan Pengajuan Magang

KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN,
RISET, DAN TEKNOLOGI
UNIVERSITAS JEMBER

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

J1. Kalimantan 37 - Kampus Bumi Tegal Boto Kotak Pos 159 Jember 68121

Telepon 0331-337990 Faximile 0331-332150

Email : feb@unej.ac.id Website : www.feb, uncj.ac id

Nomor

Lampiran
Perihal

1719/UN25 | 4/KM/2023

1 halaman

 Pemberitahuan Penetapan Peserta Magang MBKM Baich 3

Yth. Pimpinan PT. Intidaya Dinamika Sejati
Kabupaten Jember

Di tempat

Dengan hormat,

dengan telah

9 Februari 2023

dan seleksi berkas Program Magang

Merdeka Belajar Kampus Merdeka Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Jember Bersama
Mitra Batch 3, berikut kami lampirkan penctapan peserta magang dan DPL (Dosen
Pendamping Lapangan) pada PT. Intidaya Dinamika Sejati (Terlampir). Oleh karena itu, kami
memohon kesediaannya untuk menjalankan Program Magang MBKM Bersama Mitra ini
dimulai pada tanggal 27 Februari s.d. 23 Juni 2023,

Demikian surat ini kami sampaikan, atas perhatian dan kejasamanya kami ucapkan terima
kasih

KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN,
RISET, DAN TEKNOLOGI
UNIVERSITAS JEMBER

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

JI. Kalimantan 37 — Kampus Bumi Tegal Boto Kotak Pos 159 Jember 68121

Email

Telepon 0331-337990

Faximile 0331-332150
Website - f 3k

Lampiran 1. Penetapan Mahasiswa dan DPL

No Nama NIM Program Studi | Penetapan | DPL
= Divisi
1 | Nuriks Wanadi 200803104012 D3 Akuntansi Admine | Dr. Agung Budi
Finance | Sulistiyo, SE, MSi, Ak,
2 | BINTINURUL | 200803104024 D3 Akuntansi Admin Cost | Dr. Agung Budi
| | MASULLAH Control | Sulistiyo, SE, MSi, Ak,
3 | Eka Navalia 200810201237 $1 Manajemen Admin | Drs. Didik Pudjo
Widya Arnisanti Production | Musmedi M.Si.
4 | Fotan Utarida 200810201205 | $1 Manajemen Admin | Drs. Didik Pudjo
Warehouse | Musmedi M.Si
5 | Nanda Sabillah 190810201133 SI Mangjemen Admin | Drs. Didik Pudjo
Fabrication | Musmedi M.Si.
6 | DHEA FEBY 200810201160 S1 Manajemen HRGA | Dr. Markus Apriono,
SETIYA BUDI MM.

50



51

Lampiran 4. Permohonan Nilai PKN

NILAI HASIL PRAKTEK KERJA NYATA (PKN) MAHASISWA
FAKULTAS EKONOMI UNIVERSITAS JEMBER

NO |  INDIKATOR PENILAIAN NILAT
1. | Kedisiplinan 8s
2. | Ketertiban 87
Prestasl| Kerja 28
Tanggung Jawab gs
IDENTITAS MAHASISWA :
Nama : BINTA NURUL rMASULLAR
NIM : 200003104024
Program Studi : D3 AKUNTANSI
IDENTITAS PEMBERI NILAI :
Nama : AWFITA RISTA DIANA
Jabatan : COST CONTROL
Institusi
Tanda Tangan dan
Stempel Lembaga
PEDOMAN PENILAIAN
NO ANG!
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Lampiran 5. Sertifikat Pelaksanaan Praktik Kerja Lapang

KEMENTRIAN PENDIDIKAN KEBUDAYAAN
RISET, DAN TEKNOLOGI
UNIVERSITAS JEMBER
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
JI. Kalimantan 37 - Kampus Bumi Tegal Boto Kotak Pos 159 Jember 68121
Telpon 0331-337990 Faximile 0331-332150
Email : feb@unej.ac.id Website : www.feb.unej.ac.id

SERTIFIKAT

NOMOR:2502/UN25.1.4/KM/2023
Diberikan Kepada

BINTINURUL MASULLAH

NIM: 200803104024

Sebagai: PESERTA
Praktik Kerja Lapangan
‘Exploration of Intelligent Accountants Through
Implementation of Financial Analysis”
Dekan Koordinator Program Studi D3 Akuntansi
konomi dan Bisnis Fakultas Ekonomi dan Bisnis
iversi iversitas Jember
‘ > ","
Prot=D&=sti Fadah, M.Si. Bunga Maharani, §.E., MSA, CSRA, CSP, CRA
NIP. 196610201990022001 NIR. 198503012010122005
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Lampiran 6. Foto bersama saat melaksanakan senam sehat
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Lampiran 7. Foto saat senam sehat
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