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MOTTO 

 

 

 

 

Sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada kemudaha, maka apabila kamu telah selesai 

(dari suatu urusan), kerjakanlah dengan sungguh-sungguh (urusan yang lain). Dan 

hanya kepada –Ku lah hendaknya kamu berharap” 

 (Qs.Al-Insyiroh : 5 – 8) 

 

 

 

Waktu yang tersedia takkan terlahir kembali, tak akan mengajak kita untuk 

bersamanya. Ia juga tak diam ditempat, takkan mundur kebelakang tetapi senantiasa 

bergulir ke depan. (Dr. Awadh Bin Muhammad Al-Qarim) 

 

 

 

Jangan takut jatuh, karena yang tidak pernah memanjatlah yang tidak pernah jatuh, 

Jangan takut gagal, karena yang tidak pernah gagal hanya orang-orang yang tidak 

pernah malangkah. Jangan takut salah, karena dengan kesalahan yang pertama kali 

dapat menambah pengetahuan untuk mencari jalan yang benar pada langkah yang 

kedua 

(Hamka) 

 

 

 

“kita tidak akan dapat melakukan hal besar di dunia, kita hanya dapat melakukan hal 

yang kecil dengan cinta kasih yang besar” (Ibunda Theresia) 
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RINGKASAN 

 

Analisis Pengaruh Faktor Motivasi, Kompensasi Dan Disiplin Kerja Terhadap 

Kinerja Karyawan Melalui Kepuasan Kerja Di Universitas Muhammadiyah 

Jember ;Trias Setyowati, 090820101059, 2011, 120 halaman ; Jurusan Manajemen 

Sumber Daya Manusia, Program Pascasarjana Universitas Jember. 

 

 

Tujuan  penelitian  ini adalah untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh, 

motivasi, kompendsasi dan disiplin kerja terhadap kepuasan kerja dan kinerja 

karyawan di Universitas Muhammadiyah Jember baik secara langsung maupun tidak 

langsung. Penelitian ini merupakan penelitian explanasi. Populasi dalam penelitian 

ini adalah karyawan di Universitas Muhammadiyah Jember sejumlah 65 orang. 

Tehnik pengambilan sampel yang digunakan adalah dengan menggunakan tehnik 

total sampling/tehnik sensus. Metode analisis data menggunakan uji instrument data 

yaitu uji validitas dan reliabilitas serta path analisys. Hasil penelitian ini 

menunjukkan bahwa motivasi berpengaruh secara signifikan terhadap kepuasan kerja 

karyawan Universitas Muhammadiyah Jember, yang berarti hipotesis ke satu terbukti. 

Hal ini bisa terjadi karena karyawan merasa bahwa kebutuhan hidupnya beserta 

keluarga sudah cukup terpenuhi serta adanya harapan untuk dapat lebih 

mengembangkan/meningkatkan karir dan adanya dorongan dan bimbingan dari 

pimpinan untuk lebih berprestasi lebih baik sehingga mampu menciptakan kepuasan 

kerja kepada para karyawan.  

Kompensasi berpengaruh secara signifikan terhadap kepuasan kerja dan 

kinerja karyawan yang berarti bahwa hipotesis kedua terbukti atau diterima, hal ini 

terjadi karena kompensasi yang diberikan kepada karyawan dinilai sudah cukup adil 

sesuai masa kerja atau pengalaman karyawan dan sudah sesuai dengan kemampuan 

dan keahlian dari karyawan dan dapat memenuhi kebutuhan hidup karyawan. 

Disiplin kerja berpengaruh secara signifikan terhadap kepuasan kerja 

karyawan yang berarti hipotesis ke tiga diterima atau terbukti. Hal ini terjadi karena 

adanya tanggung jawab dari karyawan untuk mematuhi segala aturan yang telah 
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ditentukan dan pengenaan  sanksi yang adil dan tidak memihak terhadap siapapun 

yang melakukan pelanggaran atau kesalahan. 

Motivasi berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja karyawan yang 

berarti hipotesis ke empat terbukti  atau diterima. Hal ini bisa terjadi karena karyawan 

yang merasa puas terhadap pekerjaannya akan selalu meningkat kinerjanya. 

Disiplin kerja berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja karyawan yang 

berarti hipotesis ke enam terbukti  atau diterima. Hal ini terjadi karena karyawan yang 

melaksanakan ketentuan/aturan yang ditetapkan akan memiliki harapan dapat 

mencapai peningkatan karier karena sanksi dan reward itu diberlakukan secara adil 

dan transparan. 

Kepuasan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan 

di Univrsitas Muhammadiyah Jember yang berati hipotesis ke tujuh terbukti atau 

diterima. Hal ini bisa terjadi karena karyawan yang memiliki kepuasan dalam 

menjalankan pekerjaan maupun dalam berinteraksi dengan pesonil yang ada di 

sekitarnya sehingga  membuat kinerja karyawan menjadi meningkat. 
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. 

SUMMARY 

 
Analysis Of The Influence Of Motivation, Compensation And Work Dicipline 

Factors Toward Employee Performance Througth Job Satisfaction In University 

Of Muhammadiyah Jember ; Trias Setyowati, 090820101059, 2011, 120 pages ; 

Human Resources Management, Program Master University Jember. 

 
 

 

The purpose of the research is to find out and analyze the influence of 

motivation, compensation and work-disciplines toward employees working 

performance and job satisfaction at Muhammadiyah University of Jember, both 

directly and indirectly. This research is an explanatory research. The populations of 

the research are 65 employees of Muhammadiyah University of Jember. The 

sampling technique applied is the total sampling technique or census sampling. The 

research data is analyzed using validity test and path analysis methods.  

The result of the research shows that motivation has significant influence 

toward employees’ job satisfaction at Muhammadiyah University of Jember, it means 

that the first hypothesis is proven. This is due to the belief that their needs with their 

families have already been satisfactorily fulfilled by the institution they are working 

for. Besides, they are also given rewards, guidance and encouragement from the 

institution leaders to always upgrade their working performances to have a batter 

quality in doing their jobs to achieve employees’ satisfaction. 

The second hypothesis supports the result that compensation gives a positive 

and significant influence toward the employees working performances and job 

satisfaction. The compensations given to the employees which are based on the 

working periods; experiences and the appropriateness of the job divisions are 

therefore by the employees, considered to be a fair justification for the institution to 

satisfy the needs of the employees. 
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The working discipline, based on the third hypothesis in this research also 

brings positive and significant influence toward employees working performances. It 

happens due to the presence of individual employee responsibility to run all the rules 

and regulations as what have been agreed by the institutions. 

Hence, motivation also puts positive and significant influence toward 

employees working performance; it means that the fourth hypothesis is accepted. It 

takes place when employees are always encouraged to upgrade their performances 

since they have got satisfactory results of their work. 

Meanwhile, the discipline in doing their jobs and duties in accordance to the 

rules and regulations given by the institution also effects in a positive manner. The 

transparency in giving rewards as well as punishments have caused the employees to 

always alert to encourage themselves to upgrade their performances based on the 

rules and regulations. This means that the sixth hypothesis is accepted. 

Job satisfaction, on the other hands also has a positive impact, meaning that it 

has significant influence toward employees of Muhammadiyah University of Jember 

performances. This result supports the seventh hypothesis of this research. The reason 

is that the employees of Muhammadiyah University of Jember have possessed the 

feeling of satisfaction in maintaining their jobs as well as having good interaction 

among the employees themselves, which then lead them to have better performance 

aiming for a better working quality. 
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Lampiran  9 
 

 

 
   

                                                                          

                   H1 0,235(Sig)                 H4 0,237(Sig)                     

                                                                                            

       H2 0,442(Sig)                 H7 0,324(Sig)  

           

         H3 0,390(Sig)            H6 0,222(Sig)   

                         

   

H5 0,234(sig) 

 

Sumber        : Data Primer diolah, 2011 

Gambar 4.2 : Hasil Diagram Jalur Pengaruh Motivasi, Kompensasi dan Disiplin  

             Kerja terhadap kepuasan kerja dan kinerja 
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Hasil perhitungan pengaruh langsung dan tidak langsung : 

1. Pengaruh X1 terhadap Z 

Pengaruh Langsung :  Z           X1         Z (0,235)  =  0,235 

Tidak Langsung :   Tidak ada 

Total Pengaruh :  0,235 + 0    =  0,235 / 23,5% 

( Pengaruh  Variabel selain X1 terhadap Z) 

= √ 1 – R
2 

=    
√ 1 – 0,235 

=   0,875 atau 87,46 % 

 

2. Pengaruh X2 terhadap Z 

Pengaruh Langsung :  Z           X2         Z (0,442)  =  0,442 

Tidak Langsung :   Tidak ada 

Total Pengaruh :  0,442 + 0    =  0,442 / 44,2% 

( Pengaruh  Variabel selain X2 terhadap Z) 

= √ 1 – R
2 

=    
√ 1 – 0,442 

=   0,747 atau 74,69 % 

3. Pengaruh X3 terhadap Z 

Pengaruh Langsung :  Z           X3         Z (0,390)  =  0,390 

Tidak Langsung :   Tidak ada 

Total Pengaruh :  0,390 + 0    =  0,390 / 39 % 

( Pengaruh  Variabel selain X3 terhadap Z) 

= √ 1 – R
2 

=    
√ 1 – 0,390 

=   0,61 atau 61 % 

4. Pengaruh Z terhadap Y 

Pengaruh Langsung :  Y           Z           Y (0,324)  =  0,324 



Tidak Langsung :   Tidak ada 

Total Pengaruh :  0,324 + 0    =  0,324 / 32,4 % 

( Pengaruh  Variabel selain Z terhadap Y) 

= √ 1 – R
2 

=    
√ 1 – 0,324 

=   0,430 / 43 % 

 

5. Pengaruh X1 terhadap Y 

Pengaruh Langsung :  Y           X1           Y (0,237)  =  0,237 

Tidak Langsung :   Y          X1            Y (0,235) (0,324) =  0,076 

Total Pengaruh :  0,237 + 0,076    =  0,313 / 

           ( 31,3 %) 

( Pengaruh  ε2 Variabel selain X1 terhadap Z) terhadap Y 

= √ 1 – R
2 

=    
√ 1 – 0,313 

=   0,828 / 82,8 % 

 

6. Pengaruh X2 terhadap Y 

Pengaruh Langsung :  Y           X2           Y (0,234)  =  0,234 

Tidak Langsung :   Y          X2            Y (0,442) (0,324) =  0,143 

Total Pengaruh :  0,234 + 0,143    =  0,377 / 

           ( 37,7 %) 

( Pengaruh  ε2 Variabel selain X2 terhadap Z) terhadap Y 

= √ 1 – R
2 

=    
√ 1 – 0,377 

=   0,789 / 78,9 % 

7. Pengaruh X3 terhadap Y 

Pengaruh Langsung :  Y           X3           Y (0,222)  =  0,222 



Tidak Langsung :   Y          X3            Y (0,390) (0,324) =  0,126 

Total Pengaruh :  0,222 + 0,126    =  0,348 / 

           ( 34,8 %) 

( Pengaruh  ε2 Variabel selain X3 terhadap Z) terhadap Y 

= √ 1 – R
2 

=    
√ 1 – 0,348 

=   0,807 / 80,7 % 

 

   

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


