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BAB 1.
PENDAHULUAN

1.1 Mengapa Buku Ini Ditulis?

uku ini ditulis untuk menjelaskan pengertian kepe-

B mimpinan, sebab setiap organisasi memerlukan dan

pasti memiliki seorang pemimpin yang harus menjalankan fungsi
kepemimpinan atau manajer bagi keseluruhan aktivitas organisasi.
Pada dasarnya, prinsip kepemimpinan tersebut sama dengan ke-
pemimpinan organisasi Kepala Sekolah, kepemimpinan partai mau-
pun kepemimpinan dalam instansi. Pemimpin pada hakekatnya
merupakan kekuatan inti dalam organisasi yang akan menggerakkan
orang lain yang dipimpinnya, untuk menunaikan misi, tugas dan
tujuan serta mengarahkan organisasi yang dipimpinnya, agar lebih
kohesif dan koheren. Kepemimpinan adalah rangkaian kegiatan
penataan berupa kemampuan mempengaruhi perilaku orang lain

Dr. Asri Sundari, M.Si. 1
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BAB 2.
PEMAHAMAN KONSEP

cuan yang berupa teori atau temuan melalui hasil ber-

bagai penulisan yang telah dilakukan penulis lainnya,
merupakan hal yang sangat penting untuk dijadikan referensi
dalam buku ini.Pertama, Jurnal Nasional yang ditulis oleh Tanto
Alfiathur (2008) dengan judul: “Implementasi Pola Kepemimpinan
Local Wisdom Hasta Brata Dalam Upaya Peningkatan Kinerja Orga-
nisasi”. Penulisan ini menjelaskan bahwa strategi dan aplikasi pola
kepemimpinan dalam kearifan lokal diharapkan setiap pemimpin
mampu: (1) menciptakan kedekatan hati, sehingga mampu men-
dorong terbentuknya suatu iklim kerja dan hubungan yang harmonis
antara atasan dan bawahan serta rekan sejawat; (2) memberikan
pengaruh positif kepada anggota dalam lingkup satuan kerja
sehingga dengan ikhlas mengikuti keinginan kita dalam kerangka
kemajuan organisasi; (3) memberikan imbas positif pada satuan

Dr. Asri Sundari, M.Si. 19
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BAB 3.

BAHAN DAN CARA
MEMPEROLEH BAHAN
TULISAN

Pendekatan dan Rancangan Penulisan

enulisan ini menggunakan metode kualitatif yang me-

P miliki beberapa ciri yaitu: (i) lebih melihat proses
daripada produk dari objek penulisannya; (ii) analisis data secara
induktif; (iii) menekankan tingkat validitas internal dari pada
validitas eksternal; dan(iv) interpretasi secara mendalam dan Kritis.
Jennifer Engel (2003) menyebutkan ada empat kriteria utama vali-
ditas guna menjamin keabsahan hasil penulisan kualitatif yaitu:
standar kredibilitas, standar transferabilitas, standar dependabilitas
dan standar konfirmabilitas. Dengan memperhatikan ciri dan kriteria

Dr. Asri Sundari, M.Si. 111
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BAB 4.

IMPLEMENTASI
KEPEMIMPINAN KEPALA
SEKOLAH DAN PERATURAN
LEGAL FORMAL
PERMENDIKNAS NO 28
TAHUN 2010 PADA SEKOLAH
MENENGAH DI KABUPATEN
JEMBER

erdasarkan pada Permendiknas No 28 Tahun 2010

dalam penulisan ini ada beberapa aspek yang sangat
utama yang mengharuskan Kepala Sekolah sebagai pemimpin untuk
dapat menjalankan tugas dan tanggung jawabnya secara profesional
dan efektif yakni mampu membangun disiplin, mampu menghasilkan
prestasi, mampu membangun karakter. Kepemimpinan merupakan
sentral dalam sebuah organisasi baik buruknya suatu organisasi
banyak bergantung pada efektif tidaknya kepemimpinan yang

Dr. Asri Sundari, M.Si. 129
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BAB 5.

TANTANGAN DALAM
KEPEMIMPINAN KEPALA
SEKOLAH MENENGAH
DI KABUPATEN JEMBER

B eberapa fakta kelemahan kepemimpinan legal formal
Permendiknas No 28 Tahun 2010 didalam peraturan
legal formal berisi tentang penugasan guru antara lain guru adalah
seorang pendidik, mengajar, menilai, membimbing, mengevaluasi.
Didalam Permendiknas No 53 Tahun 2010 memuat peraturan bahwa
guru sebagai Kepala Sekolah harus disiplin, mempunyai wawasan
luas, memiliki prestasi, mempunyai kewajiban membangun karakter
dalam melaksanakan proses pembelajaran.

Berdasarkan pada isi peraturan legal formal tersebut maka
diharapkan Kepala Sekolah sebagai pemimpin mampu mengatur

Dr. Asri Sundari, M.Si. 199
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BAB 6.

GAYA KEPEMIMPINAN
KEPALA SEKOLAH BERBASIS
KEARIFAN LOKAL

Pengertian Kearifan Lokal

earifan lokal dapat didefinisikan sebagai suatu kekayaan

budaya lokal yang mengandung kebijakan, pandangan
hidup (way of life) yang mengakomodasikan kebijakan (wisdom)
dan kearifan hidup. Kearifan lokal tidak hanya berlaku secara lokal
pada budaya atau etnik tertentu, tetapi dapat dikatakan bersifat lintas
budaya atau lintas etnik, sehingga membentuk nilai budaya yang
bersifat nasional seperti contoh bentuk kearifan lokal gotong royong,
etos kerja dan toleransi. Etika moral yang biasa disampaikan dalam
bentuk paribasan, bebasan, saloka. Kearifan lokal tersebut merupakan
filosofi dan pandangan hidup yang terwujud dalam berbagai bidang
kehidupan contohnya kearifan lokal dalam kepemimpinan Jawa.

Dr. Asri Sundari, M.Si. 219
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BAB 7.
KESIMPULAN

uku ini berjudul “Kearifan Lokal Dalam Institusi Publik

(Studi Gaya Kepemimpinan Hastabrata Pada Sekolah
Menengah di Kabupaten Jember) membahas tentang kepemimpinan
yakni Kepala Sekolah sebagai kekuatan inti organisasi yang bertugas
menjalankan misi, tugas dan tujuan agar kohesif dan koheren.

Hasil observasi awal menunjukkan bahwa, para Kepala
Sekolah menengah di Kabupaten Jember yang diteliti, melaksanakan
peraturan legal formal dengan menerapkan gaya kepemimpinan
kontingensi yang dikombinasikan dengan bentuk kearifan lokal.
Hal ini terjadi karena kepemimpinan legal formal dengan gaya
kontingensi ketika diterapkan tidak cukup memadai dan belum bisa
menjawab secara keseluruhan permasalahan pendidikan sehingga
mengakibatkan kinerja tidak optimal. Namun, ketika Kepala

Dr. Asri Sundari, M.Si. 327
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