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ABSTRAK

Penelitian “Kelayakan Finansial dan Strategi Pengembangan Pengolahan Kakao
Rakyat Kabupaten Jembrana” secara purposive dilakukan di Desa Nusasari
Kecamatan Melaya Kabupaten Jembrana. Metode penelitian yang digunakan
adalah metode deskriptif, dan analitis. Penelitian bertujuan untuk mengetahui
kelayakan finansial, sensitivitas kelayakan, dan strategi pengembangan yang dapat
dirancang pada pengolahan kakao rakyat Kabupaten Jembrana, melalui analisis
kelayakan finansial, sensitivitas dan SWOT. Hasil analisis menyatakan bahwa:
(1). Pengolahan kakao di Pusat Pengolahan Kakao Rakyat Kabupaten Jembrana
layak diusahakan secara finansial, dibuktikan dari nilai kriteria investasi (NPV,
Net B/C, IRR dan Payback Periode) yang memenuhi persyaratan kelayakan pada
suku bunga saat penelitian 13,5%; (2). Kenaikan harga input biji kakao kering
sebesar 20% memperlihatkan dampak kurang nyata terhadap kelayakan finansial.
Namun, hal tersebut tetap harus disikapi agar tidak terjadi kemungkinan
berkurangnya pendapatan yang diperoleh. Perubahan penerimaan pada Pusat
Pengolahan Kakao Rakyat Kabupaten Jembrana mulai terlihat ketika terjadi
penurunan harga produk lemak kakao dan bubuk kakao sebesar 20%, walaupun
kondisi tersebut masih belum menyebabkan investasi menjadi tidak layak, tetapi
harus tetap diwaspadai; (3). Penganalisaan faktor-faktor strategi internal dan
eksternal menempatkan Agroindustri Pusat Pengolahan Kakao Rakyat Kabupaten
Jembrana dalam posisi Ideal, yang artinya pengolahan kakao rakyat berada di
posisi dimana perusahaan mempunyai peluang yang prospektif dan
berkemampuan kuat untuk mengembangkan usahanya. strategi pengembangan
yang dapat dilakukan adalah konsentrasi melalui integrasi vertikal atau
pertumbuhan.

Kata Kunci: pengolahan kakao, kelayakan finansial dan strategi.



FINANCIALS FEASIBILTY OF COCOA AGROINDUSTRY AT
SMALLHOLDER COCOA PROCESSING CENTER
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ABSTRACT

The Research was conducted at Smallholder Cocoa Processing Center of
Jembrana District of Bali Province using purposive method. The method used
was decriptive and analytic. This research aims is to identify financial feasiblitity,
sensitivity of feasibility, and strategy development which can be planned for
Smallholder Cocoa Processing Center of Jembrana District by using financials
feasibility studies, sensitivity analysis dan SWOT.The conclusions are as follows:
(1). Cocoa processing at Smallholder Cocoa Processing Center of Jembrana
District is financially feasible. It can be seen from the value of investment criteria
(NPV, Net B/C, IRR and Payback Periode) that meet feasibility requirements at
13,5% interest rate, which was applicable at the time of the research. (2). The 20%
prices increasing input of dry cocoa beans provides less significant effect on
financial feasibility, otherwise this situation is still needs to be concern in order to
maintain the company profit from decreasing. Significant changes occur when
there is a decreasing of products price of cocoa powder and cocoa butter by 20%,
nevertheless this condition is considered safe since the decreasing of products
price of 20% still not affected the feasibility but still need to be aware, and (3.)
Internal and external strategy analyzing set the Smallholder Cocoa Processing
Center of Jembrana District into ideal position, it means that the company is
having a prospective opportunity and able to develop. The development strategy
which can be done is integral dan vertical concentration or growth strategy.

Keywords: cocoa processing, financial feasibility and strategy.
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RINGKASAN

Kelayakan Finansial Agroindustri Kakao di Pusat Pengolahan Kakao
Rakyat Kabupaten Jembrana Provinsi Bali. Sugiatno,
081520201017;2011;126 halaman; Program Studi Agribisnis Program Magister
Jurusan Sosial Ekonomi Pertanian Fakultas Pertanian Universitas Jember.
Dibawah bimbingan Prof. Dr. Ir. Soetriono, MP dan Ir. Anik Suwandari, MP.

Penelitian “Kelayakan Finansial Agroindustri Kakao di Pusat Pengolahan
Kakao Rakyat Kabupaten Jembrana Provinsi Bali” Secara purposive dilakukan di
Kecamatan Melaya Kabupaten Jembrana. Metode penelitian yang digunakan
adalah metode deskriptif, dan analitis. Penelitian bertujuan untuk mengetahui
kelayakan finansial, sensitivitas kelayakan, dan strategi pengembangan yang
dapat dirancang pada pengolahan kakao rakyat Kabupaten Jembrana, melalui
analisis kelayakan finansial, sensitivitas dan SWOT.

Berdasar hasil penelitian dan pembahasan, diambil kesimpulan berikut: (1)
Analisis kelayakan finansial di Pusat Pengolahan kakao Rakyat Kabupaten
Jembrana menilai layak tidaknya investasi yang dilakukan. Kriteria kelayakan
investasi diukur pada tingkat suku bunga sebesar 13,5%, yaitu suku bunga rata-
rata investasi bank komersil pada tahun penelitian berjalan, 2010. Hasil analisis
finansial pengolahan kakao rakyat melalui kriteria NPV, Net B/C, Gross B/C,
IRR dan PP menunjukkan bahwa keseluruhan kriteria kelayakan usaha terpenuhi,
sehingga pengolahan kakao rakyat tersebut layak diusahakan. (2) Hasil analisis
sensitivitas menunjukkan bahwa kenaikan harga input biji kakao kering sebesar
20% memperlihatkan dampak kurang nyata terhadap kelayakan finansial. Namun,
hal tersebut tetap harus disikapi agar tidak terjadi kemungkinan berkurangnya
pendapatan yang diperoleh. Perubahan penerimaan pada Pusat Pengolahan Kakao
Rakyat Kabupaten Jembrana mulai terlihat ketika terjadi penurunan harga produk
lemak kakao dan bubuk kakao sebesar 20%, walaupun kondisi tersebut masih
belum menyebabkan investasi menjadi tidak layak, tetapi harus tetap diwaspadai.
(3) Penganalisaan faktor-faktor strategi internal dan eksternal menempatkan
Agroindustri Pusat Pengolahan Kakao Rakyat Kabupaten Jembrana dalam posisi

Ideal, yang artinya pengolahan kakao rakyat berada di posisi dimana perusahaan
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mempunyai peluang yang prospektif dan berkemampuan kuat untuk
mengembangkan usahanya. strategi pengembangan yang dapat dilakukan adalah

konsentrasi melalui integrasi vertikal atau pertumbuhan.
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SUMMARY

Financials Feasibilty Of Cocoa Agroindustry at Smallholder Cocoa
Processing Center of Jembrana District of Bali Province. Sugiatno
.081520201017; 2011: 127 pages; Agribusiness Study Program, Master’s
Program, Social-Economics of Agriculture, Faculty of Agriculture, The
University of Jember. Under the Supervisions of Prof. Dr. Ir. Soetriono, MP, and
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