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RINGKASAN 

Pergerakan perekonomian Indonesia saat ini juga ditopang dari keberadaan 
UMKM. Jumlah UMKM di Indonesia yang tercatat oleh BPS pada tahun 2018 
sebanyak 62,4 juta unit usaha. Berdasarkan informasi dari Kementerian Koperasi 
dan UMKM, keberadaan UMKM di Indonesia menyumbang banyak sekali jumlah 
Pendapatan Domestik Bruto (PDB) Indonesia pada tahun 2020 sebanyak 61%. 
Dalam upaya pengelolaan UMKM khususunya yang ada di desa-desa menjadi lebih 
baik, sejak tahun 2014 pemerintah sudah membuat suatu regulasi dalam melalui 
keberadaan Badan Usaha Milik Desa (BUMDES). BUMDES merupakan badan 
usaha yang seluruh atau sebagian besar modalnya dimiliki oleh Desa melalui 
penyertaan secara langsung yang berasal dari kekayaan Desa yang dipisahkan 
guna mengelola aset, jasa pelayanan, dan usaha lainnya untuk sebesar-besarnya 
kesejahteraan masyarakat Desa. 

Salah satu desa di Kabupaten Jember yang telah memiliki BUMDES adalah 
Desa Jubung. Beberapa usaha yang ada di naungan BUMDES Jubung antara lain 
usaha percetakan (advertising), abon pepaya, dan kerajinan bambu. Berdasarkan 
hasil penelusuran yang telah dilakukan, pelaksanaan pengelolaan usaha di Desa 
Jubung masih kurang optimal khususnya dalam melakukan penyusunan rencana 
kerja. Rencana kerja sangat diperlukan oleh sebuah usaha salah satunya dalam 
menilai kinerja dari usaha tersebut dan langkah strategis selanjutnya yang bisa 
diupayakan oleh usaha tersebut. Kegiatan ini dilakukan untuk membantu BUMDES 
Jubung dapat mengelolah bisnisnya menjadi lebih baik 

Tujuan kegiatan pengabdian kepada masyarakat di BUMDES Jubung adalah 
untuk menambah pengetahuan tentang cara meningkatkan kinerja usaha yang 
dimiliki oleh BUMDES. Peningkatan kinerja ini dilihat dari sudut pandang 
pengelolaan keuangan dan personalia pada bisnis Selain itu juga memberikan 
pelatihan tentang penerapakan secara teknis cara peningkatan kinerja pada sebuah 
bisnis skala mikro. 

Para pelaku bisnis yang tergabung dalam BUMDES Jubung dalam 
pelaksanaan penyuluhan mengikuti dan mendengarkan materi dengan baik. Secara 
umum kegiatan penyuluhan dan sosialisasi ini berjalan lancar dan mendapat 
dukungan dari pihak pengelola sehingga kegiatan ini berhasil dilaksanakan tanpa 
kendala yang berarti. 
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KATA PENGANTAR 

 

Alhamdulillah, puji syukur kami haturkan kehadirat  Allah SWT karena akhirnya kami 

dapat menyelesaikan proposal pengabdian kepada masyarakat dengan judul : 

“Peningkatan Kinerja Badan Usaha Milik Desa Melalui Penyuluhan Rencana Kerja Di 

Desa Jubung” sebagai salah satu bentuk kegiatan di dalam melaksanakan Tri Darma 

Perguruan Tinggi. 

Latar belakang pemilihan judul pengabdian kepada masyarakat tersebut 

adalah karena kurang baiknya tata kelola bisnis dari beberapa usaha yang dimiliki 

oleh BUMDES Jubung. Hal ini memberikan efek yang kurang maksimal pada 

pencapaian profit usaha khususnya di masa pandemi covid-19 saat ini. Oleh karena 

itu, kami memberikan keigiatan penyuluhan dengan tujuan memperbaiki kinerja 

usaha yang dimiliki BUMDES Jubung agar mereka dapat memperbaiki tata kelola 

bisnis sekaligus meningkatkan skala usahanya 

 Ucapan kami tujukan kepada pihak-pihak yang telah membantu kelancaran 

pelaksanaan kegiatan pengabdian masyarakat ini, yaitu :      

1. Rektor Universitas Jember, 

2. Ketua Lembaga Pengabdian Kepada Masyarakat Universitas Jember, 

3. Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Jember, 

4. Kepala Desa beserta pengelola BUMDES Jubung 

5. Semua pihak yang telah membantu kelancaran kegiatan ini. 

Semoga kegiatan ini dapat berguna bagi semua pihak yang terkait, 

khususnya pelaku BUMDES Jubung. Tim Pelaksana menyadari masih terdapat 

ketidaksempurnaan dalam penyusunan Laporan  ini. Oleh sebab itu tim pelaksana 

mengharapkan saran dan kritik yang membangun demi perbaikan di masa depan. 

Semoga laporan pengabdian masyarakat ini dapat dapat memberikan manfaat bagi 

semua pihak.  

 

       Jember, 3 Mei 2020    

           

        Tim Pelaksana 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Pergerakan perekonomian Indonesia saat ini juga ditopang dari keberadaan 

UMKM. Jumlah UMKM di Indonesia yang tercatat oleh BPS pada tahun 2018 

sebanyak 62,4 juta unit usaha. Berdasarkan informasi dari Kementerian Koperasi 

dan UMKM, keberadaan UMKM di Indonesia menyumbang banyak sekali jumlah 

Pendapatan Domestik Bruto (PDB) Indonesia pada tahun 2020 sebanyak 61%. 

Dalam upaya pengelolaan UMKM khususunya yang ada di desa-desa menjadi lebih 

baik, sejak tahun 2014 pemerintah sudah membuat suatu regulasi dalam melalui 

keberadaan Badan Usaha Milik Desa (BUMDES). BUMDES merupakan badan 

usaha yang seluruh atau sebagian besar modalnya dimiliki oleh Desa melalui 

penyertaan secara langsung yang berasal dari kekayaan Desa yang dipisahkan 

guna mengelola aset, jasa pelayanan, dan usaha lainnya untuk sebesar-besarnya 

kesejahteraan masyarakat Desa. 

BUMDES memiliki tujuan untuk: a.) meningkatkan perekonomian Desa; b.) 

mengoptimalkan aset Desa agar bermanfaat untuk kesejahteraan Desa; c.) 

meningkatkan usaha masyarakat dalam pengelolaan potensi ekonomi Desa; d.) 

mengembangkan rencana kerja sama usaha antar desa dan/atau dengan pihak 

ketiga; e.) menciptakan peluang dan jaringan pasar yang mendukung kebutuhan 

layanan umum warga; f.) membuka lapangan kerja; g.) meningkatkan kesejahteraan 

masyarakat melalui perbaikan pelayanan umum, pertumbuhan dan pemerataan 

ekonomi Desa; dan h.) meningkatkan pendapatan masyarakat Desa dan 

Pendapatan Asli Desa. 

Salah satu desa di Kabupaten Jember yang telah memiliki BUMDES adalah 

Desa Jubung. Beberapa usaha yang ada di naungan BUMDES Jubung antara lain 

usaha percetakan (advertising), abon pepaya, dan kerajinan bambu. Berdasarkan 

hasil diskusi yang telah dilakukan dengan pengelola BUMDES, pelaksanaan 

pengelolaan usaha di Desa Jubung masih kurang optimal khususnya dalam 

melakukan penyusunan rencana kerja. Rencana kerja sangat diperlukan oleh 

sebuah usaha salah satunya dalam menilai kinerja dari usaha tersebut dan langkah 

strategis selanjutnya yang bisa diupayakan oleh usaha tersebut. Keadaan ini 

menjadi pertimbangan kelompok perlu kiranya memberikan kegiatan penyuluhan 
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rencana kerja pada usaha-usaha yang dimiliki oleh BUMDES Jubung. Beberapa hal 

yang belum dimiliki oleh BUMDES Jubung terkait keperluan pengelolaan bisnisnya 

adalah penyusunan rencana kerja bisnis untuk jangka pendek dan jangka panjang, 

penyusunan anggaran usaha, serta penyusunan job description untuk mendukung 

stabilitas bisnis. Ketiadaan hal-hal tersebut menjadikan BUMDES tidak bisa menilai 

kinerja bisnis dengan tepat serta ketidak mampuan membaca peluang bisnis apa 

yang bisa ditangkap di masa depan. 

Kegiatan pelatihan peningkatan kinerja BUMDES  sasarannya adalah pelaku 

BUMDES yang berada di Desa Jubung. Pelatihan ini bertujuan untuk memberikan 

edukasi kepada pengelola BUMDES Jubung tentang penyusunan rencana kerja dan 

bagaimana membuat rencana kerja yang baik pada suatu usaha. 

1.2 Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang masalah maka rumusan masalah yang akan 

diajukan adalah: 

Bagaimana cara meningkatkan kinerja bisnis dari BUMDES yang dimiliki oleh desa 

Jubung melalui penyusuanan rencana kerja? 
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BAB II 

TUJUAN DAN MANFAAT 

 

2.1 Tujuan Kegiatan 

Tujuan dari kegiatan pengabdian masyarakat pada pengelola BUMDES Jubung 

adalah: 

1. Meningkatkan pemahaman pentingnya rencana kerja bagi suatu usaha. 

2. Meningkatkan kemampuan penguasaan materi secara aplikatif formula dasar 

penyusunan rencana kerja 

 

2.2 Manfaat Kegiatan 

Manfaat dari kegiatan pengabdian masyarakat ini adalah: 

1. Bagi BUMDES Jubung adalah 

a. Bagi pelaku usaha BUMDES untuk membantu pemahaman tentang fungsi 

rencana kerja dalam melakukan pengembangan usaha; 

b.  Bagi Desa Jubung untuk membantu perangkat desa dalam mengoptimalkan 

usaha-usaha yang dimiliki BUMDES Jubung. 

2. Bagi Universitas Jember 

Meningkatkan perluasan ilmu pengetahun tentang penyusunan rencana kerja. 

3. Bagi Penulis  

a. Melaksanakan salah satu Tri Dharma Perguruan Tinggi yaitu Pengabdian 

Kepada Masyarakat; 

b. Memperluas jaringan dan wawasan di lapangan untuk mengetahui 

permasalahan di masyarakat sekitar Perguruan Tinggi. 
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BAB III 

KERANGKA PEMECAHAN MASALAH 

 

Berdasarkan rumusan masalah dan latar belakang, kerangka pemecahan 

masalah dalam kegiatan pengabdian kepada masyarakat ini dengan memberikan 

pendidikan dan penyuluhan serta mengenalkan materi tentang peningkatan kinerja 

BUMDES melalui kegiatan rencana kerja. Pendidikan diberikan dengan tujuan 

memberikan pengetahuan dan pemahaman dasar rencana kerja dalam pengelolaan 

BUMDES. Pendidikan diberikan untuk membekali para pengelola BUMDES Jubung 

dalam menjalankan bisnisnya, sehingga bisa memberi wawasan serta informasi 

terkait rencana kerja bisnis apa yang bisa disusun. Tahapan yang dilakukan adalah : 

1. Melakukan observasi awal melalui diskusi dengan pengelola bisnis BUMDES 

tentang hasil pencapaian kinerja dan rencana bisnis yang telah dilakukan oleh 

BUMDES Jubung selama ini. 

2. Penyusunan materi yang akan diberikan oleh tim pelaksana sesuai kebutuhan 

dari BUMDES Jubung. Materi pelatihan yang diberikan terkait penyusunan 

rencana kerja bisnis untuk jangka pendek dan jangka panjang, penyusunan 

anggaran usaha, serta penyusunan job description untuk mendukung 

stabilitas bisnis 

3. Melakukan penyuluhan dalam bentuk pendidikan dan pelatihan terkait 

peningkatan kinerja dari bisnis melalui penyusunan rencana kerja BUMDES 

Jubung sesuai dengan hasil dari kegiatan observasi awal. 
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BAB IV 

PELAKSANAAN KEGIATAN 

 

4.1 Pelaksanaan Kegiatan 

Kegiatan pengabdian pada masyarakat ini dilakukan pada tanggal 5 dan 12 

Februari 2021 di Kantor Desa Jubung. Pelaksanaan kegiatan pengabdian kepada 

masyarakat ini dilakukan dengan cara memberikan penyuluhan dan contoh praktis 

kegunaan rencana kerja bagi peningkatan kinerja bisnis. Hal ini bertujuan untuk 

membuka dan memberikan wawasan, pemahaman serta motivasi kepada seluruh 

pengelola BUMDES di Jubung Kecamatan Sukorambi Kabupaten Jember. Dari hal 

ini diharapkan mampu memacu motivasi pengelola BUMDES agar kinerja bisnisnya 

bisa menjadi lebih baik terutama di masa pandemi covid-19 ini. Materi yang 

diberikan dalam kegiatan penyuluhan di BUMDES Jubung ini berisi tentang 

penyusunan rencana kerja bisnis untuk jangka pendek dan jangka panjang, 

penyusunan anggaran usaha, serta penyusunan job description untuk mendukung 

stabilitas bisnis. Adapun jadwal kegiatan penyuluhan dan pendidikan ini ditampilkan 

pada Tabel 4.1. 

Tabel 4.1 

Jadwal Kegiatan Pengabdian Kepada Masayarakat 

No. Waktu Pelaksanaan Jenis kegiatan Tempat 

1. 18 Desember 2020 Koordinasi Tim Pelaksana FEB UNEJ 

2. 5 Januari 2021 Penyusunan materi 
penyuluhan pengabdian 
masyarakat 

FEB UNEJ 

4. 11-12 Februari 2021 Pelaksanaan Penyuluhan, 
Pendidikan, dan 
pendampingan 
penyusunan rencana kerja 
kepada Pengelola 
BUMDES Jubung 

Kantor Desa Jubung 

5. 12 Maret 2021 Pembuatan Laporan FEB UNEJ 

 

4.2 Khalayak Sasaran 

Khalayak sasaran yang mengikuti penyuluhan adalah seluruh pengelola yang 

terlibat dalam pelaksanaan BUMDES Jubung, baik dari pihak pengelola bisnis 

maupun dari aparatur desa yang menjadi penanggungjawab BUMDES. 
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4.3 Metode yang Digunakan 

Pada awalnya tim FEB UNEJ meminta informasi kepada pihak pengelola 

desa dan BUMDES tentang kesempatan yang bisa dikembangkan oleh BUMDES 

Jubung. Selain itu juga tim FEB UNEJ bersama-sama dengan pihak BUMDES 

Jubung untuk melakukan diskusi terkait dengan tema penyuluhan yang dibutuhkan 

dan diinginkan oleh pengelola bisnis BUMDES Jubung. Metode yang digunakan 

dalam kegiatan pengabdian kepada masyarakat kali ini adalah memberikan 

wawasan, pengetahuan dan pemahaman kepada para pengelola BUMDES Jubung. 

Pelaksanaan kegiatan pengabdian ini dikemas dalam bentuk penyuluhan, diskusi 

serta pendampingan merancang rencana kerja sebagai langkah dalam 

meningkatkan kinerja BUMDES Jubung. Metode yang dipilih dinilai cukup efektif 

karena pengelola bisnis dari BUMDES Jubung langsung bisa melakukan praktek 

dari materi penyuluhan yang diberikan. 
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BAB V 

HASIL KEGIATAN 

 

Kegiatan ini secara umum dapat dilaksanakan dengan baik, dimana pada  

masing-masing kegiatan dalam pengabdian ini berhasil diselesaikan dengan baik. 

Berikut ini adalah hasil dan evaluasi rangkaian kegiatan pengabdian secara 

keseluruhan. 

a. Analisis Evaluasi Hasil Kegiatan Koordinasi Tim Pelaksana 

Kegiatan ini dilakukan sejak penyusunan proposal, perijinan ke Lembaga 

Penelitian dan Pengabdian Masyarakat (LP2M) Universitas Jember dan permintaan 

lembaga yang akan dijadikan objek pengabdian, yaitu BUMDES Jubung Kecamatan 

Sukorambi Kabupaten Jember yang dimulai sejak tanggal 18 Desember 2020. 

Kemudian beberapa hari sebelum pelaksanaan kegiatan pengabdian tepatnya pada 

tanggal 5 Januari 2021, seluruh anggota tim pelaksana pengabdian berkumpul untuk 

menguatkan kembali konsep pengabdian yang akan dilaksanakan sesuai proposal 

yang diajukan jauh hari sebelumnya. Seluruh anggota pengabdian beserta ketua 

menyiapkan materi yang akan disosialisasikan kepada perangkat desa Jubung dan 

pengelola BUMDES Jubung tentang penyusunan rencana kerja BUMDES dalam 

rangka meningkatkan kualitas kinerja bisnis BUMDES. Kegiatan penyusunan materi 

ini dilakukan sejak tanggal 5 Januari 2021 hingga menjelang pelaksanaan kegiatan 

penyuluhan penyusunan rencana kerja di BUMDES Jubung. 

 

b.  Analisis Evaluasi hasil Kegiatan Penyuluhan dan Sosialisasi 

Pada tanggal 11 Februari 2021, semua tim pelaksana sekaligus menjadi 

fasilitator dalam kegiatan pendidikan yang berbentuk penyuluhan dan diskusi, 

mempresentasikan materi-materi yang dibuat masing-masing anggota tim di depan 

perangkat desa dan pengelola BUMDES Jubung. Semua tim pelaksana 

menyampaikan materi masing-masing yang disiapkan kepada para peserta selama 

kurang lebih 90 menit secara bergantian. Selanjutnya kegiatan dilanjutkan pada 

tanggal 12 Februari 2021, yaitu pendampingan fasilitator dalam proses penyusunan 

rencana kerja BUMDES berdasarkan materi yang telah disampaikan sebelumnya. 

Secara umum, gambaran organisasi BUMDES Jubung terletak di bawah 

kepemilikan Pemerintah Desa Jubung. Bisnis yang dikelola oleh BUMDES Jubung 
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terdiri dari usaha advertising, abon dari pepaya, dan usaha kerajinan tangan dari 

bambu. Pelaksanaan usaha dari BUMDES juga berada dibeberapa lokasi berbeda, 

sehingga dalam pelaksanaan kegiatan pengabdian ini menggunakan salah satu 

fasilitas ruangan yang tersedia di Kantor Desa Jubung. Fasilitas ruangan yang 

digunakan pada saat pelatihan terbatas yaitu memanfaatkan ruangan dengan 

kapasitas yang hanya bisa menampung 20 orang pada masa pandemi ini. Hal ini 

membuat tim pelaksana akhirnya menjelaskan beberapa materi dengan verbal dan 

lisan serta dibantu dengan alat peraga sederhana.  

Secara umum kegiatan penyuluhan, diskusi dan pendampingan penyusunan 

rencana kerja di BUMDES Jubung ini berjalan lancar. Para peserta penyuluhan 

mendengarkan masing-masing tim pelaksana dengan antusias. Antusiasme peserta 

juga berlanjut pada kegiatan pendampingan penyusunan rencana kerja. Hal ini 

membuktikan bahwa pengelola BUMDES Jubung bersungguh-sungguh ingin 

menjadikan usahanya menjadi lebih baik lagi, khususnya di masa pandemi covid-19 

saat ini. Selain itu terdapat pula dukungan dari pihak Pemerintah Desa Jubung, 

sehingga kegiatan ini berhasil dilaksanakan tanpa kendala yang berarti. 

  

c.  Analisis Evaluasi hasil Kegiatan Pembuatan Laporan 

Setelah kegiatan penyuluhan, diskusi dan pendampingan penyusunan 

rencana kerja BUMDES, semua tim pelaksana mulai menyusun dan mengumpulkan 

materi-materi serta berkas-berkas yang diperlukan untuk menyusun laporan 

pengabdian yang telah dilakukan. Setelah semua data terkumpul dan terkompilasi, 

laporan dapat selesai disusun. Selanjutnya laporan hasil kegiatan diserahkan 

kepada LP2M sebagai bentuk tanggungjawab telah menyelsaikan kegiatan 

pengabdian masyarakat ini sesuai dengan surat tugas yang diberikan. 
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BAB VI 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

Kesimpulan 

Kesimpulan yang dapat diperoleh dari kegiatan ini adalah : 

1. Seluruh anggota tim pelaksana pengabdian kepada pengelola BUMDES Jubung 

dapat bekerja sama dengan baik, dimana semua melaksanakan tugas dan 

kewajibannya masing-masing sehingga rangkaian kegiatan pengabdian ini dapat 

terlaksana dengan baik. 

2. Sosialisasi materi tentang penyusunan rencana kerja BUMDES dalam 

meningkatkan kinerja usaha yang disampaikan dan disosialisasikan oleh tim 

pelaksana pengabdian kepada pengelola BUMDES Jubung mendapat dukungan 

dan tanggapan yang baik dari pihak pengelola usaha maupun Pemerintah Desa 

Jubung. 

3. Materi-materi yang disampaikan oleh tim pelaksana dalam pengabdian ini 

diharapkan dapat membantu meningkatkan kualitas kinerja usaha yang dikelola 

oleh BUMDES Jubung serta dapat mengembangkan bisnisnya. 

 

Saran-Saran 

Usaha pembinaan terkait peningkatan kinerja BUMDES Jubung, hendaknya 

perlu dilakukan oleh pihak-pihak yang terkait dengan memberikan motivasi melalui : 

1. Mengingat keberhasilan kegiatan pengabdian dan pentingnya pengetahuan 

mengenai penyusunan rencana kerja terutama bagi pengelola BUMDES agar 

pengelolaan usahanya .  

2. Merujuk pada rencana tindak lanjut yang akan dilakukan, maka diharapkan untuk 

kegiatan sejenis selanjutnya pelaksana dapat lebih mengembangkan teknik 

penyampaian materi, pengembangan materi itu sendiri, serta penyediaan sarana 

dan prasarana yang lebih memadai baik yang disediakan sendiri oleh pemateri 

(tim pelaksana) maupun oleh pihak lokasi/objek pengabdian yang dituju sehingga 

kegiatan ini akan berhasil dan berjalan lebih baik lagi. 

3. Bila pengelola usaha BUMDES Jubung mengalamni kendala dalam penyusunan 

rencana kerja bisnisnya di kemudian hari, kolaborasi dan komunikasi yang 

berkesinambungan juga senantiasa dapat dijalin dengan pihak tim pelaksana 

maupun FEB Unej. Hal ini sebagai langkah antisipasi apabila menghadapi 
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kendala di dalam aplikasinya dapat dibantu untuk menemukan solusinya. Begitu 

juga bila penyampaian materi pengabdian ini dilakukan pada lingkungan lain, 

diharapkan juga dapat diterapkan dalam tiap aspek khalayak sasaran. 
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LAMPIRAN 

Lampiran 1: Surat Permintaan Pengabdian Masyarakat dari BUMDES Jubung 
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Lampiran 2: Surat Tugas dari LP2M 
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Lampiran 3: Materi Pengabdian Masyarakat 

Materi 1 

Rencana Kerja Usaha BUMDES 

 Kegiatan pengelolaan bisnis tidak luput dengan adanya sebuah rencana kerja 

yang dijadikan landasan dalam melaksanakan kegiatan bisnisnya. Dalam 

manajemen rencana (planning) merupakan langkah pertama yang tidak bisa 

dilewatkan karena langkah ini menjadi penentu langkah/arah dari suatu bisnis. 

Beberapa ahli mendefinisikan rencana kerja merupakan kegiatan yang tidak pernah 

berakhir, apabila rencana telah ditetapkan maka dokumen terkait kegiatan 

perencanaan harus diimplementasikan karena di dalamnya terdapat pemilihan 

sekumpulan kegiatan dan pengambilan keputusan yang dilakukan oleh siapa, 

kapan, dan bagaimana (Husein, 2015). Menurut Nafarin (2007) Rencana kerja 

merupakan tindakan yang disusun berdasarkan fakta dan asumsi mengenai 

gambaran kegiatan yang dilakukan pada waktu mendatang yang digunakan untuk 

mencapai tujuan yang diinginkan. Berdasarkan pengertian tersebut dapat 

disimpulkan bahwa rencana kerja merupakan langkah penting yang dilakukan 

secara hati-hati dan cermat sebelum melaksanakan suatu kegiatan agar tujuan yang 

diharapkan berhasil tercapai. 

 Rencana kerja disusun bukan merupakan kegiatan yang memiliki banyak 

manfaat. Menurut Gunawan dan Yunita (2010) manfaat dari rencana kerja adalah 

sebagai berikut: 

a. Perencanaan sebagai pengarah untuk meraih atau mendapatkan tujuan bisnis 

secara lebih terkoordinasi; 

b.  Perencanaan meminimalisir ketidakpastian, karena pada dasarnya tidak ada yang 

tidak mengalami perubahan di dunia ini; 

c. Perencanaan meminimalisir terjadi pemborosan sumber daya; 

d. Perencanaan sebagai penetapan standar dalam pengawasan kualitas bisnis. 

Pada penyusunan rencana kerja untuk suatu usaha kecil termasuk BUMDES 

dapat menggunakan matrik penyusunan rencana kerja. Matrik rencana kerja 

tersebut berisi tentang rencana/program kegiatan, kebutuhan anggaran, output 

kegiatan, sumber pendanaan, indikator keberhasilan, dan waktu pelaksanaan. Matrik 

rencana kerja dapat dilihat pada tabel berikut ini. 

Digital Repository Universitas Jember

http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/


 15 

Tabel 1. Matrik Penyusunan Rencana Kerja BUMDES 

No Rencana/Program 

Kegiatan 

Anggaran 

(Rp) 

Sumber 

Pendanaan 

Output Indikator 

Keberhasilan 

Waktu 

Pelaksanaan 
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Materi 2 

Sistem Anggaran Usaha 

Anggaran merupakan hal yang sangat penting bagi sebuah usaha, baik usaha 

kecil maupun usaha yang telah go public. Hal ini dikarenakan anggaran menjadi alat 

bantu bagi usaha dalam menjalankan fungsi manajemennya, yaitu perencanaan dan 

pengendalian. Menurut beberapa ahli anggaran didefinisikan sebagai suatu 

pendekatan yang formal dan sistematis daripada pelaksanaan pelaksanaan 

tanggung jawab manajemen di dalam  koordinasi, dan perencanaan (Gunawan dan 

Marwan, 2003). Anggaran juga merupakan rencana dalam bentuk tertulis mengenai 

kegiatan suatu organisasi yang disusun dalam bentuk kualitatif dan umumnya 

dinyatakan dalam bentuk satuan uang dalam jangka waktu tertentu (Nafarin, 2007). 

Berdasarkan pengertian tersebut dapat disimpulkan anggaran pada suatu 

organasasi menjadi hal yang penting sekaligus juga alat dalam pelaksanaan fungsi 

manajemen, yaitu perencanaan dan pengendalian yang disajikan dalam bentuk 

kualilatif serta digunakan dalam jangka waktu tertentu. 

Anggaran pada sebuah bisnis memiliki berbagai macam manfaat. Menurut 

Gunawan dan Marwan (2003) manfaat anggaran bagi sebuah bisnis adalah sebagai 

berikut: 

a. Anggaran sebagai alat penaksir atau alat perencanaan 

b. Anggaran sebagai plafon sekaligus alat pengatur otoritas pengeluaran dana atau 

kas 

c. Anggaran sebagai alat untuk menilai efisiensi suatu usaha, yaitu anggaran dapat 

disesuaikan dengan tingkat kegiatan yang sebenarnya tanpa perlu khawatir 

bahwa pengubahannya akan bersifat berlibih atau minim. 

Terdapat beberapa jenis anggaran yang digunakan dalam bisnis. Menurut 

Nafarin (2007), berbagai jenis anggaran dibagi dalam: 

1. Berdasarkan ruang lingkup penyusunannya: anggaran parsial dan komprehensif; 

2. Berdasarkan fleksibilitasnya: anggaran tetap dan anggaran kontinyu; 

3. Berdasarkan periode waktunya: anggaran jangka panjang, menengah, dan 

pendek. 
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Materi 3 

Penyusunan Job Description Karyawan BUMDES 

 Pengelolaan suatu usaha tidak akan pernah lepas dari kebutuhan akan 

Sumder Daya Manusia. Hal ini dikarenakan manusia merupakan salah satu 

penggerak utama bisnis dapat menjalankan usahanya secara kontinyu. Oleh 

karenanya proses pemilihan tenaga kerja terbaik menjadi salah satu prioritas yang 

harus dilakukan oleh pengelola bisnis termasuk bisnis skala BUMDES. Rangkaian 

untuk mendapatkan tenaga kerja dimulai dari penyusunan analisis pekerjaan, 

dilanjutkan dengan penyusunan uraian pekerjaan (job description) serta spesifikasi 

pekerjaan (job spesification). 

 Analisis pekerjaan adalah Merupakan proses untuk memperoleh informasi 

serinci mungkin tentang fakta-fakta yang terjadi dan yang diperlukan guna 

menyelesaikan tugas-tugas yang ada pada sebuah pekerjaan (Wirawan, 2015). 

Uraian pekerjaan merupakan suatu pernyataan tertulis yang menerangkan 

kewajiban-kewajiban, kondisi kerja, dan aspek-aspek lainnya pada suatu pekerjaan 

khusus (Rivai, 2009). Pada analisis pekerjaan, komponen yang ada pada sebuah job 

description terdiri dari: nama pekerjaan, tanggal penyusunan job desc, lokasi 

pekerjaan (ditempatkan di bagian atau departemen mana pekerjaan tersebut), 

tingkat jabatan, job summary, kondisi kerja, dsb. Berikut adalah contoh tampilan dari 

penyusunan uraian pekerjaan pada suatu usaha. 
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Gambar 1: Contoh penyusunan job description pada suatu usaha 
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Lampiran 4: Dokumentasi Kegiatan Pengabdian Masyarakat 
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