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    MOTTO 

 

“ Maka sesungguhnya bersama kesulitan ada kemudahan. Sesungguhnya bersama 

kesulitan ada kemudahan. Maka apabila engkau telah selesai (dari sesuatu 

urusan), tetaplah bekerja keras (untuk urusan yang lain). Dan hanya kepada 

Tuhanmulah engkau berharap.” 

( QS. Al-Insyirah : 6-8 ) 

 

“ Hidup ini seperti sepeda. Agar tetap seimbang, kau harus bergerak.” 

( Albert Einstein) 

 

“Kau tak akan pernah menyeberangi lautan sampai kau berani berpisah dengan 

daratan.” 

( Christopher Colombus ) 

 

“ Dan janganlah kamu berputus asa dari rahmat Allah. Sesungguhnya tiada 

berputus asa dari rahmat Allah melainkan orang-orang yang kufur. “ 

( QS. Yusuf : 87 ) 
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BAB 1. PENDAHULUAN 

 

 

1.1 Alasan Pemilihan Judul  

Perkembangan teknologi yang kini kian semakin cepat dan pesat sehingga 

setiap orang tidak bisa menghindar dari kemajuan teknologi. Perkembangan 

teknologi informasi di Indonesia berawal pada era globalisasi dimana kebutuhan 

manusia akan teknologi contohnya internet sudah menjadi kebutuhan pokok bagi 

manusia. Hal ini dapat dirasakan dengan bertambahnya pengguna internet 

dikawasan Asia khususnya di Indonesia. Pengguna media sosial itu tidak lagi 

hanya media untuk menjaring teman baru. Saat ini media sosial tersebut telah 

berkembang dan digunakan perusahaan untuk personal branding, sharing, promosi 

dan kegiatan pemasaran. 

Internet merupakan suatu alat yang sangat kuat yang memberikan kita 

kesempatan untuk segera mendekati konsumen dengan sangat cepat melalui 

media sosial seperti twitter, facebook, instagram dan lain sebagainya. 

Perkembangan yang sangat pesat dalam teknologi ini dapat dinikmati oleh semua 

orang yang berkepentingan dengan teknologi itu, akan tetapi tidak semua orang 

mengetahui sejarah dan latarbelakang perkembangan teknologi yang telah berhasil 

merajai dunia. Hal ini juga dapat dimanfaatkan oleh perusahaan seperti Bank 

digunakan sebagai lelang untuk mencakup beberapa kawasan regional bukan 

internasional.  

Sejak adaya lelang melalui internet masyarakat jadi mudah mengikuti 

lelang tanpa ada batasan dari mana pihak tersebut berasal, dengan adanya lelang 

internet hasil yang didapatkan oleh pihak yang melakukan lelang akan semakin 

maksimal dikarenakan pilihan tawaran akan semakin tinggi karena bisa berasal 

dari manapun tanpa adanya batasan. Proses lelang pun akan lebih mudah karena 

sudah banyak perusahaan penyedia jasa lelang online. 

Perihal pelaksanaan lelang melalui eksekusi barang jaminan, masyarakat 

perlu memiliki informasi yang jelas. Pihak Kantor Pelayanan Kekayaan Negara 

dan Lelang (KPKNL) terjun langsung kepada masyarakat untuk melakukan 

Digital Repository Universitas JemberDigital Repository Universitas Jember

http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/


2 

 

 
 

sosialisasi mengenai prosedur penyelesaian kredit macet melalui lelang untuk 

memberikan informasi kepada masyarakat luas yang awal mulanya tidak tahu 

sehingga masyarakat luas tersebut mengerti dan memahaminya. Terutama 

melakukan sosialisasi kepada pihak kreditur (bank) yang memberikan kredit 

kepada debitur (masyarakat). Pihak kreditur (bank) mengajukan lelang atau 

penjualan secara umum di KPKNL agar barang jaminan tersebut cepat terjual, 

karena dengan cara tersebut resiko kerugian bank dapat diminimalisir. Masyarakat 

yang memiliki usaha yang baru berkembang, memilih tidak mengikuti lelang 

karena menghindari prosedur yang di anggap sulit. Fenomenanya prosedur 

mengikuti lelang sangatlah mudah, tidak seperti apa yang dipikirkan oleh 

masyarakat. Padahal dengan mengikuti lelang, barang jaminan yang dilelang akan 

cepat terjual dengan harga yang tinggi, maka resiko kerugian dapat diminimalisir 

akibat kredit macet. Sehingga masyarakat perlu informasi lebih jelas mengenai 

penyelesaian kredit macet melalui lelang, agar masyarakat paham dan lebih 

mudah dalam penyelesaian apabila mengalami permasalahan kredit macet.     

Penyelesaian kredit macet tidak hanya dilakukan di KPKNL saja, tetapi 

juga bisa di dunia perbankan. Di perbankan cara penyelesaian kredit macet yaitu 

secara damai atau melalui jalur pengadilan. Jika penyelesaian hasilnya tidak 

sesuai dengan yang diharapkan, maka cara penyelesaian berikutnya bank dan 

debitur menjual jaminan secara bersama-sama baik dibawah tangan maupun 

melalui lelang umum untuk mendapatkan harga terbaik yang dilakukan oleh 

KPKNL. Di KPKNL cara penyelesaian melalui lelang atau penjualan secara 

terbuka. Penyelesaian kredit macet melalui lelang eksekusi barang jaminan dapat 

melalui 2 (dua) cara yaitu lelang hak tanggungan (barang tidak bergerak) atau 

lelang jaminan fidusia (barang bergerak). Dalam melakukan penyelesaian melalui 

lelang aspek hukum terjamin, cepat dan ekonomis, terbuka dan obyektif, dan 

harga optimum.  

Kantor Pelayanan Kekayaan Negara dan Lelang (KPKNL) adalah instansi 

vertikal Kementerian Keuangan Republik Indonesia Direktorat Jenderal Kekayaan 

Negara (DJKN) yang salah satu tugasnya menyelenggarakan lelang eksekusi, 

lelang noneksekusi wajib, dan lelang noneksekusi sukarela. Direktorat Jenderal 
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Kekayaan Negara juga mempunyai unit kerja vertikal yang tersebar diseluruh 

Indonesia, yang terdiri dari 17 kantor Wilayah dan 70 Kantor KPKNL. Daftar 

nama-nama KPKNL di Indonesia terdapat pada bagian lampiran 20. 

Kantor Pelayanan Kekayaan Negara dan Lelang (KPKNL) di Jawa Timur 

salah satunya ada di Jember. Kepala Kanwil DJKN Jawa Timur pada tahun 2019 

ini menunjuk KPKNL Jember sebagai salah satu contoh Pembangunan Zona 

Integritas Menuju Wilayah Bebas dari Korupsi (WBK) dan Wilayah Birokrasi 

Bersih Melayani (WBBM). Karena pelayanan KPKNL Jember yang sangat baik 

sehingga layak dijadikan contoh untuk KPKNL lain yang ada di Jawa Timur. 

KPKNL Jember mempunyai wilayah kerja yang meliputi Kabupaten Jember, 

Kabupaten Banyuwangi, Kabupaten Bondowoso, Kabupaten Situbondo dan 

Kabupaten Probolinggo.  

1.2 Tujuan dan Kegunaan Praktek Kerja Nyata 

1.2.1 Tujuan Praktek Kerja Nyata 

a. Untuk mengetahui dan memahami secara langsung mengenai kegiatan 

administrasi Lelang Barang Jaminan pada KPKNL Jember 

b. Untuk membantu pelaksanaan kegiatan administrasi Lelang Barang 

Jaminan pada KPKNL Jember 

1.2.2 Kegunaan Praktek Kerja Nyata 

Untuk memperoleh wawasan pengetahuan dan pengalaman praktis/kerja 

tentang pelaksanaan kegiatan administrasi Lelang Barang Jaminan pada KPKNL 

Jember. 

1.3 Obyek dan Jadwal Pelaksanaan Praktek Kerja Nyata 

1.3.1 Obyek Kegiatan Praktek Kerja Nyata 

Praktek Kerja Nyata ini dilaksanakan pada Kantor Pelayanan Kekayaan 

Negara dan Lelang (KPKNL) Jember yang beralamat di Jalan Slamet Riyadi No. 

344A Patrang, Jember 

1.3.2 Jadwal Pelaksanaan Praktek Kerja Nyata  

Praktek Kerja Nyata dilaksanakan mulai dari 3 Januari 2019 sampai 

dengan 15 Februari 2019, sesuai peraturan yang telah ditetapkan oleh Program 

Diploma III Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Jember dengan jangka               
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waktu praktek kerja nyata minimal 144 jam. Adapun jam kerja yang dilaksanakan 

pada Kantor Pelayanan Kekayaan Negara dan Lelang (KPKNL) Jember sebagai 

berikut: 

Senin-Kamis 

a. Jam Kerja  : Pukul 07.30 – 17.00 

b. Jam Istirahat : Pukul 12.00 – 13.00 

Jumat 

a. Jam Kerja  : Pukul 07.30 – 17.00 

b. Jam Istirahat : Pukul 11.30 – 13.00 

Sabtu – Minggu : Libur   

1.4 Pelaksanaan Praktek Kerja Nyata 

Tabel 1.1 Jadwal Pelaksanaan Praktek Kerja Nyata (PKN) 

No Kegiatan Praktek Kerja Nyata 

                   Minggu    

Ke-         Jam 

    1 2 3 4 5 6   

1 Perkenalan dengan pimpinan               

  dan karyawan kantor KPKNL  X           4 Jam 

  Jember               

2 Menerima Penjelasan tentang               

  Gambaran Umum KPKNL X           4 Jam 

  Jember               

3 Mencatat Surat Masuk X X X X X X 25 Jam  

4 Mencatat Nota Dinas X X         8 Jam 

5 Menyusun dan Menjilid Risalah     X X X X 100 Jam 

  Lelang               
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Lanjutan Tabel 1.1 Jadwal Pelaksanaan Praktek Kerja Nyata 

No Kegiatan Praktek Kerja Nyata             Minggu  Ke-         Jam 

    1 2 3 4 5 6   

6 Membantu Pengisian Nomor     X X X X 50 Jam 

  Risalah Lelang                

7 Membuat Surat Pengantar          X X 12 Jam 

  Risalah Lelang                

8 Mengarsipkan Surat pada       X     8 Jam 

  Aplikasi SMART               

9 

Konsultasi dan menyusun 

laporan PKN         X   44 Jam 

  TOTAL             255 Jam 

Sumber : Kantor Pelayanan Kekayaan Negara dan Lelang (KPKNL) Jember, 

diolah 2019 
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BAB 2. TINJAUAN PUSTAKA 

 

2.1 Prosedur  

Prosedur adalah serangkaian aksi yang spesifik, tindakan, atau operasi 

yang harus dijalankan atau dieksekusi dengan cara yang sama agar selalu 

memperoleh hasil yang sama dari keadaan yang sama. Lebih tepatnya, bisa 

mengindikasikan rangkaian aktivitas atau proses-proses yang dijalankan melalui 

serangkaian pekerjaan yang menghasilkan suatu tujuan yang diinginkan, suatu 

produk atau suatu akibat. Prosedur biasanya mengakibatkan sebuah perubahan. 

Menurut Solihin (2009:71) prosedur merupakan metode atau cara yang 

baku untuk melaksanakan pekerjaan tertentu. Prosedur diperlukan agar 

pelaksanaan pekerjaan dilaksanakan menurut metode tertentu sehingga diperoleh 

hasil yang seragam.  

2.2  Kredit  

2.2.1 Pengertian Kredit 

Kasmir (2014:112) mengemukakan bahwa Kredit berasal dari bahasa latin 

yaitu credere yang artinya Percaya. Dimana si pemberi kredit percaya kepada si 

penerima kredit, bahwa kredit yang disalurkannya pasti akan dikembalikan sesuai 

perjanjian. Sedangkan, bagi si penerima kredit berarti menerima kepercayaan, 

sehingga mempunyai kewajiban untuk membayar kembali pinjaman tersebut 

sesuai dengan jangka waktunya. 

Pengertian Kredit menurut Undang-Undang Perbankan Nomor 10 Tahun 

1998 adalah penyediaan uang atau tagihan yang dapat dipersamakan dengan 

itu,berdasarkan persetujuan atau kesepakatan pinjam meminjam antara bank 

dengan pihak lain yang mewajibkan pihak peminjam melunasi utangnya setelah 

jangka waktu tertentu dengan pemberian bunga. Jika seseorang menggunakan jasa 

kredit, maka ia akan dikenakan bunga tagihan. 
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2.2.2 Macam-Macam Kredit 

Kasmir (2014:120) mengemukakan bahwa kredit dapat digolongkan 

berdasarkan : 

a. Segi Kegunaan  

1) Kredit Investasi 

Kredit investasi merupakan kredit jangka panjang yang biasanya 

digunakan untuk keperluan perluasan usaha atau membangun 

proyek/pabrik baru atau untuk keperluan rehabilitasi. 

2) Kredit Modal Kerja 

Kredit Modal Kerja merupakan kredit yang digunakan untuk keperluan 

meningkatkan produksi dalam operasionalnya. 

b. Segi Tujuan Kredit 

1) Kredit Produktif 

Kredit yang digunakan untuk peningkatan usaha atau produksi atau 

investasi. 

2) Kredit Konsumtif 

Kredit yang digunakan untuk dikonsumsi secara pribadi. 

3) Kredit Perdagangan 

Merupakan kredit yang diberikan kepada pedagang dan digunakan untuk 

membiayai aktivitas perdagangannya. 

c. Segi jangka waktu 

1) Kredit jangka pendek 

Merupakan kredit yang memiliki jangka waktu kurang dari satu tahun 

atau paling lama satu tahun dan biasanya digunakan untuk keperluan 

modal kerja. 

2) Kredit Jangka Menengah 

Jangka waktu kreditnya berkisar antara satu tahun sampai dengan tiga 

tahun dan biasanya kredit ini digunakan untuk melakukan investasi. 

3) Kredit jangka panjang 

Merupakan kredit yang masa pengembaliannya paling panjang. Kredit 

jangka panjang waktu pengembaliannya diatas tiga tahun atau lima tahun. 
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d. Segi Jaminan  

1) Kredit dengan Jaminan 

Merupakan kredit yang diberikan dengan suatu jaminan. Jaminan tersebut 

dapat berbentuk barang berwujud atau tidak berwujud atau jaminan orang. 

2) Kredit tanpa Jaminan 

Merupakan kredit yang diberikan tanpa jaminan barang atau orang 

tertentu. 

e. Segi Sektor Usaha 

1) Kredit Pertanian 

Merupakan Kredit yang dibiayai untuk sektor pertanian atau perkebunan. 

Sektor usaha pertanian dapat berupa jangka panjang maupun jangka 

pendek. 

2) Kredit Peternakan 

Kredit peternakan yang diberikan untuk sektor peternakan baik jangka 

pendek maupun jangka panjang, misal ternak kambing atau ternak sapi 

3) Kredit Industri 

Kredit yang diberikan untuk membiayai industri, baik industri kecil, 

industri menengah atau industri besar 

4) Kredit Pertambangan 

Kredit yang diberikan kepada usaha tambang. Jenis usaha tambang yang 

dibiayainya biasanya dalam jangka panjang, seperti tambang emas.  

5) Kredit Pendidikan 

Kredit yang diberikan untuk membangun sarana dan prasarana pendidikan 

atau dapat pula berupa kredit untuk mahasiswa. 

6) Kredit Profesi 

Kredit yag diberikan kepada kalangan profesional seperti Dosen 

7) Kredit Perumahan 

Kredit untuk membiayai pembangunan atau pembelian perumahan 

biasanya berjangka panjang. 

8) Dan sektor lainnya.  
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2.2.3 Prinsip pemberian kredit 

Menurut Kasmir (2014:136) terdapat lima prinsip pemberian kredit antara 

lain : 

a. Watak (Character) 

Sifat atau watak seseorang yang akan diberikan kredit benar-benar harus 

dapat dipercaya. Untuk mengetahui watak atau sifat dari calon debitur 

dapat dilihat dari latarbelakang pekerjaan maupun sifat pribadinya. 

b. Kemampuan atau Kesanggupan (Capacity) 

Untuk mengetahui kemampuan nasabah dalam membayar kredit. 

Kemampuan nasabah dalam mengembalikan kredit dapat dilihat dari 

latarbelakang pendidikan dan pengalamannya dalam mengelola 

usahanya. 

c. Modal atau Kekayaan (Capital) 

Menganalisis dari mana saja sumber modal yang ada sekarang ini, 

termasuk persentase modal yang digunakan untuk membiayai usaha 

yang akan dijalankan, berapa modal sendiri dan berapa modal pinjaman. 

d. Jaminan (Collateral) 

Jaminan yang diberikan calon nasabah baik bersifat fisik maupun 

nonfisik. Jaminan hendaknya melebihi jumlah kredit yang diberikan. 

e. Kondisi (Condition) 

Penilaian politik, ekonomi dan sosial yang ada sekarang dan prediksi 

untuk di masa yang akan datang. Penilaian kondisi atau prospek bidang 

usaha yang dibiayai hendaknya benar-benar memiliki prospek yang 

baik, sehingga kemungkinan memiliki prospek yang baik, sehingga 

kemungkinan kredit tersebut bermasalah relatif kecil.  

 

2.3       Kredit Macet 

2.3.1 Pengertian Kredit Macet 

Kredit macet adalah kredit yang tidak lancar atau kredit dimana debiturnya 

tidak memenuhi persyaratan yang dijanjikannya, misalnya persyaratan mengenai 

pembayaran bunga, pengambilan pokok pinjaman, peningkatan batas setoran, 
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pengikatan dan peningkatan agunan dan sebagainya (Mahmoeddin,2010:3). 

Kredit bermasalah merupakan kredit yang telah disalurkan oleh bank,dan nasabah 

tidak dapat melakukan pembayaran atau melakukan angsuran sesuai dengan 

perjanjian yang telah ditandatangani oleh bank dan nasabah 

2.3.2 Faktor Penyebab Kredit Bermasalah 

Menurut Kasmir (2014:148) Faktor penyebab kredit bermasalah 

disebabkan oleh 2 faktor, yaitu: 

a. Pihak Perbankan  

Pihak analisis kredit kurang teliti dalam mengecek kebenaran dan keaslian 

dokumen maupun salah dalam melakukan perhitungan rasio rasio yang ada. 

Selain itu dapat terjadi juga akibat kolusi dari pihak analisis kredit dengan 

pihak debitur sehingga analisis datanya tidak objektif. 

b. Pihak Debitur 

Kemacetan kredit yang disebabkan oleh debitur diakibatkan 2 hal yaitu : 

1) Adanya unsur kesengajaan. Artinya debitur sengaja tidak mau membayar 

kewajibannya kepada bank sehingga kredit yang diberikan dengan 

sendirinya macet. 

2) Adanya unsur tidak sengaja. Artinya debitur memiliki kemauan untuk 

membayar tetapi tidak mampu dikarenakan usaha yang dibiayai terkena 

musibah. 

2.3.3 Penyelamatan Kredit 

Kasmir (2014:149) menyatakan, penyelamatan terhadap kredit macet 

dapat dilakukan dengan beberapa metode, yaitu: 

a. Rescheduling 

1) Memperpanjang jangka waktu kredit 

Dalam hal ini si debitur diberikan keringanan dalam masalah jangka waktu 

kredit. 

2) Memperpanjang jangka waktu angsuran 

Memperpanjang angsuran hampir sama dengan jangka waktu kredit. Dalam 

hal ini jangka waktu angsuran kreditnya diperpanjang pembayarannya. 

b. Reconditioning 
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Dengan cara mengubah berbagai persyaratan yang ada seperti: 

1) Kapitalisasi Bunga 

Dengan cara bunga dijadikan hutang pokok 

2) Penundaan pembayaran bunga sampai waktu tertentu 

3) Penurunan Suku Bunga. 

Penurunan suku bunga dimaksudkan agar lebih meringankan beban 

nasabah. 

4) Pembebasan bunga 

Dalam pembebasan suku bunga diberikan kepada nasabah dengan 

pertimbangan nasabah sudah tidak akan mampu lagi membayar kredit 

tersebut. Akan tetapi, nasabah tetap mempunyai kewajiban untuk 

membayar pokok pinjamannya sampai lunas. 

c. Restructuring  

  Dengan cara: 

1) Menambah jumlah kredit 

2) Menambah equity yaitu dengan menyetor uang tunai dan tambahan dari 

pemilik. 

d. Kombinasi 

Merupakan kombinasi dari ketiga jenis metode yang di atas. Misalnya 

kombinasi antara restructuring dan reconditioning atau rescheduling dengan 

restructuring. 

e. Penyitaan Jaminan 

Penyitaan jaminan merupakan jalan terakhir apabila nasabah sudah benar-

benar tidak punya itikad baik atau sudah tidak mampu lagi untuk membayar 

semua utang-utangnya. 

 

2.4       Lelang 

2.4.1 Pengertian Lelang 

Lelang adalah proses membeli dan menjual barang atau jasa dengan cara 

menawarkan kepada penawar,menawarkan tawaran harga lebih tinggi, dan 

kemudian menjual barang kepada penawar harga tinggi. Menurut pasal 1 
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Peraturan Menteri Keuangan Nomor 27/PMK.06/2016, Lelang adalah penjualan 

barang yang terbuka untuk umum dengan penawaran harga secara tertulis 

dan/atau lisan yang semakin meningkat atau menurun untuk mencapai harga 

tertinggi, yang didahului dengan pengumuman lelang. 

2.4.2 Jenis-jenis Lelang 

Berdasarkan PMK Nomor 27/PMK.06/2016 tentang pelaksanaan lelang, 

jenis lelang meliputi 

a. Lelang Eksekusi terdiri dari : 

1) Lelang Eksekusi Panitia Urusan Piutang Negara (PUPN) 

2) Lelang Eksekusi Pengadilan 

3) Lelang Eksekusi Pajak 

4) Lelang Eksekusi Harta Pailit 

5) Lelang Eksekusi Pasal 6 Undang-Undang Hak Tanggunggan (UUHT) 

6) Lelang Eksekusi Benda Sitaan pasal 45 Kitab Undang-Undang Hukum 

Acara Pidana (KUHP) 

7) Lelang Eksekusi Barang Rampasan 

8) Lelang Eksekusi Jaminan Fidusia 

9) Lelang Eksekusi barang yang dinyatakan tidak dikuasai atau barang 

yang dikuasai negara eks kepabean dan cukai 

10) Lelang Eksekusi barang temuan 

11) Lelang eksekusi barang gadai 

12) Lelang Eksekusi barang rampasan yang berasal dari benda sitaan pasal 

18 ayat (2) Undang-Undang Nomor 31 Tahun 1999 tentang 

pemberantasan tindak pidana korupsi sebagaimana telah diubah 

dengan Undang-Undang Nomor 20 tahun  2001, dan 

13) Lelang eksekusi lainnya sesuai ketentuan peraturan perundang-

undangan. 

b. Lelang Noneksekusi Wajib terdiri dari : 

1) Lelang Barang Milik Negara atau Daerah 

2) Lelang Barang Milik Badan Usaha Negara atau Daerah 

3) Lelang Barang Milik Badan Penyelenggara Jaminan Sosial 
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4) Lelang Barang Milik yang berasal dari Aset Eks Kepabean Cukai 

5) Lelang Barang Gratifikasi 

6) Lelang Aset Properti Bongkaran Barang Milik Negara karena 

perbaikan 

7) Lelang Aset tetap dan Barang Jaminan diambil alih bank dalam 

likuidasi 

8) Lelang Aset Eks Kelolaan PT Perusahaan Pengelola Aset 

9) Lelang Aset Properti Eks Badan Penyehatan Perbankan Nasional 

10) Lelang Balai Harta Peninggalan atas harta peninggalan tidak terurus 

dan harta kekayaan orang yang dinyatakan tidak hadir 

11) Lelang Aset Bank Indonesia 

12) Lelang Kayu dan Hasil Hutan Lainnya dari tangan pertama dan 

13) Lelang lainnya sesuai ketentuan peraturan perundang-undangan 

c. Lelang Noneksekusi Sukarela terdiri dari : 

1) Lelang Barang Milik Badan Usaha Milik Negara atau Daerah 

berbentuk persero 

2) Lelang harta milik bank dalam likuidasi kecuali ditentukan lain oleh 

peraturan perundang-undangan 

3) Lelang Barang Milik Perwakilan Negara Asing dan 

4) Lelang Barang Milik Perorangan atau Badan Usaha Swasta 

 

2.5       Eksekusi 

Eksekusi merupakan pelaksanaan putusan pengadilan yang telah 

mempunyai kekuatan hukum tetap yang dijalankan secara paksa oleh karena pihak 

yang kalah dalam perkara tidak mau mematuhi pelaksanaan acara putusan 

pengadilan. Eksekusi sebagai tindakan hukum yang dilakukan oleh pengadilan 

kepada pihak yang kalah dalam suatu perkara merupakan aturan dan tatacara 

lanjutan dari proses pemeriksaan perkara. Oleh karena itu, eksekusi tiada lain 

daripada tindakan yang berkesinambungan dari keseluruhan proses hukum acara 

perdata.  
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2.6       Jaminan 

Jaminan atau Agunan adalah aset pihak peminjam yang dijanjikan kepada 

pemberi pinjaman, jika peminjam tidak dapat mengembalikan pinjaman tersebut. 

Peminjam gagal membayar, maka pihak pemberi peminjam dapat memiliki 

jaminan atau agunan tersebut. Menurut Thomas (2013:89) menyatakan bahwa 

jaminan adalah suatu penyerahan kekayaan atau pernyataan kesanggupan untuk 

menanggung pembayaran kembali atas suatu barang.  

Menurut Thomas (2013:99) jaminan dapat dibedakan sebagai berikut : 

a. Jaminan berupa benda (Jaminan Kebendaan) 

Pemberian jaminan berupa benda berarti mengkhususkan suatu bagian dari 

kekayaan seseorang dan menyediakan guna pemenuhan atau pembayaran 

kewajiban seseorang debitur. 

b. Jaminan perorangan 

Suatu perjanjian ketiga yang menyanggupi pihak kreditur bahwa ia 

menanggung pembayaran suatu utang bila ia berutang tidak menepati 

kewajibannya (Pasal 1820 KUH Perdata). Jaminan jenis ini dapat diadakan 

tanpa sepengetahuan debitur. 

c. Credietverband 

Dilihat dari objek pengikatannya, Credietverband adalah semacam hipotek 

yang berlaku atas tanah ada apabila dijadikan jaminan. Credietverband 

merupakan jaminan atas tanah berdasarkan Koninklije Besluit tanggal 06 Juli 

1908 Nomor 50. Berdasarkan Pearaturan Menteri Agama (PMA) Nomor 15 

tahun 1961 tentang pembebanan dan pendaftaran hipotek, maka 

credietverband dapat dibebankan pada hak milik, hak guna, baik yang berasal 

dari hak-hak tanah barat maupun hak-hak adat.  
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BAB 3.   GAMBARAN UMUM OBJEK PRAKTEK KERJA NYATA 

3.1 Latar belakang sejarah Kantor Pelayanan Kekayaan Negara dan Lelang 

(KPKNL)  

Kantor Pelayanan Kekayaan Negara dan Lelang (KPKNL) Jember adalah 

sebuah lembaga atau instansi pemerintah yang terbentuk dari sebuah proses 

transformasi dan reorganisasi yang panjang dalam Departemen Keuangan, dimana 

KPKNL merupakan penyatuan berbagai fungsi pelayanan dalam Departemen 

Keuangan, yaitu pelayanan dalam bidang Pengurusan Piutang Negara, Lelang, 

Administrasi dan Penilaian Kekayaan Negara Republik Indonesia.  

Berdasarkan Keputusan Penguasa Perang Pusat Kepala Staf Angkatan 

Darat Nomor Kpts/Peperpu/0241/1958/ tanggal 6 April 1958 dibentuk Panitia 

Penyelesaian Piutang Negara (P3N) dengan tugas melakukan penyelesaian 

piutang negara dengan cara Parate Eksekusi (melaksanakan sendiri keputusan-

keputusannya seperti surat paksa, lelang, dan keputusan hukum lainnya tanpa 

harus meminta bantuan lembaga peradilan). 

Berdasarkan Dekrit Presiden tanggal 5 Juli 1959, negara indonesia 

kembali ke keadaan tertib sipil yang dimulai tanggal 16 Desember 1960 dan dasar 

hukum yang memayungi Keputusan Penguasa Perang Pusat (yaitu Undang-

Undang Dasar sementara 1950) menjadi tidak berlaku lagi. Seluruh Keputusan 

Penguasa Perang Pusat berikut semua aturan pelaksanaannya tidak akan berlaku 

lagi. Namun demikian tugas dan kewenangan P3N untuk menyelesaikan piutang 

negara secara cepat dan efisien masih dipandang relevan untuk tetap dilaksanakan.  

Pada tanggal 14 Desember 1960 pemerintah menetapkan Undang-Undang 

Nomor 49 Tahun 1960 tentang Panitia Urusan Piutang Negara. Berdasarkan 

Undang-Undang tersebut pemerintah membentuk Panitia Urusan Piutang Negara 

(PUPN) sebagai pengganti P3N. Guna melestarikan dan mempertahankan 

eksistensi kewenangan P3N, maka PUPN juga diberikan kewenangan Parate 

Eksekusi dalam melaksanakan tugasnya. 

Tahun 1971 penyerahan piutang negara yang berasal dari kredit investasi 

cukup banyak, namun struktur organisasi dan sumber daya manusia PUPN 
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terbatas.Oleh karena itu, berdasarkan Keputusan Presiden Nomor 11 Tahun 1976 

dibentuk Badan Urusan Piutang Negara (BUPN) dengan tugas mengurus 

penyelesaian piutang negara, sedangkan PUPN yang merupakan panitia 

interdepartemental hanya menetapkan produk hukum dalam pengurusan piutang 

negara.  

Meningkatnya piutang negara yang kepengurusannya diserahkan kepada 

BUPN menandakan makin banyaknya piutang negara yang bermasalah (macet), 

baik berasal dari perbankan yang mempunyai agunan maupun non perbankan. 

Untuk mengatasi permasalahan tersebut diterbitkanlah Keputusan Presiden 

Nomor 21 Tahun 1991 yang menggabungkan fungsi lelang dan seluruh aparatnya 

dari lingkungan Direktorat Jenderal Pajak ke dalam struktur organisasi BUPN, 

sehingga terbentuklah organisasi baru yang bernama Badan Urusan Piutang dan 

Lelang Negara (BUPLN).  

Sebagai tindak lanjut dari Keputusan Presiden Nomor 21 tahun 1991, 

Menteri Keuangan memutuskan bahwa tugas operasional pengurusan piutang 

negara dilakukan oleh Kantor Pelayanan Pengurusan Piutang Negara (KP3N), 

sedangkan tugas operasional lelang dilakukan oleh Kantor Lelang Negara (KLN). 

Untuk menyesuaikan tugas dan fungsi pada kantor operasional, maka KP3N dan 

KLN dilebur menjadi satu dengan nama Kantor Pengurusan Piutang dan Lelang 

Negara (KP2LN). Pada tahun 2006 terjadi penataan organisasi dilingkungan 

Departemen Keuangan dimana fungsi Pengurusan Piutang Negara digabung 

dengan fungsi Pengelolaan Kekayaan Negara Direktorat Pengelolaan Barang 

Milik/Kekayaan Negara (PBM/KN) DJPb, sehingga Direktorat Jenderal Piutang 

dan Lelang Negara (DJPLN) berubah menjadi Direktorat Jenderal Kekayaan 

Negara (DJKN). Dengan adanya perubahan organisasi tersebut, maka KP2LN 

berganti nama menjadi Kantor Pelayanan Kekayaan Negara dan Lelang (KPKNL) 

dengan tambahan fungsi pelayanan di bidang kekayaan negara dan penilaian 

sesuai Peraturan Menteri Keuangan Nomor 135/PMK.01/2006 tentang Organisasi 

dan Tata Kerja Instansi Vertikal di lingkungan Direktorat Jenderal Kekayaan 

Negara. 
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Unit kerja Kantor Pusat DJKN terdiri dari 8 unit eselon II, yaitu 

Sekretariat, Direktorat Barang Milik Negara, Direktorat Kekayaan Negara 

Dipisahkan, Direktorat Piutang Negara dan Kekayaan Negara Lain-lain, 

Direktorat Penilaian, Direktorat Pengelolaan Kekayaan Negara dan Sistem 

Informasi, Direktorat Lelang, Direktorat Hukum dan Hubungan Masyarakat. 

Selain itu, DJKN juga mempunyai unit kerja vertikal yang tersebar di seluruh 

indonesia, yang terdiri dari 17 Kantor Wilayah dan 70 KPKNL (termasuk 

didalamnya KPKNL Jember). 

KPKNL Jember berdiri pertama kali pada tahun 1991 dengan naman 

Kantor Pelayanan Pengurusan Piutang Negara (KP3N) Jember, dengan tugas dan 

fungsi mengurus piutang negara. Sarana dan prasarana yang dimiliki KP3N masih 

terbatas sehingga kantor sarana operasional masih menyewa di Jl. Sultan Agung 

No.82 Jember),minim sarana transportasi serta sumberdaya manusia. Tugas dari 

KP3N saat itu adalah melaksanakan pengurusan piutang macet yang diserahkan 

oleh bank-bank milik negara, badan Usaha Milik Daerah dan Negara, Serta 

Instansi Pemerintahan.  

Tahun 2002 nama KP3N diubah menjadi KP2LN atau Kantor Pelayanan 

Piutang dan Lelang dan Negara. Dengan perubahan ini, tugas dan fungsinya 

bertambah, yaitu selain memberikan pelayanan pengurusan piutang negara 

macet,juga melayani lelang. Pengguna jasa KP2LN meliputi Instansi Pemerintah 

Pusat/Daerah, Badan Usaha Milik Negara/Daerah, Badan Hukum Swasta dan 

Perorangan. Tahun 2005 KP2LN Jember memperoleh dana dari Anggaran 

Pendapatan dan Belanja Negara untuk membangun gedung kantor.  

Tahun 2006 kembali terjadi reorganisasi dan sekali lagi terjadi 

penambahan 2 (dua) tusi sekaligus,yaitu pengelolaan kekayaan negara dan 

penilaian. Namanya pun berubah menjadi Kantor Pelayanan Kekayaan Negara 

dan Lelang (KPKNL). Pengguna jasa KPKNL meliputi Satuan Kerja 

Kementerian/Lembaga,Satuan Kerja Pemerintah Daerah, Badan Usaha Milik 

Negara/Daerah, Badan Hukum Swasta dan Perorangan. Bangunan berdiri di atas 

tanah seluas 2.500 m2 dengan bangunan berlantai dua seluas 1.000 m2. 
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3.1.1 Visi dan Misi Kantor Pelayanan Kekayaan Negara dan Lelang 

(KPKNL) JEMBER  

a. Visi Kantor Pelayanan Kekayaan Negara dan Lelang (KPKNL) Jember  

Menjadi Pengelola Kekayaan Negara yang profesional dan akuntabel 

untuk sebesar-besar kemakmuran rakyat. 

b. Misi Kantor Pelayanan Kekayaan Negara dan Lelang (KPKNL) Jember 

1) Mewujudkan optimalisasi penerimaan, efisiensi pengeluaran, dan 

efektivitas pengelolaan kekayaan negara. 

2) Mengamankan kekayaan negara secara fisik, administrasi dan hukum. 

3) Meningkatkan tata kelola dan nilai tambah pengelolaan investasi 

pemerintah. 

4) Mewujudkan nilai kekayaan negara yang wajar dan dapat dijadikan acuan 

dalam berbagai keperluan. 

5) Melaksanakan pengurusan piutang negara yang efektif, efisien, 

transparan, dan akuntabel .  

6) Mewujudkan lelang yang efisien, transparan, akuntabel, adil, dan 

kompetitif sebagai instrumen jual beli yang mampu mengakomodasi 

kepentingan masyarakat. 

 

3.2 Struktur Organisasi Kantor Pelayanan Kekayaan Negara dan Lelang 

(KPKNL) Jember 

         Struktur organisasi merupakan suatu kerangka yang dapat menunjukkan 

segenap tugas pekerjaan dalam mencapai tujuan dari suatu organisasi. Dengan 

adanya organisasi maka kita bisa melihat pembagian kerja dan bagaimana fungsi 

atau kegiatan yang berbeda bisa dikoordinasikan dengan baik. KPKNL Jember 

mempunyai tugas pokok dan fungsi berdasarkan pasal 30 dan pasal 31 Keputusan 

Menteri Keuangan Republik Indonesia Nomor 102/PMK.01/2008 Tentang 

organisasi dan Tata Kerja Kantor Wilayah Direktorat Jenderal Kekayaan Negara 

dan Kantor Pelayanan Piutang dan Lelang, yaitu : 
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a. Tugas Pokok KPKNL menurut pasal 30 Nomor 102/PMK.01/2008 yaitu: 

KPKNL mempunyai tugas melaksanakan pelayanan di bidang kekayaan 

negara, penilaian, piutang negara dan lelang. 

b. Tugas Pokok KPKNL menurut pasal 31 Nomor 102/PMK.01/2008 yaitu: 

1) Inventaris, pengadministrasian, pendayagunaan, pengamanan kekayaan 

negara 

2) Registrasi,Verifikasi, dan analisa pertimbangan permohonan pengalihan 

serta penghapusan kekayaan negara 

3) Registrasi penerimaan berkas, penetapan, penagihan, pengelolaan barang 

jaminan, eksekusi, pemeriksaan harta kekayaan milik penanggung 

utang/penjamin utang 

4) Penyiapan bahan pertimbangan atas permohonan keringanan jangka waktu, 

dan atau penjamin utang, serta penyiapan data usul penghapusan piutang 

negara 

5) Pelaksanaan Pelayanan Penilaian 

6) Pelaksanaan Pelayanan Lelang 

7) Penyajian informasi dibidang kekayaan negara, piutang negara dan lelang 

8) Pelaksanaan penetapan dan penagihan piutang negara serta pemeriksaan 

kemampuan penanggung utang atau penjamin utang dan eksekusi barang 

jaminan 

9) Pelaksanaan Pemeriksaan barang jaminan milik penanggung utang atau 

penjamin utang serta kekayaan lain 

10) Pelaksanaan bimbingan kepada pejabat lelang 

11) Inventarisi, Pengamanan, dan pendayagunaan barang jaminan 

12) Pelaksana pemberian pertimbangan dan bantuan hukum pengurusan 

piutang negara dan lelang 

13) Verifikasi dan pembukuan penerimaan pembayaran piutang negara dan 

lelang 

 

 

Digital Repository Universitas JemberDigital Repository Universitas Jember

http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/


20 
 

 
 

Berikut adalah bagan atau struktur organisasi dari Kantor Pelayanan Kekayaan 

Negara dan Lelang (KPKNL) Jember 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 3.1 Struktur Organisasi Kantor Pelayanan Kekayaan Negara dan Lelang 

(KPKNL) Jember 

Sumber : Kantor Pelayanan Kekayaan Negara dan Lelang (KPKNL) Jember, 

Tahun 2019.  

 

Tugas dan Wewenang dari masing-masing seksi dalam struktur organisasi adalah 

sebagai berikut: 

a. Kepala Kantor Pelayanan Kekayaan Negara dan Lelang (KPKNL) Jember 

memiliki tugas dan wewenang sebagai berikut : 

1) Bertanggung jawab terhadap setiap hasil keputusan piutang dan Lelang 

Negara kepada Direktorat Jenderal Kekayaan Negara (DJKN). 

2) Memberikan pengarahan kepada setiap kepala seksi agar menjalankan 

fungsinya sesuai dengan prosedur petunjuk pelaksanaan lelang peraturan 

Menteri Keuangan Republik Indonesia.  
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b. Seksi Umum  

Mempunyai tugas melaksanakan urusan kepegawaian keuangan tata usaha, 

rumah tangga. Seksi umum terdiri dari: 

1) Sub seksi kepegawaian yang betugas melakukan urusan kepegawaian; 

2) Sub seksi keuangan yang bertugas melakukan urusan keuangan; 

3) Sub seksi tata usaha dan rumah tangga yang bertugas urusan tata usaha, 

perlengkapan rumah tangga, bahan penyusunan rencana strategi laporan 

akuntabilitas; 

c. Seksi Pengelolaan Kekayaan Negara dan Lelang 

Mempunyai tugas melaksanakan pemberian bimbingan teknis, pengawasan, 

evaluasi pelaksanaan dan pengelolaan dibidang pengelolaan negara. Dalam 

melaksanakan seksi kekayaan negara menyelenggarakan fungsi : 

1) Penyusunan bahan bimbingan bisnis, inventarisasi, pengawasan dan 

evaluasi pelaksanaan pengelolaan kekayaan negara; 

2) Penyusunan bahan bimbingan teknis prosedur pengadaan, pengamanan, 

pemanfaatan dan status penguasaan kekayaan negara; 

3) Penyusutan bahan bimbingan teknis penata usahaan, pertanggung 

jawaban dan status penguasaan kekayaan negara ; 

4) Pelaksanaan pengelolaan kekayaan negara 

d. Seksi Penilaian 

Uraian dan Tugas : 

1) Melakukan penilaian yang meliputi identifikasi permasalahan, survey 

pendahuluan, pengumpulan dan analisis data. 

2) Melakukan penetapan metode penilaian, rekonsiliasi nilai dan kesimpulan 

nilai, serta laporan penilaian untuk kepentingan penilaian kekayaan 

negara, sumber daya alam, real property, property khusus, dan usaha serta 

penilaian atas permintaan Badan Hukum Pemerintah. 

3) Melaksanakan penilaian terhadap objek-objek penilaian yang 

diamanatkan oleh Undang-undang atau Peraturan Pemerintah. 
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e. Seksi Piutang Negara 

Tugas melakukan penyiapan bahan penagihan piutang negara serta 

pemeriksaan kemampuan penganggungan hutang atau pinjaman hutang dan 

eksekusi barang jaminan, pertimbangan dan pemberian keringanan hutang, 

pengusulan, pencegahan, dan pelaksanaan paksa badan, penyiapan 

penimbangan penyelesaian atau penghapusan piutang negara serta bimbingan 

teknis pengelolaan barang jaminan dan pemeriksaan harta kekayaan atau 

barang jaminan yang tidak ditemukan milik penanggung hutang atau pinjaman 

hutang. Dalam melakukan tugas, seksi piutang negara menjalankan fungsi : 

1) Pelaksaan pemberian bimbingan teknis dan pemantauan pelaksanaan 

2) Penetapan, penagihan dan eksekusi piutang negara 

3) Pelaksanaan penyiapan bahan pertimbangan atas penghapusan keringanan 

hutang, pencegahan bepergian keluar negeri, paksa badan atau penyelesaian 

piutang negara 

4) Pelaksanaan pemberian bimbingan teknis verifikasi pengutusan piutang 

negara 

5) Pelaksanaan penggalian potensi piutang negara 

6) Pelaksanaan pengurusan piutang negara 

7) Pelaksaan pemberian bimbingan teknis pengelolaan dan pemantauan 

pengamanan, pemberdayaan dan pemasaran barang jaminan. 

f. Bidang Piutang Negara terdiri dari: 

1) Sub Bagian Piutang Negara 1 

Sub Bagian Piutang Negara 1 mempunyai tugas melakukan penyiapan 

bahan bimbingan teknis dan pemantauan pelaksanaan penetapan, penagihan 

dan eksekusi, pertimbangan atas usul penghapusan keringanan 

hutang,pencegahan bepergian ke luar negeri, paksa badan atau penyelesaian 

piutang negara, bimbingan teknis atau verifikasi pengurusan, penggalian 

potensi dan pengurusan piutang negara lingkup I, yang pembagian kerjanya 

diatur lebih lanjut dengan keputusan Direktorat Jenderal. 
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2) Sub Bagian Piutang Negara II 

Sub Bagian Piutang Negara II mempunyai tugas melakukan penyiapan 

bahan bimbingan teknis dan pemantauan pelaksanaan penetapan, penagihan 

dan eksekusi, pertimbangan usul penghapusan, keringanan hutang, 

pencegahan bepergian ke luar negeri, paksa badan atau penyelesaian 

piutang negara lingkup II, yang pembagian kerjanya diatur lebih lanjut 

dengan Keputusan Direktorat Jenderal. 

3) Sub Pengelolaan Barang Jaminan 

Sub Pengelolaan Barang Jaminan mempunyai tugas melakukan penyiapan 

bahan bimbingan teknis dan pemantauan pelaksanaan pemeriksaan harta 

kekayaan atau barang jaminan yang tidak ditemukan pemilik penanggung 

hutang atau pinjaman hutang serta pengelolaan dan pemantauan 

pelaksanaan pengamanan, pemberdayaan dan pemasaran barang jaminan. 

g. Seksi Pelayanan Lelang 

Seksi Lelang mempunyai tugas melakukan bimbingan teknis, penggalian 

potensi, pemantauan evaluasi, verifikasi dan pengembangan lelang dan 

bimbingan terhadap usaha jasa lelang, serta pengawasan lelang.  

Dalam melaksanakan tugas, seksi lelang menyelenggarakan : 

1) Penyiapan bahan bimbingan teknis, penggalian potensi, pemantauan, 

evaluasi, verifikasi risalah lelang dan pembangunan 

2) Penyiapan lelang bahan pengawasan lelang 

3) Pelaksanaan pemeriksaan kinerja lelang dan pembukuan 

4) Penyiapan hasil lelang, bahan bimbingan dan pelaksanaan pengawasan 

lelang, dan profesi pejabat lelang. 

h. Bagian Lelang terdiri dari: 

1) Sub Bagian Bimbingan Lelang I 

Sub Bagian Bimbingan Lelang I mempunyai tugas melakukan penyiapan 

bahan bimbingan teknis, penggalian potensi, pemantauan, dan evaluasi 

verifikasi risalah lelang, Pengembang lelang, Pengawasan lelang, 

pemeriksaan kinerja lelang, dan pembukuan hasil I, yang pembagian beban 

kerjanya diatur lebih lanjut dengan Keputusan Direktur Jenderal. 
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2) Sub Bagian Bimbingan Lelang II 

Sub bagian bimbingan lelang II mempunyai tugas melakukan penyiapan 

bahan bimbingan teknis, pengalihan potensi, pemantauan, evaluasi, 

vertifikasi risalah lelang, pengembang lelang, pengawasan lelang, 

pemeriksaan kinerja lelang, dan pembukuan hasil lelang lingkup II, yang 

pembagian beban kerjanya diatur lebih lanjut dengan Keputusan Direktur 

Jenderal. 

3) Sub Bagian Jasa Usaha Jasa Lelang 

Sub bagian jasa usaha jasa lelang dan pejabat lelang mempunyai tugas 

melakukan penyiapan bahan bimbingan dan pelaksanaan pengawasan 

usaha jasa lelang dan profesi pejabat lelang.  

i. Seksi Hukum dan Informasi 

Dalam melaksanakan tugas, Hukum dan informasi menyelenggarakan fungsi: 

1) Penyiapan bahan bimbingan dan pelaksanaan pelayanan bantuan hukum 

penelaah hukum, serta penanganan perkara dibidang kekayaan negara 

penilaian, pengurusan piutang negara dan lelang 

2) Penyiapan bahan bimbingan teknis pemantauan, evaluasi pelaporan 

dibidang kekayaan negara, penilaian, piutang negara dan lelang 

3) Pelaksanaan vertifikasi pengurusan piutang negara dan lelang 

4) Pelaksanaan bahan bimbingan teknis registrasi dan penata usaha berkas 

pengurusan piutang negara 

5) Pelaksanaan pengelolaan data dan penyajian informasi dibidang kekayaan 

negara penilaian, piutang negara, dan lelang 

6) Pelaksanaan pengolahan jaringan komunikasi data 

j. Bidang Hukum dan Informasi terdiri dari: 

1) Sub Bagian Bantuan Hukum 

Mempunyai tugas melaksanakan penyiapan bahan bimbingan dan 

pelaksanaan pelayanan bahan bantuan hukum, penelaahan hukum, serta 

penanganan perkara dibidang kekayaan negara, penilaian, pengurusan 

piutang negara dan lelang. 
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2) Sub Bagian Seksi Vertifikasi  

Sub bagian vertifikasi mempunyai tugas melakukan penyiapan bahan 

bimbingan teknis pemantauan, evaluasi dan pelaporan dibidang kekayaan 

negara, penilaian piutang negara, dan lelang. Selain itu juga bagian ini 

melakukan penyiapan bahan bimbingan teknis registrasi dan penata 

usahaan berkas pengurusan piutang negara dan vertifikasi pengurusan 

piutang negara dan lelang. 

3) Sub Bagian Seksi Pengolahan Data dan Layanan Informasi 

Sub bagian pengolahan data dan layanan informasi mempunyai tugas 

melakukan pengelolaan data dan layanan informasi mempunyai tugas 

melakukan pengelolaan data dan penyajian informasi dibidang kekayaan 

negara, penilaian, piutang negara, dan lelang serta pengolahan jaringan 

data. 

k. Seksi Kepatuhan Internal 

1) Melakukan pemantauan pengendalian intern 

2) Menyusun pengelolaan kinerja 

3) Melaksanakan pengelolaan resiko, kepatuhan terhadap kode etik dan 

disiplin 

4) Melakukan tindak lanjut hasil pengawasan, serta perumusan rekomendasi 

perbaikan proses bisnis 

 

3.3 Kegiatan Pokok Kantor Pelayanan Kekayaan Negara dan Lelang 

(KPKNL) Jember 

Kantor Pelayanan Kekayaan Negara dan Lelang (KPKNL) Jember 

mempunyai tugas melaksanakan pelayanan di bidang kekayaan negara, penilaian, 

piutang negara dan lelang. Sejalan dengan program reformasi birokrasi 

Departemen Keuangan, pelaksaan tugas tersebut dituntut adanya pengelolaan 

yang profesional, transparan, akuntable guna terselenggaranya prinsip-prinsip 

pemerintahan yang baik (good governance). Salah satunya adalah pelaksanaan 

inventarisasi dan penilaian yang telah ditetapkan oleh Kantor Pusat DJKN. Para 
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Kepala Seksi dan Kepala Bagian Pada Kantor Wilayah, Kepala Kantor Pelayanan 

Kekayaan Negara dan Lelang menyampaikan laporan kepada Kepala Kantor 

Wilayah sedangkan Kepala Bagian Umum menampung laporan tersebut serta 

menyusun laporan berkala kantor wilayah.  

3.4 Kegiatan yang Dipilih 

Lelang merupakan salah satu bidang yang ada pada Kantor Pelayanan 

Kekayaan Negara dan Lelang (KPKNL) Jember. Adapun alasan bagi penulis 

memilih kegiatan Lelang adalah sebagai pembahasan penulisan Laporan Praktek 

Kerja Nyata untuk memberikan wawasan yang berkaitan dengan Lelang sehingga 

pembaca juga akan memahami apa saja yang dilakukan penulis didalam bidang 

Lelang pada Kantor Pelayanan Kekayaan Negara dan Lelang (KPKNL) Jember.  

Tugas dari bidang Seksi Pelayanan Lelang adalah melaksanakan lelang. 

Seksi Pelayanan Lelang melaksanakan tugasnya dengan melakukan beberapa 

kegiatan antara lain meneliti dokumen-dokumen permohonan lelang, penetapan 

jadwal pelaksanaan lelang, mencatat surat agenda masuk lelang, membuat risalah 

lelang, dan menghitung bea lelang. 
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BAB. 5 KESIMPULAN 

Berdasarkan Praktek Kerja Nyata pada Kantor Pelayanan Kekayaan 

Negara dan Lelang (KPKNL) Jember mengenai Prosedur Penyelesaian Kredit 

Macet Melalui Lelang Eksekusi Barang Jaminan. Dapat disimpulkan bahwa 

prosedur penyelesaian melalui eksekusi barang jaminan dilakukan 2 (dua) cara 

yaitu prosedur melalui lelang atas hak tanggungan dan prosedur melalui lelang 

atas jaminan fidusia. 

Prosedur lelang atas hak tanggungan dan prosedur lelang atas jaminan 

fidusia terdiri dari atas 3 prosedur yaitu Prosedur Pra Lelang, Prosedur 

Pelaksanaan Lelang, dan Prosedur Pasca Lelang. Keduanya, memiliki tata cara 

prosedur yang sama, perbedaannya hanya terletak pada sertifikat pengikatnya saja. 

Dalam lelang atas hak tanggungan diikat dengan Sertifikat Hak Tanggungan, 

sedangkan lelang atas jaminan fidusia diikat dengan Sertifikat Jaminan Fidusia.  
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Lampiran 1. Surat Permohonan Tempat Praktek Kerja Nyata 
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Lampiran 2. Surat Persetujuan Praktek Kerja Nyata Mahasiswa 
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Lampiran 3. Nilai Hasil Praktek Kerja Nyata Mahasiswa 

 

 

 

Digital Repository Universitas JemberDigital Repository Universitas Jember

http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/


55 
 

 

Lampiran 4. Daftar Hadir Praktek Kerja Nyata 
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Lampiran 5. Sertifikat Praktek Kerja Nyata Mahasiswa 
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Lampiran 6. Persetujuan Penyusunan Laporan Praktek Kerja Nyata 
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Lampiran 7. Kartu Konsultasi Bimbingan Praktek Kerja Nyata 

 

 

 

Digital Repository Universitas JemberDigital Repository Universitas Jember

http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/


59 
 

 

 

 

 

 

Digital Repository Universitas JemberDigital Repository Universitas Jember

http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/


60 
 

 

Lampiran 8. Pengumuman Lelang Pertama Hak Tanggungan 
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Lampiran 9. Hasil Penelitian Berkas Lelang Hak Tanggungan 
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Lampiran 10. Cover Risalah Lelang Lelang Hak Tanggungan 
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Lampiran 11. Penetapan Jadwal Lelang Hak Tanggungan 
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Lampiran 12. Surat Pemberitahuan Pelaksanaan Lelang Hak Tanggungan 
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Lampiran 13. Cover Lelang Jaminan Fidusia 
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Lampiran 14. Hasil Penelitian Berkas Jaminan Fidusia 
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Lampiran 15. Penetapan Jadwal Lelang Jaminan Fidusia 
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Lampiran 16. Laporan Realisasi Pelaksanaan Lelang Jaminan Fidusia 
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Lampiran 17. Pemberitahuan Lelang Fidusia 
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Lampiran 18. Surat Pernyataan 
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Lampiran 19. Pengumuman Lelang Jaminan Fidusia 
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Lampiran 20. Nama-nama KPLNL di Indonesia 

 

Kantor Wilayah DJKN Aceh 

Kantor Wilayah DJKN Aceh 

KPKNL Banda Aceh 

KPKNL Lhokseumawe 

Kantor Wilayah DJKN Sumatera Utara 

Kantor Wilayah DJKN Sumatera Utara 

KPKNL Medan 

KPKNL Pematang Siantar  

KPKNL Kisaran 

KPKNL Padang Sidempuan 

KPKNL Wilayah  DJKN Riau, Sumatera Barat dan Kepulauan Riau 

Kantor Wilayah DJKN Riau, Sumatera Barat dan Kepulauan Riau 

KPKNL Pekanbaru 

KPKNL Padang 

KPKNL Bukittinggi 

KPKNL Batam 

KPKNL Dumai 

Kantor Wilayah DJKN Sumatera Selatan, Jambi dan Bangka Belitung 

Kantor Wilayah DJKN Sumatera Selatan, Jambi dan Bangka Belitung 

KPKNL Palembang 

KPKNL Jambi 

KPKNL Lahat 

KPKNL Pangkal Pinang 

Kantor Wilayah DJKN Lampung dan Bengkulu 

Kantor Wilayah DJKN Lampung dan Bengkulu 

KPKNL Bandar Lampung 

KPKNL Bengkulu 

KPKNL Metro 

Kantor Wilayah DJKN Banten 

Kantor Wilayah DJKN Banten 

KPKNL Serang 

KPKNL Tangerang I 

KPKNL Tangerang II 

Kantor Wilayah DJKN Jawa Barat 

Kantor Wilayah DJKN Jawa Barat 

KPKNL Bandung 

KPKNL Bekasi 

KPKNL Bogor 

KPKNL Purwakarta 

KPKNL Tasikmalaya 

KPKNL Cirebon 
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Kantor Wilayah DJKN Jawa Tengah dan Daerah Istimewa Yogyakarta 

Kantor Wilayah DJKN Jawa Tengah dan Daerah Istimewa Yogyakarta 

KPKNL Semarang 

KPKNL Surakarta 

KPKNL Pekalongan 

KPKNL Tegal 

KPKNL Yogyakarta 

KPKNL Purwokerto 

Kantor Wilayah DJKN Jawa Timur 

Kantor Wilayah DJKN Jawa Timur 

KPKNL Surabaya 

KPKNL Sidoarjo 

KPKNL Malang 

KPKNL Jember 

KPKNL Madiun 

KPKNL Pamekasan 

Kantor Wilayah DJKN Kalimantan Barat 

Kantor Wilayah DJKN Kalimantan Barat 

KPKNL Pontianak 

KPKNL Singkawang 

Kantor Wilayah DJKN Kalimantan Selatan dan Tengah 

Kantor Wilayah DJKN Kalimantan Selatan dan Tengah 

KPKNL Banjarmasin 

KPKNL Palangkaraya 

KPKNL Pangkalan Bun 

Kantor Wilayah DJKN Kalimantan Timur 

Kantor Wilayah DJKN Kalimantan Timur 

KPKNL Samarinda 

KPKNL Balikpapan 

KPKNL Tarakan 

KPKNL Bontang 

Kantor Wilayah DJKN Bali dan Nusa Tenggara 

Kantor Wilayah DJKN Bali dan Nusa Tenggara 

KPKNL Denpasar 

KPKNL Singaraja 

KPKNL Bima 

KPKNL Mataram 

KPKNL Kupang 

Kantor Wilayah DJKN Sulawesi Selatan, Tenggara dan Barat 

Kantor Wilayah DJKN Sulawesi Selatan, Tenggara dan Barat 

KPKNL Makassar 

KPKNL Parepare 

KPKNL Palopo 

KPKNL Kendari 
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KPKNL Mamuju 

Kantor Wilayah DJKN Sulawesi Utara, Tengah, Gorontalo dan Maluku 

Utara 

Kantor Wilayah DJKN Sulawesi Utara, Tengah, Gorontalo dan Maluku Utara 

KPKNL Manado 

KPKNL Gorontalo 

KPKNL Palu 

KPKNL Ternate 

Kantor Wilayah DJKN Papua dan Maluku 

Kantor Wilayah DJKN Papua dan Maluku 

KPKNL Jayapura 

KPKNL Sorong 

KPKNL Ambon 

KPKNL Biak 
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