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ا الَّذِينَ  حِ اللَّهُ ياَ أيَُّـهَ سَ وا يَـفْ حُ الِسِ فاَفْسَ جَ ِ الْمَ وا في سَّحُ مْ تَـفَ نُوا إِذَا قِيلَ لَكُ آمَ
الَّذِينَ أوُتوُا الْعِلْمَ  مْ وَ نْكُ نُوا مِ وا يَـرْفَعِ اللَّهُ الَّذِينَ آمَ زُ وا فاَنْشُ زُ إِذَا قِيلَ انْشُ مْ وَ لَكُ

بِيرٌ  لُونَ خَ مَ اَ تَـعْ اللَّهُ بمِ اتٍ وَ دَرَجَ

Artinya : Hai orang-orang beriman apabila dikatakan kepadamu: "Berlapang-

lapanglah dalam majlis", maka lapangkanlah niscaya Allah akan memberi

kelapangan untukmu. Dan apabila dikatakan: "Berdirilah kamu", maka berdirilah,

niscaya Allah akan meninggikan orang-orang yang beriman di antaramu dan

orang-orang yang diberi ilmu pengetahuan beberapa derajat. Dan Allah Maha

Mengetahui apa yang kamu kerjakan.

(QS. Al – Mujadalah Ayat 11)

Pendidikan bukan persiapan untuk hidup, pendidikan adalah kehidupan itu sendiri

(John Dewey)

Jangan takut untuk mencoba karena ketakutan itulah hambatan sesungguhnya dari

sebuah kesuksesan kita

( Mario Teguh )

Sebuah sukses lahir bukan karena kebetulan atau keberuntungan semata, sebuah

sukses terwujud karena di ikhtiarkan melalui perencanaan yang matang,

keyakinan, kerja keras, keuletan dan niat baik.

(Andrie Wongso)



vii

RINGKASAN

Analisis Pengaruh Penilaian Prestasi Kerja, Disiplin Kerja Dan Komitmen
Terhadap Promosi Jabatan Pada PTPN X (Persero) Kebun Kertosari
Jember ; Ulfatur Rodiyah; 090810201097; 2013; 73 halaman; Jurusan
Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas Jember

Sumber daya manusia (SDM) merupakan aset yang paling penting dalam
kegiatan operasional perusahaan. Keberhasilan sebuah perusahaan dalam
mencapai tujuannya sangat bergantung pada kemampuan sumber daya
manusianya (karyawan) dalam menjalankan pekerjaannya. Setiap perusahaan
perlu memikirkan bagaimana cara yang dapat dilakukan untuk mengembangkan
sumber daya manusianya agar dapat mendorong kemajuan bagi perusahaan dan
bagaimana caranya agar karyawan tersebut memiliki kualitas kerja yang baik. PT.
Perkebunan Nusantara X (Persero) Kebun Kertosari merupakan salah satu Badan
Usaha Milik Negara (BUMN) sangat mengutamakan kualitas sumber daya
manusianya. Namun, tidak semua karyawan pada PTPN X (Persero) Kebun
Kertosari Jember memiliki prestasi kerja, disiplin dan juga komitmen yang sama.
Sebagian karyawan tidak selalu mematuhi peraturan atau bersikap disiplin dalam
pekerjaannya. Tujuan penelitian ini untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh
penilaian prestasi kerja terhadap promosi jabatan, pengaruh disiplin kerja terhadap
promosi jabatan, pengaruh komitmen terhadap promosi jabatan baik secara parsial
maupun secara simultan. Objek yang digunakan dalam penelitian ini adalah PTPN
X (Persero) Kebun Kertosari Jember.

Berdasarkan latar belakang dan rumusan masalah, penelitian ini
diklasifikasikan sebagai explanatory research, yaitu penelitian yang menjelaskan.
Data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data primer. Data primer
tersebut diperoleh dari hasil wawancara dan hasil penyebaran kuisioner pada 54
responden penelitian yang ditentukan dengan menggunakan tehnik Probability
Sampling. Teknik Probability Sampling yaitu tehnik sampling yang memberikan
peluang yang sama bagi setiap unsur (anggota) populasi untuk dipilih menjadi
sampel. Dalam hal ini sampel diambil dari karyawan tetap dan karyawan tidak
tetap. Metode analisis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah analisis
regresi linier berganda yaitu untuk menganalisis hubungan antar variabel, dimana
variabel-variabel bebas mempengaruhi variabel terikat baik secara parsial maupun
secara simultan

Berdasarkan hasil dari analisis regresi linier berganda, dapat diketahui
bahwa penilaian prestasi kerja, disiplin kerja dan komitmen secara simultan
berpengaruh signifikan terhadap promosi jabatan. Hal ini terlihat dari nilai Fhitung
yang diperoleh lebih besar dari nilai  Ftabel yaitu 34,518 > 2,78 dengan nilai
signifikansi sebesar 0,000. Selain itu penilaian prestasi kerja secara parsial juga
berpengaruh signifikan terhadap promosi jabatan dengan nilai β = 0,294 dan nilai
signifikansi 0,009. Kemudian disiplin kerja secara  parsial juga berpengaruh
signifikan terhadap promosi jabatan dengan nilai  β =  0, 255 dan nilai
siginifikansi 0,005, dan komitmen secara  parsial juga berpengaruh signifikan
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terhadap promosi jabatan dengan nilai  β = 0,459 dan nilai signifikansi 0,000
Dengan dimikian dapat dijelaskan bahwa penilaian prestasi kerja, disiplin kerja
dan komitmen berpengaruh signifikan terhadap promosi jabatan baik secara
simultan maupun secara parsial.
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SUMMARY

Analysis The Influence Of Evaluation Of Job Performance, Discipline And
Commitment Toward Promotion At PTPN X (Persero) Kebun Kertosari
Jember; Ulfatur Rodiyah; 090810201097; 2013; 73 pages; Department of
Management Faculty of Economics University of Jember.

Human resources (HR) is the most important asset in the company's
operations. The success of a company in achieving its goals depends on the ability
of human resources (employees) in the work. Therefore, every company needs to
think about how that can be done to develop its human resources in order to
Encourage progress for the company and how do the employees have a good
quality of work. PT. Plantation Nusantara X (Persero) Kebun Kertosari is one of
the State-Owned Enterprises (SOEs) strongly in maintaining the quality of its
human resources. However, not all employees at PTPN XIV X (Persero) Kertosari
Jember farm has a valuation of work achievement, discipline, and commitment.
Most employees do not always comply with the rules or being disciplined in her
work. The purpose of this study is to determine and analyze the effect of
performance appraisal of the promotion, the effect of the promotion of labor
discipline, commitment to the promotion effect either partially or simultaneously.
Objects used in this research is PTPN X (Persero) Kebun Kertosari Jember.

Based on the background and the formulation of the problem, this study is
classified as an explanatory research that explained the influence of variabels. The
data used in this study is primary data. The primary data was obtained from
interviews and questionnaires on the deployment of the results of 54 research
respondents were determined using probability sampling techniques. Probability
Sampling Techniques is sampling technique that provides equal opportunity for
every element (member) to be elected as the sample population. In this case the
samples were taken from the permanent and temporary employees. Method of
data analysis used in this study is the multiple linear regression analysis to analyze
the relationship between variables, where the independent variables affect the
dependent variable either partially or simultaneously.

Based on the results of multiple linear regression analysis, it can be seen
that the performance appraisal, discipline and commitment to work
simultaneously significant effect on promotion. It is seen from the values obtained
F value is greater than the value Ftabel 34.518> 2.78 with a significance value of
0.000. Besides, performance appraisal also partially has significant effect on
promotion to the value β = 0.294 and significance value of 0.009. Then work
discipline also partially has significant effect on promotion to the value β = 0, 255
and 0,005 siginifikansi values, and commitment also partially has significant
effect on promotion to the value β = 0.459 and 0.000 significance value. So can be
explained that the performance appraisal, discipline and commitment significantly
have influence the promotion either simultaneously or partially.
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