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MOTTO 

 

“Jangan sengaja pergi agar dicari, jangan sengaja lari agar dikejar. 

Karena berjuang tak sebercanda itu.” 

( Sujiwo Tejo ) 

 

“Tuhan tidak menuntut kita untuk sukses. 

Tuhan hanya menyuruh kita berjuang tanpa henti.” 

( Emha Ainun Nadjib ) 

 

“Hidup ini seperti secangkir kopi, dimana pahit dan manis melebur, 

bertemu dalam kehangatan.” 

( Dee Lestari ) 

 

“Kesuksesan itu nggak seperti Indomie yang bisa dinikmatin dengan proses 

instan. Karena kesuksesan adalah anak dari ketekunan dan kesabaran.” 

( Alitt Susanto ) 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1  Latar Belakang 

Menurut Nafarin (2011) penyusunan anggaran yang baik merupakan salah 

satu program pengendalian aparat pemerintah di setiap instansi pemerintahan, 

guna meningkatkan mutu kinerja didalam maupun diluar lingkungan, guna tugas 

dan tujuan masing-masing instansi pemerintahan dapat tercapai dengan baik, 

efektif dan efisien. Anggaran merupakan komponen penting dalam sebuah 

instansi. Anggaran merupakan implementasi dari rencana-rencana strategi yang 

telah ditetapkan. Selain itu anggaran merupakan komponen utama dalam 

perencanaan. 

Pemerintah daerah harus berkoordinasi dengan instansi-instansi, agar 

tercipta keselerasan dan keserasian visi dan misi yang ada. Terkait pada visi dan 

misi, anggaran yang diharapkan adalah tepat sasaran dan tidak terjadi kebocoran 

pada pengeluaran yang tidak sesuai dengan tujuannya. Untuk dapat memenuhi 

kebutuhan tersebut maka pemerintah pusat serta pemerintah daerah harus 

berkoordinasi secara tepat dan sesuai dengan instansi yang berada dibawah 

naungan pemerintah dalam hal optimalisasi pendapatan dan meminimalisi 

pengeluaran anggaran. 

Selain itu anggaran juga diperlukan sebagai salah satu komponen penting 

agar suatu instansi atau organisasi dapat bertahan dalam lingkungan dan situasi 

pemerintahan yang cepat berubah. Anggaran dalam sektor publik juga dapat 

meningkatkan pertanggung jawaban keuangan dan sekaligus dapat memperlancar 

pencapaian tujuan organisasi atau instansi-instansi. Menurut Widodo (2011) 

anggaran daerah atau Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah (APBD) 

merupakan instrumen kebijakan yang utama bagi pemerintah daerah. Anggaran 

daerah menduduki posisi sentral dalam upaya pengembangan kapabilitas, 

efisiensi, dan efektifitas pemerintah daerah. Anggaran daerah seharusnya 

dipergunakan sebagai alat untuk menentukan besarnya pendapatan, pengeluaran, 

dan pembiayaan, alat bantu pengambilan keputusan dan perencanaan 

pembangunan, alat otoritas pengeluaran di masa yang akan datang, ukuran standar 
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untuk evaluasi kinerja serta alat koordinasi bagi semua aktivitas di berbagai unit 

kerja. Anggaran daerah merupakan rencana keuangan yang menjadi dasar dalam 

pelaksanaan pelayanan publik. Anggaran adalah alat bagi Pemerintah daerah 

untuk mengarahkan dan menjamin kesinambungan, serta meningkatkan kualitas 

hidup masyarakat (Anggarini dan Puranta, 2011). 

Oleh karena itu alasan pelaksanaan kegiatan PKN pada Dinas Pekerjaan 

Umum Cipta Karya dan Tata Ruang Kabupaten Jember adalah untuk mengetahui 

dan memahami secara langsung tentang prosedur penyusunan dan pelaksanaan 

anggaran yang diterapkan, karena Dinas Pekerjaan Umum Cipta Karya dan Tata 

Ruang Kabupaten Jember merupakan sebuah instansi pemerintah di Kabupaten 

Jember dibawah Pemerintah Daerah Kabupaten Jember yang berkepentingan pada 

pemenuhan pelayanan umum dan pelayanan dasar masyarakat antar sub wilayah 

antara perkotaan dan pedesaan dalam mendukung pembangunan infrastruktur dan 

pengembangan kawasan. 

1.2  Tujuan dan Manfaat Praktek Kerja Nyata 

1.2.1 Tujuan Praktek Kerja Nyata 

a. Untuk mengetahui dan memahami secara langsung mengenai 

Prosedur Penyusunan dan Pelaksanaan Anggaran. 

b. Menambah wawasan dan ilmu pengetahuan serta pengalaman yang 

belum didapat di bangku kuliah. 

c. Memantapkan pengetahuan dan keterampilan serta menjadikan 

momen Praktek Kerja Nyata sebagai bekal untuk mempersiapkan 

diri guna tujuan kemasyarakat. 

 

1.2.2  Manfaat 

1. Bagi Mahasiswa 

a. Mampu menerapkan dan membandingkan teori dengan praktek 

yang telah kita terima di bangku perkuliahan. 
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b. Mampu menerapkan dan membandingkan teori dengan praktek 

yang telah diperoleh di bangku perkuliahan. 

c. Melatih diri agar tanggap dan peka dalam menghadapi situasi dan 

kondisi yang berbeda antara teori dan praktek. 

2. Bagi Instansi yang bersangkutan 

a. Merupakan saran guna menjembatani antara perusahaan atau 

instansi dan lembaga pendidikan Universitas Jember untuk kerja 

sama lebih lanjut baik yang bersifat akademis maupun non 

akademis. 

b. Instansi dapat dijadikan sarana pendidik calon tenaga kerja 

Indonesia, sehingga nantinya mampu dijadikan sebuah barometer 

perkembangan  mutu calon tenaga kerja Indonesia. 

c. Membantu dalam membentuk jiwa yang unggul. 

 

1.3 Obyek dan Jangka Waktu Pelaksanaan Praktek Kerja Nyata 

1.3.1   Obyek Praktek Kerja Nyata 

Obyek pelaksanaan praktek kerja nyata ini dilaksanakan di Dinas 

Pekerjaan Umum Cipta Karya dan Tata Ruang Jember yang terletak di Jl. 

Srikoyo 1/I Patrang, Jember. 

1.3.2   Jangka Waktu Pelaksanaan Praktek Kerja Nyata 

Praktek Kerja Nyata ini dilaksanakan dalam jangka waktu ± 144 jam 

efektif yang telah dilaksanakan pada bulan September - Oktober 2016, 

terhitung mulai dari 5 September 2016 – 5 Oktober 2016. Pada hari Senin-

Jumat memulai kegiatan magang dari jam 07.00 - 15.00 WIB. 

 

1.4 Bidang Ilmu Praktek Kerja Nyata 

Bidang ilmu yang menjadi landasan Praktek Kerja Nyata ini adalah: 

1. Akuntansi Sektor Publik 

2. Sistem Akuntansi 
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1.5 Jadwal Kegiatan Praktek Kerja Nyata 

Jadwal pelaksanaan kegiatan Praktek Kerja Nyata (magang) akan 

menyesuaikan dengan jadwal lembaga atau instansi.  

Tabel 1.1 Jadwal Pelaksanaan Praktek Kerja Nyata 

No Kegiatan MingguKe- 

I II III IV 

1 Perkenalan dengan pembimbing Dinas PU Cipta 

Karya dan Tata Ruang dan Karyawan yang 

bersangkutan. 

X    

2 Memperoleh penjelasan cara kerja dari pihak yang 

ditunjuk sehubungan dengan judul yang diambil. 

X    

3 Melaksanakan tugas-tugas yang diberikan Dinas PU 

Cipta Karya dan Tata Ruang 

X X X X 

4 Mengumpulkan data dan menyusun catatan penting 

untuk membuat konsep laporan PKN. 

 X X  

5 Perpisahan dengan segenap Dinas PU Cipta Karya 

dan Tata Ruang 

   X 

6 Konsultasi dan penyusunan laporan.   X X 
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BAB II 

TINJAUAN PUSTAKA 

 

2.1 Pengertian Prosedur 

Prosedur penting dimiliki bagi suatu organisasi agar segala sesuatu dapat 

dilakukan secara seragam. Pada akhirnya prosedur akan menjadi pedoman bagi 

suatu organisasi dalam menentukan aktivitas apa saja yang harus dilakukan untuk 

menjalankan suatu fungsi tertentu. 

Prosedur (procedure) didefinisikan oleh Lilis Puspitawati dan Sri Dewi 

Anggadini (2011:23) dalam buku yang berjudul “Sistem Informasi Akuntansi” 

sebagai berikut: 

“Serangkaian langkah/kegiatan klerikal yang tersusun secara sistematis 

berdasarkan urutan-urutan yang terperinci dan harus diikuti untuk dapat 

menyelesaikan suatu permasalahan”. 

Dari pengertian diatas maka dapat diambil kesimpulan bahwa prosedur 

adalah suatu urutan langkah-langkah pemrosesan data atau urutan kegiatan yang 

melibatkan beberapa orang dalam satu organisasi atau lebih yang dibuat untuk 

menjamin penanganan secara seragam terhadap suatu transaksi perusahaan yang 

terjadi berulang-ulang. 

 

2.2 Anggaran 

2.2.1  Pengertian Agggaran 

Anggaran sebagai salah satu alat bantu manajemen memegang peranan 

penting karena dengan anggaran manajemen dapat merencanakan, mengatur dan 

mengevaluasi jalannya suatu kegiatan. Menurut Pedoman Pelaksanaan Anggaran 

APBD Tahun 2016 (2016:78) Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah (APBD) 

adalah rencana keuangan tahunan pemerintahan daerah yang dibahas dan disetujui 

bersama oleh pemerintah daerah dan DPRD, dan ditetapkan dengan peraturan 

pemerintah. 

Penganggaran menurut Mardiasmo (2011) adalah proses atau metode untuk 

mempersiapkan suatu anggaran. Dalam organisasi sektor publik, penganggaran 
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merupakan suatu proses politik dan harus diinformasikan kepada publik untuk 

dikritik, didiskusikan, dan diberi masukan. 

Hasil rencana anggaran yang telah disusun secara terpadu diajukan kepada 

kepala daerah untuk mendapat persetujuan dan kemudian disampaikan kepada 

Dewan Perwakilan Rakyat Daerah (DPRD). Pengajuan kepada DPRD ini dalam 

bentuk Rancangan Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah (RAPBD) untuk 

dibahas dan disetujui oleh DPRD, sehingga penetapannya dapat dituangkan 

didalam Peraturan Daerah (PERDA). 

 

2.2.2  Fungsi Anggaran 

Terdapat beberapa fungsi yang menghubungkan anggaran dengan pemimpin 

dan para staff yang terkait didalamnya. Menurut Mardiasmo (2011) anggaran 

berfungsi sebagai berikut : 

1. Anggaran sebagai alat perencanaan (Planning Tool) 

Perencanaan adalah proses penentuan tujuan yang telah ditetapkan. Dalam 

kaitannya dengan fungsi perencanaan, anggaran merupakan tujuan/target 

yang ditetapkan untuk dicapai dalam periode tertentu. Dalam rangka 

pencapaian rencana jangka pendek (sebagai bagian dari perencanaan 

jangka panjang), maka manajemen perlu menyusun anggaran sebagai 

pedoman pelaksanaan kegiatan. 

2. Anggaran sebagai alat pengendalian (Control Tool) 

Anggaran sebagai instrumen pengendalian digunakan untuk menghindari 

adanya overspending, underspending, dan salah sasaran (misappropriation) 

dalam pengalokasian anggaran pada bidang lain yang bukan merupakan 

prioritas. 

3. Anggaran sebagai alat kebijakan fiskal (Fiscal Tool) 

Melalui anggaran dapat diketahui arah kebijakan fiskal pemerintah, 

sehingga dapat digunakan untuk mendorong, memfasilitasi, dan 

mengkoordinasi kegiatan  ekonomi masyarakat sehingga dapat 

mempercepat pertumbuhan ekonomi. 
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4. Anggaran sebagai alat politik (Political Tool) 

Dalam organisasi sektor publik, melalui anggaran dapat dilihat komitmen 

pengelola dalam melaksanakan program-program yang telah dijanjikan. 

5. Anggaran sebagai alat koordinasi dan komunikasi (Coordination and 

Communication Tool) 

Setiap unit kerja pemerintahan terkait dalam proses penyusunan anggaran. 

Anggaran publik yang disusun dengan baik akan mampu mendeteksi 

terjadinya pencapaian tujuan organisasi secara tidak konsisten. 

6. Anggaran sebagai alat penilaian kinerja (Performance Measurement 

Tool) 

Dalam hal ini, kinerja pemegang anggaran akan dinilai berdasarkan 

pencapaian target anggaran dan efisiensi pelaksanaan anggaran. Kinerja 

manajer publik dinilai berdasarkan hasil yang dicapai dikaitkan dengan 

anggaran yang telah ditetapkan. Anggaran merupakan alat yang efektif 

untuk pengendalian dan penilaian kinerja. 

7. Anggaran sebagai alat motivasi (Motivation Tool) 

Anggaran dapat digunakan sebagai alat untuk memotivasi pimpinan dan 

stafnya agar bekerja secara ekonomis, efektif dan efisien dalam mencapai 

target dan tujuan organisasi yang telah ditetapkan. 

8. Alat menciptakan ruang publik (Public Sphere) 

Masyarakat, Lembaga Swadaya Masyarakat, Perguruan Tinggi, dan 

berbagai organisasi kemasyarakatan harus terlibat dalam proses 

penganggaran publik 

 

2.2.3  Tujuan Penyusunan Anggaran 

Ada beberapa tujuan disusunnya anggaran, antara lain (Nafirin, 2011): 

  

1. Digunakan sebagai landasan yuridis formal dalam memilih sumber dan 

investasi dana.  

2. Mengadakan pembatasan jumlah dana yang dicari dan digunakan.  

3. Merinci jenis sumber dana yang dicari maupun jenis investasi dana, 

sehingga dapat mempermudah pengawasan.  
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4. Merasionalkan sumber dan investasi dana agar dapat mencapai hasil yang 

maksimal.  

5. Menyempurnakan rencana yang telah disusun karena dengan anggaran 

menjadi lebih jelas dan nyata terlihat.  

6. Menampung dan menganalisis serta memutuskan setiap usulan yang 

berkaitan dengan keuangan. 

 

2.2.4  Manfaat dan Kelemahan Penyusunan Anggaran 

Anggaran mempunyai banyak manfaat, antara lain (Nafarin, 2011):  

1. Segala kegiatan dapat terarah pada pencapaian tujuan bersama.  

2. Dapat digunakan sebagai alat menilai kelebihan dan kekurangan pegawai. 

3. Dapat memotivasi pegawai.  

4. Menimbulkan tanggung jawab tertentu pada pegawai.  

5. Menghindari pemborosan dan pembayaran yang kurang perlu.  

6. Sumber daya, seperti tenaga kerja, peralatan, dan dana dapat dimanfaatkan 

Anggaran disamping mempunyai banyak manfaat, namun juga 

mempunyai beberapa keterbatasan, antara lain (Supriyono, 2011): 

1. Anggaran dibuat berdasarkan taksiran dan anggapan sehingga 

mengandung unsur ketidakpastian.  

2. Menyusun anggaran yang cermat memerlukan waktu, uang, dan tenaga 

yang tidak sedikit sehingga tidak semua perusahaan mampu menyusun 

anggaran secara lengkap (komprehensif) dan akurat.  

3. Bagi pihak yang merasa dipaksa untuk melaksanakan anggaran dapat 

mengakibatkan mereka menggerutu dan menentang sehingga anggaran 

tidak akan efektif.  

 

2.3 Sistem Penyusunan Anggaran Pemerintah 

2.3.1  Prinsip-Prinsip Penganggaran 

Menurut Pedoman Pelaksanaan APBD Tahun 2016 (2016:12) penyusunan 

anggaran  didasarkan padan prinsip sebagai berikut: 
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1. Sesuai dengan kebutuhan penyelenggaraan Urusan Pemerintahan yang 

menjadi kewenangan daerah. 

2. Tertib, taat pada ketentuan peraturan perundang-undangan, efisien, 

ekonomis, efektif, bertanggung jawab dengan memperhatikan rasa 

keadilan, kepatutan dan manfaat untuk masyarakat. 

3. Tepat waktu, sesuai dengan tahapan dan jadwal yang telah ditetapkan 

dalam peraturan perundang-undangan. 

4. Transparan, untuk memudahkan masyarakat mengetahui dan 

mendapatkan akses informasi seluas-luasnya tentang APBD. 

5. Partisipatif, dengan melibatkan masyarakat, dan 

6. Tidak bertentangan dengan kepentingan umum, peraturan perundang-

undangan yang lebih tinggi dan peraturan daerah lainnya. 

 

2.3.2   Karakteristik Anggaran Pemerintah Daerah dan Penjadwalan  

  Karakteristik Sistem Anggaran Pemerintah Daerah  

Karakteristik anggaran pemerintahan adalah sebagai berikut (Indra Bastian, 

2010) : 

1. Anggaran dinyatakan dalam satuan keuangan dan satuan non keuangan 

2. Anggaran umumnya mencakup jangka waktu tertentu, satu atau beberapa 

tahun 

3. Anggaran berisi komitmen atau kesanggupan manajemen untuk mencapai 

sasaran yang ditetapkan 

4. Usulan anggaran ditelaah dan disetujui oleh pihak yang berwenang lebih 

tinggi dari penyusun anggaran 

5. Sekali disusun, anggaran hanya dapat diubah dalam kondisi tertentu. 

Pelaku-pelaku kunci (key person) yang terlibat dalam penyusunan anggaran 

pemerintahan kabupaten/kota adalah:  

1. Pihak Eksekutif (Bupati/Walikota, Sekretaris Daerah, Tim Anggaran, 

SKPD, Bappeda dan BPKD)  
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a. Bupati/Walikota  

Bupati/Walikota adalah pengambil keputusan utama dalam menentukan 

kegiatan dan pelayanan publik yang akan disediakan oleh pemerintah 

daerah untuk suatu periode waktu tertentu. Dalam hal ini 

Bupati/Walikota harus segera menyusun Rencana Pembangunan Jangka 

Menengah Daerah (RPJMD) paling lambat 3 (tiga) bulan setelah terpilih. 

Dokumen ini nantinya akan menjadi rujukan dalam penyusunan Rencana 

Kerja Pemerintah Daerah (RKPD). Setelah selesai penyusunan APBD 

untuk suatu tahun anggaran tertentu, Bupati/Walikota segera mengajukan 

Rancangan Perda tentang APBD disertai dokumen pendukungnya kepada 

DPRD.  

b. Sekretaris Daerah (Sekda)  

Dalam kaitannya dengan penyusunan anggaran daerah, Sekretaris Daerah 

dalam suatu pemerintahan kabupaten/kota merupakan koordinator Tim 

Anggaran Eksekutif yang mempunyai tugas antara lain menyampaikan 

Kebijakan Umum Anggaran (KUA) kepada DPRD. Kebijakan umum 

anggaran adalah dokumen yang akan dijadikan landasan utama dalam 

penyusunan RAPBD. 

c. Tim Anggaran Eksekutif  

Tim Anggaran Eksekutif yang diketuai oleh Sekretaris Daerah yang bertugas 

untuk menyusun Kebijakan Umum anggaran dan mengkompilasikan 

Rencana Kerja Anggaran setiap Satuan Kerja (RKA-SKPD) menjadi 

RAPBD.  

d. Satuan Kerja Perangkat Daerah (SKPD)  

Satuan Kerja Perangkat Daerah (SKPD) adalah unit kerja pemerintahan 

kabupaten/kota yang merupakan pengguna anggaran/kuasa pengguna 

anggaran dan mempunyai tugas untuk menyusun dan melaksanakan 

anggaran pada unit kerja yang bersangkutan. Jumlah SKPD untuk suatu 

pemerintahan kabupaten/kota dapat berbeda-beda antara satu dengan lainnya 

tergantung pada struktur organisasi kepemerintahan di daerah masing-

masing.  
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e. Badan Perencanaan dan Pembangunan Daerah (BAPPEDA)  

BAPPEDA dari suatu pemerintahan kabupaten/kota merupakan unit 

perencanaan daerah yang mempunyai tugas antara lain untuk menyiapkan 

berbagai dokumen perencanaan yang akan digunakan sebagai bahan untuk 

melaksanakan musyawarah perencanaan dan pembangunan di daerah, 

menyelenggarakan proritas Musrenbang, dan mengkoordinasikan antara 

hasil Musrenbang dan usulan dari setiap satuan kerja sehingga tersusun 

Rencana Kerja Pemerintah Daerah (RKPD).  

f. Badan Pengelola Keuangan Daerah (BPKD)  

BPKD adalah unit kerja pada suatu pemerintahan kabupaten/kota yang 

bertugas antara lain menyusun dan melaksanakan kebijakan pengelolaan 

keuangan daerah (APBD) dan berfungsi sebagai bendahara umum daerah. 

BPKD bertanggung jawab untuk menyusun laporan keuangan yang 

merupakan pertanggungjawaban pelaksanaan APBD. Istilah yang dipakai di 

suatu pemerintah kabupaten/kota tidak sama antara satu dengan lainnya. 

Ada unit organisasi dari suatu pemerintah kota yang menyebutnya dengan 

istilah Badan Pengelola Keuangan dan Aset Daerah. 

 

2. Pihak Legislatif   

Pihak Legislatif yang terlibat dalam penyusunan anggaran pemerintah 

daerah antara lain adalah:  

a. Panitia Anggaran Legislatif  

Panitia Anggaran Legislatif adalah suatu Tim Khusus yang bertugas 

untuk memberikan saran dan masukan kepada kepala daerah 

(Bupati/Walikota) tentang penetapan, perubahan, dan perhitungan APBD 

yang diajukan oleh pemerintah daerah sebelum ditetapkan dalam Rapat 

Paripurna. 

b. Komisi-Komisi DPRD  

Komisi-komisi di lingkungan DPRD adalah alat kelengkapan DPRD yang 

dibentuk untuk memperlancar tugas-tugas DPRD dalam bidang 

pemerintahan, perekonomian dan pembangunan, keuangan, investasi daerah, 

serta kesejahteraan rakyat. Dalam proses penetapan anggaran komisi-komisi 
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merupakan kelompok kerja yang bersama-sama dengan semua SKPD terkait 

membahas RKA-SKPD. 

 

2.3.3  Siklus Anggaran Pemerintahan 

Siklus anggaran perlu diketahui dan dikuasai dengan baik oleh 

penyelenggara pemerintah. Menurut Henley et al seperti yang dikutip 

Mardiasmo (2011) pada dasarnya prinsip-prinsip dan mekanisme 

penganggaran relatif tidak berbeda antara sektor swasta dengan sektor publik. 

Siklus anggaran meliputi 4 tahap yang terdiri atas : 

1. Tahap Persiapan Anggaran 

Pada tahap persiapan anggaran dilakukan taksiran pengeluaran atas dasar 

taksiran pendapatan yang tersedia. Terkait dengan masalah tersebut, yang 

perlu diperhatikan adalah sebelum menyetujui taksiran pengeluaran 

hendaknya terlebih dahulu dilakukan penaksiran pendapatan secara lebih 

akurat. Selain itu, harus disadari adanya masalah yang cukup berbahaya 

jika anggaran pendapatan diestimasi pada saat yang bersamaan dengan 

pembuatan keputusan tentang anggaran pengeluaran. 

2. Tahap Ratifikasi 

Tahap ini merupakan tahap yang melibatkan proses politik yang cukup 

rumit dan cukup berat. Pimpinan eksekutif dituntut tidak hanya memiliki 

managerial skill tetapi juga harus mempunyai political skill, salesman skill 

dan coalition building yang memadai. Integritas dan kesiapan mental yang 

tinggi dari eksekutif sangat penting dalam tahap ini. Hal tersebut penting 

karena dalam tahap ini pimpinan eksekutif harus mempunyai kemampuan 

untuk menjawab dan memberikan argumentasi yang rasional atas segala 

pertanyaan-pertanyaan dan bantahan-bantahan dari pihak legislatif. 

3. Tahap Implementasi / Pelaksanaan Anggaran 

Tahap ini merupakan tahap yang paling penting yang harus diperlihatkan 

oleh manajer keuangan adalah dimilikinya sistem (informasi) akuntansi 

dan sistem pengendalian manajemen. 
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4. Tahap Pelaporan dan Evaluasi 

Tahap pelaporan dan evaluasi terkait dengan aspek akuntabilitas. Jika 

tahap implementasi telah didukung dengan sistem akuntansi dan sistem 

pengendalian manajemen yang baik, maka diharapkan tahap budget 

reporting and evaluation tidak akan menemukan banyak masalah. 
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BAB III 

GAMBARAN UMUM OBYEK PRAKTEK KERJA NYATA 

 

3.1 Latar Belakang 

Kabupaten Jember seluas 3.293,34 km memiliki wilayah kota dengan luas 

98,98 km. Secara administratis, Kabupaten terbagi menjadi 31 Kecamatan ( 28 

Kecamatan dengan 225 desa dan 3 kecamatan dengan 22 kelurahan), 958 

dusun/lingkungan, 4.032 RW, serta 14.100. Adapun kepadatan penduduk 

Kabupaten Jember dengan jumlah penduduk 2.529.967 jiwa mencapai 787,47 

jiwa/km. 

Pemerintah Kabupaten Jember melalui Dinas PU Cipta Karya dan Tata 

Ruang sebagai unsur pelaksanaan teknis, berkepentingan pada pemenuhan 

pelayanan umum dan pelayanan dasar masyarakat antar sub wilayah antara 

perkotaan dan pedesaan dalam mendukung pembangunan infrastuktur dan 

pengembangan kawasan melalui pemberdayaan masyarakat serta penataan 

perkotaan dan perdesaan untuk menuju Jember yang Tertib, Bersih, Indah dan 

Aman. 

 

3.2 Visi dan Misi 

Sesuai dengan tugas pokok dan fungsi Dinas Pekerjan Umum Cipta Karya 

dan Tata Ruang Kabupaten Jember serta melihat latar belakang dan mencermati 

fenomena-fenomena yang ada, maka visi Dinas Pekerjaan Umum Cipta Karya dan 

Tata Ruang Kabupaten Jember adalah; 

 “Terwujudnya layanan pembangunan dan pengembangan kawasan yang 

berorientasi pada pemberdayaan masyarakat, kebersihan dan berwawasan 

lingkungan.” 

Dalam rangka mewujudkan visi tersebut, maka misi Dinas Pekerjaan 

Umum Cipta Karya dan Tata Ruang Kabupaten Jember ditetapkan sebagai 

berikut: 

1. Meningkatkan sumber daya manusia, sarana prasarana, dan peran serta 

masyarakat dalam bidang cipta karya melaksanakan pembinaan, 
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pembangunan, serta pengembangan infrastruktur kawasan perkotaan dan 

pedesaan melalui pemberdayaan masyarakat. 

2. Meningkatkan kualitas layanan publik. 

Untuk mewujudkan visi dan misi Dinas Pekerjaan Umum Cipta Karya dan 

Tata Ruang Kabupaten Jember, maka tujuan yang hendak dicapai adalah sebagai 

berikut: 

1. Meningkatkan kegiatan pelayanan terhadap masyarakat di bidang 

keciptakaryaan. 

2. Terwujudnya fasilitas pembangunan infrastruktur di kawasan perkotaan 

dan pedesaan, kawasan perumahan dan pemukiman. 

3. Penataan kota dan pedesaan yang berwawasan lingkungan. 

4. Meningkatkan kualitas dan kuantitas sarana prasarana aparatur negara. 

 

3.3 Struktur Organisasi 

 Sesuai dengan peraturan daerah Nomor 15 tahun 2008 tentang Organisasi 

dan tata kerja perangkat Kabupaten Jember, Dinas Pekerjaan Umum Cipta Karya 

dan Tata Ruang Kabupaten Jember memiliki bagan Struktur organisasi sebagai 

berikut : 

Kepala Dinas, membawahi : 

1. Sekretariat, membawahi : 

a. Sub Bagian Umum dan Kepegawaian. 

b. Sub Bagian Perencanaan. 

c. Sub Bagian Keuangan. 

2. Bidang Tata Bangunan dan Perijinan, membawahi : 

a. Seksi Tata Bangunan, 

b. Seksi Perijinan. 

3. Bidang Tata Kota dan Pedesaan, membawahi : 

a. Seksi Tata Kota, Perdesaan,dan Pertamanan. 

b. Seksi Penyehatan Lingkungan. 

4. Bidang Perumahan dan Permukiman, membawahi : 

a. Seksi Perumahan dan Pengembangan Kawasan, 
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b. Seksi Permukiman dan Pemakaman. 

5. Bidang Kebersihan dan Penerangan Jalan Umum, membawahi : 

a. Seksi Kebersihan, 

b. Seksi Penerangan Jalan Umum. 

6. Disamping itu ada UPTD : 

a. UPT PMK. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 3.1 : Strutur Organisasi DPU Cipta Karya dan Tata Ruang Jember
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3.4 Tugas Pokok dan Fungsi 

 Berdasarkan peraturan Bupati Nomor 57 Tahun 2008 tentang tugas pokok 

dan fungsi organisasi, Dinas Pekerjaan Umum Cipta Karya dan Tata Ruang 

Kabupaten Jember mempunyai tugas pokok : 

Melaksanakan sebagian urusan rumah tangga pemerintah kabupaten dan 

perumusan kebijakan pengelolaan di bidang cipta karya dan tata ruang, tugas 

pembantuan, serta tugas lain yang diberikan Bupati. 

 Untuk menjalankan tugas pokok tersebut, Dinas Pekerjaan Umum Cipta 

Karya dan Tata Ruang mempunyai fungsi dalam : 

1. Perumusan kebijakan dalam penyusunan program pembangunan dan 

perijinan. 

2. Perumusan kebijakan dalam penyusunan program penataan ruang. 

3. Pelaksanaan penataan desa dan perkotaan. 

4. Pelaksanaan pemeliharaan perumahan dan permukiman. 

5. Pembinaan dan pengendalian terhadap pelaksanaan kebersihan maupun 

penerangan jalan umum. 

Untuk melaksanakan fungsinya, Dinas Pekerjaan Umum Cipta Karya dan 

Tata Ruang mempunyai wewenang sebagai berikut : 

1. Melaksanakan pengaturan, pembinaan, perencanaan, dan pembangunan di 

bidang perkotaan dan pedesaan, air minum, air limbah, persampahan, 

drainase. 

2. Melaksanakan pengawasan, pengendalian, dan evaluasi pembangunan di 

bidang cipta karya sesuai dengan ketentuan yang berlaku. 

3. Melaksanakan pembinaan terhadap kegiatan jasa konstruksi di bidang 

pekerjaan umum. 

4. Memberikan perkembangan teknik dalam rangka penghapusan bangunan 

gedung Negara, rumah dinas dan bangunan umum lainnya beserta 

lingkungannya. 

5. Mengelola dan menganalisa data dalam rangka penyusunan rencana dan 

dokumentasi perkembangan tata ruang serta pelaksanaan, pemantauan, dan 

evaluasi perkembangan tata ruang. 
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3.5    Strategi dan Arah Kebijakan 

Strategi adalah cara mencapai tujuan dan sasaran yang dijabarkan melalui 

kebijakan dan program. Strategi berorientasi pada hasil yang didapat dalam kurun 

waktu 5 tahun dengan memperhitungkan potensi, peluang, dan kendala yang 

mungkin akan timbul. Kebijakan dan program merupakan strategi Dinas 

Pekerjaan Umum Cipta karya dan Tata Ruang Kabupaten Jember yang mana 

kebijakan merupakan pegangan, atau petunjuk dalam pengembangan ataupun 

pelaksanaan program guna tercapainya sasaran, tujuan, serta visi dan misi. 

Berkaitan dengan hal tersebut, Dinas Pekerjaan Umum Cipta Karya dan Tata 

Ruang Kabupaten Jember merumuskan kebijakan dalam melaksanakan pelayanan 

sebagai berikut: 

1. Peningkatan ketertiban, kebersihan, dan keindahan melalui penataan ruang 

perkotaan dan pedesaan serta fasilitas pembangunan infrastruktur. 

2. Meningkatkan keamanan dan kenyamanan melalui Penerangan Jalan 

Umum. 

 

3.6    Prioritas 

Pelaksanaan program dan kegiatan Dinas Pekerjaan Umum Cipta Karya dan 

Tata Ruang Kabupaten Jember tahun angkatan 2016 dititik beratkan pada tingkat 

capaian kinerja dengan target sasaran sebagai berikut: 

1. Target pendapatan bidang pelayanan publik (retribusi kebersihan, retribusi 

ijin mendirikan bangunan, dan retribusi Alat Pemadam Api ringan) dapat 

dicapai. 

2. Terwujudnya kebersihan lingkungan masyarakat kota dan desa. 

3. Terwujudnya lingkungan kawasan kota dan pedesaan yang indah dan 

tenang. 

4. Terbangunnya infrastruktur kawasan perkotaan dan pedesaan untuk 

pemenuhan kebutuhan masyarakat, seperti tersedianya fasilitas kebutuhan 

air bersih di perkotaan dan pedesaan, tersedianya pembangunan MCK untuk 

menuju pola hidup masyarakat bersih, sehat, dan nyaman, serta 
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terbangunnya jalan lingkungan terutama bagi masyarakat kumuh perkotaan 

dan masyarakat berpenghasilan rendah. 

  

3.7    Profil Bidang Dinas Pekerjaan Umum Cipta Karya dan Tata Ruang 

3.7.1   Sub Bagian Umum dan Kepegawaian 

Sub Bagian Umum dan Kepegawaian mempunyai tugas melaksanakan 

ketatausahaan, kehumasan dan perlengkapan dan tugas lainnya yang diberikan 

oleh Sekretaris. Untuk melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud, sub bagian 

umum dan kepegawaian memiliki fungsi : 

1. Pelaksanaan tata usaha umum dan tata usaha pimpinan dinas; 

2. Pelaksanaan tata naskah dan tata kearsipan; 

3. Pelaksanaan urusan rumah; 

4. Pengurusan perbaikan kantor dan bangunan lain milik dinas; 

5. Pengevaluasian dan pelaporan bidang administrasi perkantoran dan 

perlengkapan; 

6. Pengurusan kendaraan dan alat-alat angkutan milik dinas; 

7. Pelaksanaan persiapan upacara-upacara, pertemuan dan rapat dinas, serta 

persiapan peneriman dan pengaturan tamu; 

8. Pelaksaan usaha peningkatan mutu pengetahuan dan displin pegawai; 

9. Penyusunan rencana kebutuhan barang perlengkapan dan pembekalan; 

10. Pelaksanaan tata usaha barang peralatan dan perbekalan 

11. Penyiapan bahan untuk penghapusan barang serta melakukan inventarisasi 

barang yang dikelola maupun yang dikuasai oleh Dinas. 

 

3.7.2     Sub Bagian Keuangan 

Sub Bagian Keuangan mempunyai tugas melaksanakan ketatausahaan 

keuangan dan tugas lain yang diberikan oleh Sekretaris. Untuk melaksanakan 

tugas sebagaimana dimaksud, sub bagian keuangan mempunyai fungsi 

meliputi: 

1. Penghimpunan dan pengelolahan bahan-bahan untuk menyusun anggaran; 

2. Penyiapan penyusunan rancangan anggaran pendapatan dan belanja Dinas; 
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3. Pengelolahan tata usaha keuangan atau pembukuan realisasi anggaran 

pendapatan dan belanja dinas; 

4. Pelaksanaan perhitungan anggaran dan verifikasi; 

5. Pelaksaan tata usaha pembayaran gaji pegawai; 

6. Pelaksanaan evaluasi dan menyusun laporan bidang keuangan. 

 

3.7.3   Sub Bagian Perencanaan 

Sub Bagian Perencanaan mempunyai tugas melaksanakan penyusunan 

rencana program kegiatan anggaran dan laporan dan tugas lain yang diberikan 

sekretaris. Untuk melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud sub bagian 

perencanaan mempunyai fungsi meliputi: 

1. Penyusunan perencanaan program kegiatan dan kebutuhan anggran 

kegiatan dinas; 

2. Penyusunan perencanaan kebutuhan peralatan dan perbekalan dinas guna 

pelaksanaan, operasional dan pemeliharaan; 

3. Pemberian informasi dan hubungan masyarakat; 

4. Pelaksanaan dokumentasi, kearsipan, dan kepustakaan dan; 

5. Penyiapan bahan untuk menyusun dan menyempurnakan organisasi dan 

tata laksana. 

 

3.7.4   Profil Bidang Perumahan dan Pemukiman 

Mempunyai tugas melaksanakan sebagian tugas Dinas PU. Cipta Karya 

dan Tata Ruang di bidang perumahan, pemukiman, pemakaman dan 

pengembangan kawasan dan tugas lain yang diberikan oleh Kepala Dinas. 

Berfungsi sebagai pelaksana survei, koordinasi dan konsultasi serta 

pendaftaran untuk penyusunan kebijakan perumahan, lembaga selaku 

pendukung pembangunan perumahan dan melaksanakan perencanaan, 

pengendalian, evaluasi penyelenggaraan dan pengelolaan sistem kawasan 

skala besar, keserasian kawasan dan lingkungan hunian berimbang serta 

Kasiba dan Lasiba serta pembangunan peningkatan sarana dan prasarana jalan 

lingkungan/kampung dan air limbah (MCK). 
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Berfungsi sebagai pelaksana survei, dokumentasi pendataan 

pemukiman dan peningkatan kapasitas sarana dan prasarana dan utilitas 

lingkungan serta melakukan perencanaan, pendataan, inventarisasi, usulan 

pengadaan, pengaturan, pengendalian, pemeliharaan dan pemantauan 

pemakaman umum. 

 

3.7.5   Profil Bidang Kebersihan dan Penerangan Jalan Umum 

Mempunyai tugas melaksanakan sebagian tugas Dinas PU. Cipta Karya 

dan Tata Ruang di Bidang Kebersihan dan Penerangan Jalan Umum dan 

tugas yang diberikan oleh Kepala Dinas. 

Berfungsi sebagai pengelolaan persampahan mulai dari sumber sampai 

tempat pembuangan akhir termasuk permusnahan, pengolahan dan 

pemanfaatan sampah untuk dapat berdaya guna. Hal ini dilakukan dengan 

opsional kebersihan secara komunal. 

Berfungsi sebagai perencanaan, pengembangan, dan pengendalian 

penyelenggaraan serta pengadaan, pemeliharaan, dan perawatan lampu PJU, 

taman kota, lapangan olah raga dan fasilitas umum lainya. 

 

3.7.6   Profil Bidang Tata Kota dan Pedesaan 

Mempunyai tugas melaksanakan sebagian tugas Dinas PU. Cipta Karya 

dan Tata Ruang di bidang perkotaan, perdesaan, pertamanan, dan penyehatan 

lingkungan dan tugas lain yang diberikan Kepala Dinas. 

Befungsi sebagai pembinaan, pemantauan, pengendalian, koordinasi 

dan evaluasi pelaksanaan/perkembangan tata ruang kota serta perencanaan, 

pembangunan, dan pemeliharaan drainase dan trotoar, penghijauan dan 

pertamanan kota termasuk lapangan olah raga, jalur hijau dan taman serta 

peningkatan sarana dan prasarana lingkungan perkotaan dan perdesaan. 

Berfungsi sebagai pelaksanaan survei, dokumentasi, pelaksanaan dan 

pengawasan serta pemeliharaan sarana dan prasarana kebutuhan air baku 

maupun air bersih termasuk dalam rangka penyusunan penetapan peraturan 

daerah pengembangan/pengendalian sarana dan prasarana air limbah. 
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3.7.7   Tata kota, perdesaan, dan pertamanan 

1. Pembangunan dan pengembangan pertamanan kota serta penghijauan. 

2. Pengendalian dan evaluasi pelaksanaan perkembangan tata ruang kota. 

3. Pembangunan drainase sebagai upaya peningkatan sarana lingkungan 

perdesaan. 

 

3.8 Pelaksaan Organisasi dan Tata Kerja Perangkat Tahun 2016 

Dalam melaksanakan tugas pokok dan fungsinya, Kepala Dinas Pekerjaan 

Umum Cipta Karya dan Tata Ruang Kabupaten Jember di bantu oleh jajarannya, 

yaitu: Sekretariat, Sub Bagian, Bidang, Seksi, dan Staf secara sinergis sesuai 

dengan tugas pokok dan fungsi masing masing. Program dan kegiatan yang 

dilaksanakan pada tahun anggaran 2016 adalah sebagai berikut : 

3.8.1   Sekretariat 

Sekretariat memiliki beberapa program yang terdiri dari : 

1. Program Pelayanan Administrasi Perkantoran, dengan kegiatan : 

a. Penyediaan jasa surat menyurat 

b. Penyediaan jasa komunikasi, sumber daya air dan listrik 

c. Penyediaan jasa peralatan dan perlengkapan kantor 

d. Penyediaan jasa administrasi keuangan 

e. Penyediaan alat tulis kantor 

f. Penyediaan bahan bacaan dan peraturan perundang-undangan 

g. Penyedian makanan dan minuman 

h. Rapat-rapat koordinasi dan konsultasi ke daerah luar 

i. Penyediaan tenaga pendukung kelancaran operasional kantor 

2. Program Peningkatan Sarana dan Prasarana Aparatur, dengan kegiatan : 

a. Pengadaan kendaraan dinas/operasional; 

b. Pengadaan alat kantor, alat rumah tanggal, komputer, dll 

c. Pemeliharaan rutin/ berkala gedung kantor dan bangunan lainnya 

pendukung gedung kantor 

d. Pemeliharaan rutin/berkala kendaraan dinas/operasional 
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3. Program Peningkatan Disiplin Aparatur dengan kegiatan: 

a. Pengadaan pakaian dinas beserta perlengkapannya 

4. Progam Peningkatan Pengembangan Sisitem Pelaporan Capaian Kinerja 

dan Keuangan, dengan kegiatan: 

a. Penyusunan Laporan Capaian Kinerja (Lakip) dan Ikhtisar Realisasi     

Kinerja SKPD 

5. Program Lingkungan Sehat Perumahan, dengan kegiatan : 

a. Penyuluhan dan pengawasan kualitas lingkungan sehat perumahan. 

 

3.8.2   Bidang Tata Bangunan dan Perijinan 

Bidang Tata Bangunan dan Perijinan memiliki beberapa program terdiri 

dari : 

1. Program Peningkatan Kuantitas dan Kualitas Pelayanan Publik, dengan 

kegiatan : 

a.  Evaluasi dan peningkatan pelayanan public 

2. Program Peningkatan Sarana dan Prasarana Olahraga, dengan kegiatan 

a. Peningkatan pembangunan sarana dan prasarana olahraga; 

b. Perencanaan teknis sport center 

c. Penyusunan site plan sport center 

 

3.8.3   Bidang Tata Kota dan Pedesaan  

Bidang Tata Kota dan Pedesaan memiliki program terdiri dari : 

1. Program peningkatan partisipasi masyarakat dalam membangun desa 

dengan kegiatan : 

a. Pelaksanaan pembangunan kecamatan. 

2. Program Pengelolaan Ruang Terbuka Hijau (RTH), dengan kegiatan : 

a. Pemeliharaan RTH. 

3. Program Pengembangan Kinerja Pengelolaan Air Minum dan Air 

Limbah, dengan kegiatan : 

a. Penyediaan sarana dan prasaran air bersih. 
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4. Program Pengembangan Wilayah Strategis dan Cepat Tumbuh, dengan 

kegiatan : 

a. Pembangunan peningkatan infrastruktur. 

5. Program Pembangunan Infrastruktur Pedesaan, dengan kegiatan : 

a. Pembangunan sarana dan prasarana air bersih pedesaan ; 

b. Monitoring, evaluasi dan pelaporan 

 

3.8.4 Bidang Perumahan dan Permukiman 

Bidang Perumahan dan Permukiman memiliki program terdiri dari : 

1. Program Pembangunan Jalan dan Jembatan, dengan kegiatan : 

a. Pembangunan dan peningkatan jalan lingkungan. 

2. Program Peningkatan Kesiagaan dan Pencegahan Bahaya Kebakaran, 

dengan kegiatan : 

a. Pemeliharaan sarana dan prasarana pencegahan bahaya kebakaran. 

3. Program Pengelolaan Areal Pemakaman, dengan kegiatan : 

a. Pemeliharaan sarana dan prasaran pemakaman. 

4. Progran Pengembangan Kinerja Pengelola Air Minum dan Air Limbah, 

dengan kegiatan : 

a. Penyediaan sarana dan prasaran air limbah 

b. Pembangunan MCK 

 

3.8.5     Bidang Kebersihan dan Penerangan Jalan Umum 

Bidang Kebersihan dan Penerangan Jalan Umum memiliki program 

yang terdiri dari : 

1. Program Pengembangan Kinerja Pengelolaan Persampahan, dengan 

kegiatan :  

a. Penyediaan prasarana dan sarana pengelolaan persampahan 

b. Peningkatan operasi dan pemeliharaan prasarana dan sarana 

persampahan. 

2. Program Pembinaan dan Pengembangan Bidang Ketenagalistrikan, 

dengan kegiatan : 

a. Pengembangan dan pemeliharan kelistrikan. 
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3.9    Permasalahan dan Langkah Penyelesaiannya 

Dalam melaksanakan tugas dan fungsinya. Dinas Pekerjaan Umum Cipta 

Karya dan Tata Ruang Kabupaten Jember mempunyai jangkauan wilayah kerja 

yang luas, yaitu 31 kecamatan. Oleh karena itu untuk mengoptimalkan pelayanan 

publik maupun pelayanan teknis kegiatan perlu didukung oleh sumber daya 

manusia (SDM) yang memadai. Berdasarkan evaluasi pelaksanaan program dan 

kegiatan, tingkat pendapatan mencapai 137,2% dan tingkat penyerapan belanja 

langsung 78,93%. Dengan begitu tingkat capaian kinerja dinas secara umum dapat 

dikatakan berhasil. Namun demikian, masih terpusat di wilayah 

kabupaten/kecamatan kota sehingga menghambat pelayanan terhadap masyarakat 

yang dapat dijelaskan sebagai berikut : 

1. Keterbatasan kinerja teknis kebersihan dan sarana prasarana operasional 

menyebabkan layanan kebersihan tidak bisa menjangkau semua sudut 

wilayah. 

2. Belum adanya tenaga kerja teknis ijin mendirikan bangunan (IMB) di 

setiap wilayah mengakibatkan layanan pemberian IMB kurang optimal. 

3. Terbatasnya tenaga kerja teknis Penerangan Jalan Umum (PJU) dan 

sarana prasarana operasional menyebabkan layanan pemeliharaan PJU 

belum merata. 

Keterbatasan tenaga teknis untuk ketiga jenis pelayanan pada akhirnya juga 

mengakibatkan data teknis dari semua wilayah tidak terakomodir secara optimal 

sehingga data menjadi kurang akurat dan tidak dinamis. 

Melihat permasalahan yang ada, maka strategi untuk meningkatan pelayanan 

terhadap masyarakat di bidang kecipta-karyaan adalah : 

1. Menempatkan tenaga teknis di setiap wilayah/perwakilan wilayah 

kepanjangan tenaga dari dinas (minimal dibentuk koordinator wilayah). 

2.  Memenuhi kebutuhan sarana prasarana operasional. 
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BAB V  

KESIMPULAN 

Berdasarkan evaluasi dan pada bab-bab sebelumnya mengenai Pelaksanaan 

Prosedur Penyusunan dan Pelaksanaan Anggaran di Bidang Kebersihan dan 

Penerangan Jalan Umum pada Dinas Pekerjaan Umum Cipta Karya dan Tata 

Ruang Kabupaten Jember, maka kesimpulan yang diperoleh adalah : 

1. Dinas Pekerjaan Umum Cipta Karya dan Tata Ruang Kabupaten Jember 

adala sebuah instansi pemerintah di Kabupaten Jember dibawah Pemerintah 

Daerah Kabupaten Jember yang berkepentingan pada pemenuhan pelayanan 

umum dan pelayanan dasar masyarakat antar sub wilayah antara perkotaan 

dan pedesaan dalam mendukung pembangunan infrastruktur dan 

pengembangan kawasan. Dinas P.U membawahi berbagai bidang di 

dalamnya, salah satu bidang yang ada adalah Bidang Kebersihan dan 

Penerangan Jalan Umum. 

2. Penyusunan Anggaran yang dilakukan oleh Dinas Pekerjaan Umum Cipta 

Karya dan Tata Ruang Kabupaten Jember sudah baik dan mengikuti prosedur 

yang sudah diarahkan oleh pemerintah. Dinas Pekerjaan Umum menerapkan 

sistem anggaran berbasis komputerisasi, berupa Sistem Penatausahaan 

Anggaran Bendahara (SPAB). 

3. Bagian yang terkait dalam Penyusunan dan Pelaksanaan Anggaran : 

a. Bidang Kebersihan dan Penerangan Jalan Umum 

b. Bagian Perencanaan 

c. Pengguna Anggaran (Kepala Dinas) 

d. Tim Anggaran Eksekutif (Bupati) 

e. Tim Anggaran Legislatif (DPRD Komisi A) 

f. Pihak Ketiga (Rekanan) 

g. Badan Pengelola Keuangan Daerah (BPKD) 

4. Dokumen yang terkait dalam Penyusunan dan Pelaksanaan Anggaran : 

a. Surat Permintaan Pembayaran Langsung (SPP-LS) adalah dokumen yang 

diajukan oleh bendahara pengeluaran untuk permintaan pembayaran 
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langsung kepada pihak ketiga atas dasar perjanjian kontrak atau surat 

perintah kerja lainnya. 

b. Surat Perintah Membayar Langsung (SPM-LS) adalah surat perintah 

membayar langsung yang dikeluarkan oleh pengguna anggaran/kuasa 

pengguna anggaran kepada pihak ketiga (rekanan) atas perjanjian kontrak 

kerja (Surat Perintah Kerja) atau yang sejenisnya. 

c. Surat Perintah Pencairan Dana (SP2D) 

d. Surat Pertanggung Jawaban Langsung (SPJ-LS) 

e. Surat Tagihan 

5. Prosedur dalam Penyusunan dan Pelaksanaan Anggaran di Bidang Kebersihan 

dan Penerangan Jalan Umum di Dinas Pekerjaan Umum Cipta Karya dan Tata 

Ruang Jember yaitu : 

Bidang Kebersihan dan Penerangan Jalan Umum membuat Daftar Usulan Rencana 

Kegiatan yang akan diperiksa oleh Kepala Bidang, kemudian dikirimkan kepada 

bagian perencanaan untuk dibukukan menjadi Rencana Kerja Anggaran (RKA) yang 

diperiksa dan diotorisasi  oleh Kepala Dinas dan diserahkan kepada Pemerintah 

(Bupati) yang selanjutnya dibuatkan Rencana Anggaran Pendapatan dan Belanja 

Daerah (RAPBD) kemudian menyerahkan kepada DPRD Komisi A untuk 

disidangkan dan dibahas dalam sidang Paripurna DPR yang kemudian 

dibuatkan Anggaran Pendapatan  dan Belanja Daerah (APBD) dan Perda 

APBD kemudian diserahkan kembali ke bagian perencanaan Dinas P.U Cipta 

Karya dan Tata Ruang Kabupaten Jember untuk dibuatkan Dokumen 

Pelaksanaan Anggaran (DPA). 
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