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Wivy Rosaria 

Jurusan Akuntansi, Fakultas Ekonomi, Universitas Jember 

ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh partisipasi anggaran terhadap 

kinerja manajerial dengan komitmen organisasi sebagai variabael moderating. 

Penelitian dilakukan pada jenjang manajerial Dinas – Dinas Pemerintah Kabupaten 

Jember yang terdiri dari Kepala dinas, Sekretaris, Kepala bidang, Kepala sub bagian, 

Kepala seksi. Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode purposive 

sampling. Penelitian ini menggunakan data primer yang diperoleh secara langsung 

melalui kuesioner. Pada penelitian ini terdapat tiga variabel, yaitu partisipasi 

anggaran sebagai variabel independen, kinerja manajerial sebagai variabel dependen, 

dan komitmen organisasi sebagai variabel moderating.  

Instrumen pengukuran yang digunakan untuk variabel independen Partisipasi 

anggaran terdiri dari enam item dan diadopsi dari Millani, variabel dependen Kinerja 

manajerial terdiri dari  sembilan item dan diadopsi dari Mahoney, variabel 

moderating komitmen organisasi terdiri dari sembilan item dan diadopsi dari 

Mowday. Pada penelitian ini, alat uji kualitas data yang digunakan adalah uji validitas 

dan uji reliabilitas. Penelitian ini juga menggunakan uji asumsi klasik yaitu uji 

normalitas data, uji multikolinearitas, dan uji heterokedastisitas. Alat analisis yang 

digunakan adalah analisis regresi linier berganda. 

 Hasil pengujian hipotesis pada penelitian ini menunjukkan bahwa partisipasi 

penyusunan anggaran berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja manajerial. 

Komitmen organisasi tidak berpengaruh terhadap hubungan antara partisipasi 

anggaran dan kinerja manajerial. 

 

Kata kunci: Partisipasi anggran, Komitmen organisasi, Kinerja Manajerial 



 ix   

 

Wivy Rosaria 

Majoring In Accounting, Economic Faculty, University Of Jember 

ABSTRACT 

 

This study aimed to examine the effect of budgetary participation on 

managerial performance with organizational commitment as variabael moderating. 

The study was conducted on the managerial ladder Office - Office of Government 

Jember consisting of the Head office, secretary, head of the field, sub-section chief, 

section chief. The method used in this research is purposive sampling method. This 

study uses primary data collected directly through a questionnaire. In this study, there 

are three variables, namely budgetary participation as an independent variable, 

managerial performance as the dependent variable, and organizational commitment as 

a moderating variable.  

Measuring instruments are used for the independent variable budget 

Participation consists of six items and was adopted from Millani, managerial 

performance dependent variable consisted of nine items and was adopted from 

Mahoney, moderating variables organizational commitment consists of nine items 

and was adopted from Mowday. In this study, data quality testing instruments used 

are validity and reliability testing. This study also uses the classic assumption test the 

normality test data, multicollinearity test, and test heterocedastisity. The analysis tool 

used is multiple linear regression analysis. 

 The results of hypothesis testing in this study indicate that participation 

budgeting significant positive effect on managerial performance. Organizational 

commitment has no effect on the relationship between budgetary participation and 

managerial performance.  

 

Keywords: Participation Anggran, organizational commitment, Managerial 

Performance
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