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RINGKASAN 

• 
IMAM GOZALI, 9515101243, ANALISIS PENGARUH TINGKAT 
MANA.TEME N TERHADAP PRODlJKSI DAN EFISIENSI BIAYA 
SZ:l"lTA TINC.KAT KEUNTUNGAN PETI~R."l'iAKAN AYAM 
PETELUR. S1udi kasus di Dcsa Dn<IHr>langu, l<ecamatan Ponggok, 
Kabt1;>atcn Plitar. Dosen Pembirnbing Utama (DPU) Ir. Anik 
S1 .. wandari, ~~~, clan l)oscn Pcmbimbing Anggola (DPA) lt·. lma m 
Svafi'I, MS. 

Pcmhangunan pe:- tanian tlengan pendckatan s istcrn 

agribisnis clan agroindustri adalah merupakan upaya 

me!anjutkan, mempcrluas, d~n mcmperdalam pemhangunan yn11g 

telo.' t dilaksanakan. Penyccliaan hahan pangan yang cukup clan 

mu LLI bail< merupa l<an 1mlab sa1.u unsu r yang mcnopang 

kel>erhasilan pembangunan ditana h air. 

Usah:i pctcn1nkan di Indonesia scbagian bcsar rermasui.;: 

dalam skala kccil, masih kekurane<·.n moda l, pcngcta huan dan 

ketrarnpuan. Perke-nba·igan liap-tiap pele1 nak dalam hal kualttas 

dan kuanlitas pcterna kannvn dapat dijadikan :;cl;ngai indikator 

ten tang pcrbedaan mnnajernen dan reknis yang dilak:;anakan. 

Penelitian ini l>ertujuan untuk mengetah ;ii perbedaan d:iri 

pc•·.ksanann tingl<at mnnajemcn tcrhadap produksi petcrnakan 

ayarn petclur , mengctnhui ;>P.r\.Jcduan dad pelaksanaa:n tingkal 

manajernen terhadap cfisiensi l>iaya, ser1a mcngctahui ,,erbcdaan 

cla ri peiaksa n;;ian tingk<JL manajemen tcrhndap tingkn t 

keuntungan yang dipcroleh pt:tcrnakan ayum pelcll .. ·. Hipolesis 

) ..in:: dii!jukan dalam pcnclitian ini adalah : {I} Pcternakan dcngan 

t11' .;,kat mana.iemen tinggi prod u ks i teluniya lcbih besar dibancling 

tingkal manajcmen n:ndah. (2) Pctem:ikan riyarn pctelur dcngan 

tingkat manajcmen tinggi hiaya produksinya lebih cfisien 

dihanding tingkat. manajemen r<m{lah. (3) P1:1.en1akan ayam petelu-r 

X\! 
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dengan tingkat manajemen tin,ggi ke1.1ntungannya lebih bcsar 

dibaJ1ding ungkat manajemen rcndah . 
• 

Pc~:-.cntuan claerah pcneli tia n clila.k.ukan c\Pnga n purposive, 

clan mctode penclitia n menggunal<an rnetodc diskriptif 

korc\asionc.I, *'f'rla mctode pengambilan sampel dilaksnnakan 

<lcntan metode pToportionate stratified rnndom sampling. Analisa 

yang cligunakan dnlam penci1tian ini adalah menggunakan analisa 

statistik uj i-t. 

Hasil perrnlilian yang d idapat menunjukka n balw .. l 

pcngaru h tingkat rnanajer.;un (mano,jcmcn tinggi dan manajemen 

rendah) sangat bcsar pengaruhnya lerhadap produksi yang 

didapat, yail\, produksi pada p€lernakan ;-,yam dengan tingkat 

manajcmcn unggi lcbih tinggi dali pad.. tingl.<lt manajemen 

rcndah. Petem:-1l:an dengan tingkat manajemen t inggi selalu 

menerapkan p1-insip-prinsip rna n'ajcmen dan petunjuk Lel<n is yang 

ada, sehingga produksi mnksimal dnpat !ercapai. Bcrbcda dengan 

peternakan ayam dengan tingkat m::1nnjemcn rendah yang kurang 

mempeThatikan prinsip-prinsip manajemen dan petunjuk teknis 

yang aua, sehingga produksi yang didapat kurang ba;k. 

Biay<:1 yang digunaka n dalam pctcrnakan ayam pctclur 

suc:at1 efisien, l.Jaik pctcrnakan dengan tingkat manajcmcn t inggi 

maupu n dengan tinglwl manajemcn rcndan, tetapi untuk tingkat 

manajcmen tinggi lcbih efisien dibanding ungkat manajcmen 

Tcndah. 

Tmgkat keuntungan yang diperoli:h pcternaknn a.yam 

petelur dengan tinglmt. m;:inajelncn tinggi lebih tinggi dibnnding 

tingkat m;u1njemen rendah. Faktor-faktor yang menyebabka n 

perbcdaan tingl<at kcuntungan adalah karena perbedaan biaya 

jumlah produksi, dan harga. 

XVl 
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i.. PENDAHu LUAN 

1. 1 J,ntar Bclnknng P crmasnlu.b nn 

Pe:nbanr,urian jJCrtanian 

d;m agroind ustn 

• 

tlengan 

a.daJah 

pendckatan 

merupakan 

sistem 

upaya 

me!anJutkan, mcmpcrluas, dan mempcrdalam pembangunan yang 

tck h d!laksanakan . Pcrccpatan pcningkatan prod'..iktivitas kcrja 

dan pcndapatan prtani sebagai pelaku t.~amanya akan terjadi, 

yang pada akhtt 1.ya al':.tn mamjrn memperkecil senjang 

kcsc_i ·, ' teraan antara mcrt>ka )"<:.ng bergerak discktor perta nian 

dctn non pcrlanian (W ilJowo, 1995:2) . 
• 

Penyedia,.n h::ihan pancan cl;:ila m jum la h yang cLtkup 

dcngan m u'-11 yang baik rncrupakan salah satu unsur ya.i11> 

menopang kebcrhas ilan pcmba nguna n d ltana h air. Maka nan yang 

bail1 ,ut: ~~ya mcnr,nndung a ir, k arbohklra1., prore in, lemak, 

111.incra l, dan vitnrnin dalnm jumlah yang c uku p cl an serasi sesuai 

dcngan kcbutuhan tubuh pada berbaga i umur clan kegiata;: akan 

membcnl<an pcrtunibuhan dan perkembanga n tubuh yang 

norn-. .. :, bada:1 mcnjadi sehat dal1 kuat. !Jadan sehat yang kita 

miliki akan membcril,an kcma:r :1Uan berfikir, mencan nafkah, 

berkarya, clan menjalanknn kcgiatan lainnya sccara optimal 

(San:oso, 1987: 1). 

Saling meinbutuhkan antarci m:musia dcngan lcrnak masih 

tctap ditcruna scbagai kcnyataa11 yang positif dan penuh 

tanlangan dalam mcmpcrtahankan kescrasiannya. Tantangan ini 

muncul dal?rn bcntuk kcbul.than manusia yang tcrus n 1cningkat 

se\ring de:"lgan pcrkcmbangan leknologi yang d iclorong olch 

lonjakc;.n popu la::;i pcnclu<'lllk d1 inia. Menu tu11i kek<:rangan protein 

hcwani mcrupakan suatu rnas a lah b,1gi ncgan.-1-ncgarn 

berkcmbang, tc rmc1s u k Indonesia. Sumber-sumber protein yang 
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terdapat dari hasil k rnnk adulah da~ing, su:;u, dan telur (Riyanto, 

1991 :3). 
• 

Ternak men:tiliki a rt i penting dalam b id a ng petcrnakan pada 

hampir scmua negara di dunia. Sumbangan yang dibcrikan oleh 

seklor pcternakan tcrhadap kcscjahteraan mnnusia sangat banyak 

dan bcnnacam-macam, antara lain <lipergunakan u nt'uk menarik, 

mcngangkut orang maupun bar~mg-barang, mcnghasilkan bahan 

u n luk pakaian, sepatu, hasil hasil induslri dan obat-ohatan. 

Selain itu jl1ga mcnghas ilkan bahan-baha n makanan berupa 

daging, susu , dan telur. Produksi lcmak yang cfisicn tergantung 

pada keberhasilan mt' •iadu s istem r.ianajemen, makanan, kontrol 

tcrhadap pcnyakit dan rara:;it, cla n 

pcmuliaan. Kcsemuanya ini saling 

perbaikai. genctik harus merupakan 

pcrbaik<in gcnctik at.au 

bcrhubungan , dimana 

suatu bagian program 

terpadu yang bcrtuj ua n untuk mcningkatkan procluksi dcngan 

mcngembangkan tipc terna1, ) •Ing sesuai dengan penge\oJ;,,a n 

spesilik, kondisi lingkungan, dan kondisi ekonomi setempat 

(l 1 a rdjisu bro10, l 990:iv). 

Sislcm pcmeliharaan temak yang intcnsir juga menuntut 

sua •n perhlltian yang inte nsif dari s cgi pcnga daa.n makanan, 

keschatan, dan besarnya usaha. Kctepatan me1·amal juga sangat 

diperlukan untuk mem.:nuhi kcbutuhan tcrnak, bibit ternak, 

i;Prta hal-Lal lainnya (Riyanto, 1991 :4). 

Usaila pctcrnakan di Indonesia seb<igian bcsar tcrmas uk kc 

cla lam usaha skala kecil, mllsih kcku1·angan modal , ;'cngetahuan 

dan kcterampilan . Usaha petcrnakan belum dilakukan 

• be l'da sa1 :-::an pcrtimbangan yang matang , tctnpi hanya iku t-ikutan 

sehingga banyak mengalami kcrugian. Berbecla dengan petcrnakan 

yang ada di negara-ncgara maju, di mann. bidang-bidang 

petcrnakan unggas scbag•;m p<~ten1aknya s udah potensia l. 
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Keputusan untul< rnengarnbil langkah dibidangnya sudah 

dibarengi olch kemampuan, baik modal, pengetahuan maupun 
• 

kclerarnpil:.u , yang menmdai (Yasin c.ian lndarsill , 1988:3). 

l'k·lnusia sebagai sumbcr daya harus pula dikelola d.engan 

baik. Hal-h.al yang melibatkan manusia harus dipcrhatikan 

sebagai misal, z::iji clan upah harus dib<ly:::.r, kcrja harus diatur, 

vaksin harus c\ibeli dengan tepa t, pengnwasan penyakil ha:rus 

sedini mu •:gkin, d<u1 masih hanyak lagi. Semua yang ada dalam 

suatu pctcrnakan harus dikendalikan secara sink.ron atat:t 

terpadu dan bcrja lan scrc ntak, untuk itulah unsur ma:naje·men 

sai ' s ut dibutuhkan (Rasyaf, i 99~'i: 3). 

Tckanan pacla ncnggunaan prinsip-prinsip bisnis akan 

rnernaksa peternak secara sadar 1naupun tidak untuk bertindak 

efisien dcngan penerapan pdnsip··prinsip m~majemen dalam 

mengelola sumberdaya yang ~clah dikombinasikan secara optimal. 

Segala su mh0 rdaya yCJ.ng dimiliki scperti tanah untuk betemak, 

modal, tenaga kerja, dan ilmu pengctabuan adaiah SLJatu sebab 

yang scrba terbat.as, padahal ia. harus hiduj:• dari pcternakan at.au 

petcrnakannya menjadi salah satu sumber kehidupannya. Sualu 

peterna.kan ticlak <ida kain tann.r a dengan bcsar a tau kecilnya 

jumlah ten1ak yang dip-::lihara, tet.api jelas sejauh mana peternak 

menerapkan prinsip-prinsip bisnis yang berJandaskan tcknis 

peten1akan yang benai· {Rasyar, 1996: 12). 

Pcternakan ya ng berori.entasi pa<la bisnis akan menekankan 

pP-ngg,.111aan sumb c:·rclaya sp,efisie n m1mgkin. Penggunaan 

sumberdaya bukan berarti hai-us sekccil-kccilnya untuk 

mcndapatkan basil yang sebcsar-bcsarnya. Prinsip ini ticlak 

bedaku untuk bi:.;nis clan teknis beternak. Scmua sumberdaya 

digunakan pada posisi y;ing :.;ebenarnya, uatuk perbP-rlaa n intiah 

yang terliha • antara usaha petcrnakan dan beternal< hanya 

' 
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sekcdar mcmelihara, scbab semua biaya yang telab <likcluarkan 

harus kembali , bahkan ha:ru~ mcnghasilka n lcbih banyak 

dih;inding biaya yang sudah dikeluarkan (Rasyaf, l997:2). 

Perkembangan petf'rnakan yang ada di kota Blitar 

mcr;u njukka:n trend kenaikan,di m::..ia perkcmbangan pelernakan, 

terularna untuk pelernaka n ayam petclur adalah cukup pesat. 

Perke mbangan peternakan ayam petelu r di 131itar terse but 

digambarkan aclanya scmakin banyaknya petemak dan jumlah 

temak yang dipelihara, selain itu juga tcrlihat adanya 

pcrkemhangan tingkal el<onomi yang cJipcrolch para pctcrnak. 

Memirut info:rmasi dari pctugas kesehatan hcwan di tlacrah Blirar 

bahwasannya pcrkel'l'lbangan petemakan ayam pclelur di kota 

Blitar diturijukkan pada tahu1• 1995 yang pada saat itu dapat 

mempcrolch predikat pcnghasil telur tcrbesar tingkat nasional. 

Petern<1l<an mampu rncnghasillrnn lehih clari 250 tun Per hari, 

yang sebcmtrnya hanya bcrnsal d ari 4 kccamatan tli kabupaten 

131itar. 

Petemaka:n ayam petclur yang terschar di desa-dcsa pada 4 

kec1m1atan, yaitu kecamatan Srengat, Kecamatan Ponggok, 

Kccamatan Udanawu , clan Kccamatan Talun serta sedikit pet.ernak 

lain yang ada di luar 4 kccamman lCrscbut menunjukkan bahwa 

usaha petcrnakan ayam petelur di l3litar adalah usaha yang 

dilakukan olch kalangan menengah dan alas. Perkemba11gan 

secara kuuntitas tcrnak yang dipe lihara oleh pctcrnak 

menunjukknn lingkat krberhasilan pelernak-petPrnak di 131itar, 

pada tahun 1993 jumlah ayam pelelur yang ada di 131it.ar 

mencapai 350.000 ekor (Dinas PettrnaKan Kabupatcn Blitar, 

1998). l<egagala:-: akibat krisis monetcr c.liala mi para pet.ernak di 

Blitar, di 1:1ana juga mclanda hampir scluruh p1<ternak di 

Indonesia. Kegagalan petcrnak ten;ebut dialami pada saat mulai 
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adanya k risis monctcr pnda tahun 1997- 1998 yang menyebabkan 

banyak pelen1ak yang guiung ti~ar. Krisis moneter pada saat itu 

rnenyebabkan kcnaikan harga pakan dari pabrik scbcsar 400 °/o, 

mengingat bahan-bahan untuk pakan tersebut dari import, dan 

narga telur pada saa.t itu masih rendah (tctap), sehingga kerugian 

yanti besar tidak dapat d ihindari. 

Gulung tikamya peternak ayam petelur membetikan 

gambaran Ouktuatifnya suatu usaha bisnis, di mana faktor-faktor 

yang mempengaruhi adalah dari dalam dan luar usaha bisnis 

terscbut. Masih banyaknyu pctcrnak aya.m pctclur yang mampu 

bertahan di Qacrah Blitar clan juga banyaknya petcmak yang 

guJung tikar memberikan suatu P'-nnasalahan untuk cli telit 

pcnyeLabnya. Studi pendahuluan mengcnai faktor-faxtor yang 

mempcngnruhi perbedaan pcrkembang<' :1 pcternak yang ada pada 

saal ini, mcn unjuk)<an odnnya tingkat manc~emcn yane bcrbeda, 

d i mana hal-h;i \ yang d ilakukan olch pelemillc akan sangat 

mempengaruhi ter:.adap produksi, biaya, dan tentunya adalah 

li~gkat keuntungan. Tingkat manajemen atau pengclolaan yang 

baik akan mernbcrikan hasil terhaclap produksi yam~ lebih tinggi , 

dan juga tingkat kPuntungan, sehingga a kan semakin 

dilrembangkan jumlah temaknya guna mcmperoleh kcuntungan 

yang lebih bcsar. 

1.2 Identlfikasi masalah 

ldentifikasi masalah berdasarkan la tar bclakang 

pennasalahan di atas, dapat disusun scbagai berikut: 

1. Apnkah terdaj >at perbedaan dari pelaksanaan tingkal 

manajemcn terhaclap produksi peternakan ayam pctclur? 

2 . i\pakah lerdapat pcrbcdaan dari pelaksanaan tingkat 

manajemen tcrhadap cfcsiensi biaya produksi petemakan 
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ayam pctclur? 

3. Bagaima na pcrbedaan dari pelaksan::tan tingkat manajemen 
• 

t.erhadap tingka t keuntungan petcmakan ayam pctelur? 

1.3 Tujua n dan Kepnaan 

1.3.1 Tujua n 

1. UnLuk mcngelahui perbedaan dari pelaksanaan tingkat 

manajcmen Lcrhaclap procluksi petemakan ayam pctclur. 

2. Unluk mcngetahui perbedaan pelaksanaan lingkat 

manajc1.1cn tcrhadap cfisiensi biaya pro<luksi pcternakan 

ayarn pctclur. 

3. Uni uk men.getahui perbedaan dari pclaksanaan tingkat 

mana,jcr.1cn tcrhadap tingkal keuntungan pctcrnakan ayam 

pelelur. 

1.3.2 Kegunaan 

I lasil peneli tian ini diharapkan dapat digunakan sebagai 

bahan informasi untuk memberikan dorongan pada peternak, 

khususnya lcntang manajemen usahanya dalam rangka 

mempcrbesar lingkl'lt keuntungan. 
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