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PENGARUH PARTISIPASI PENYUSUNAN ANGGARAN,
KOMITMEN ORGANISASI, dan KECUKUPAN ANGGARAN

TERHADAP KINERJA MANAJERIAL
(Studi Pada PT.Perkebunan Nusantara XII (Persero) Kantor Wilayah Jember)

Oleh:

Dwi Retno Prasetyowati

ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menguji adanya Pengaruh Partisipasi
Penyusunan Anggaran, Komitmen Organisasi, dan Kecukupan Anggaran Terhadap
Kinerja Manajerial. Sampel yang digunakan dalam penelitian ini adalah 34
responden, Sedangkan sumber data yang digunakan berasal dari jawaban kuisioner
yang disebar pada 34 responden tersebut. Data yang diperoleh dianalisis dengan
menggunakan model analisis regresi linier berganda. Hasil dari penelitian ini
menunjukan bahwa: (a) Partisipasi Penyusunan Anggaran berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja manajerial, (b) Komitmen Organisasi berpengaruh positif
dan signifikan terhadap kinerja manajerial dan (c) kecukupan anggaran berpengaruh
positif dan signifikan terhadap kinerja manajerial.

Kata kunci:, Partisipasi Penyusunan Anggaran, Komitmen Organisasi, Kecukupan
Anggaran, Kinerja Manajerial.
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THE EFFECT OF BUDGETARY PARTICIPATION
ARRANGEMENT, ORGANIZATIONAL COMMITMENT, and
BUDGET SUFFICIENCY  THROUGH THE MANAGERIAL

PERFORMANCE
(Study At The Office Of Jember Region PT. Perkebunan Nusantara XII)

By

Dwi Retno Prasetyowati

ABSTRACT

This research is purpose to test the influence of the budgetary participation,
the organizational commitment, and the sufficient budget on the managerial
performance. This research is used 34 samples of respondents, and the data is
collected from the answers of questions which are given to them. The data analysis
uses the type of multiple linear regression. The result of this research shows that: (a)
The participation of budgetary arrangement has the significant and positive effect for
the managerial performance, (b) The organizational commitment has the significant
and positive effect for the managerial performance and (c) The sufficient budget has
the significant and positive effect for the managerial performance.

Key words: The participation of budgetary arrangement,, organizational commitment,
sufficient budget, managerial performance.
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