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RINGKASAN 

Persepsi Santri Pengurus Terhadap Kepemimpinan, Karakteristik Individu, 

Kecerdasan Emosional, Dan Kecerdasan Spiritual Pengasuh Pengaruhnya 

Terhadap Kinerja Santri Pengurus Pondok Pesantren Al Jauhar Jember; 

Handoko, 120810201371; 2014; 100 Halaman; Jurusan Mnajemen, Fakultas 

Ekonomi, Universitas.  

 

Pada hakikatnya kinerja merupakan hasil kerja secara kualitas dan 

kuantitas yang dicapai oleh seorang pegawai dalam melaksanakan tugasnya sesuai 

dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya, kinerja suatu organisasi 

dipengaruhi oleh kinerja sumber daya manusia yang dimiliki organisasi tersebut, 

kemampuan yang dimiliki setiap individu dalam sebuah organisasi akan 

mengiringi sebuah organisasi menuju sebuah organisasi yang produktif dan 

memiliki kemampuan untuk melakukan tindakan atas tujuan organiasasi. Dimana 

faktor pemimpin sangat  penting dalam sebuah organisasi sebagai salah satu 

penentu keberhasilan dalam pencapaian misi, visi dan tujuan suatu organisasi. 

Maka dari itu, tantangan dalam mengembangkan kinerja organisasi yang jelas 

terutama terletak pada organisasi di satu sisi dan tergantung pada kepemimpinan. 

dalam penelitian ini secara garis besar mengacu dari faktor pemimpin, yaitu 

kepemimpinan, karakteristik individu, kecerdasan emosional, dan kecerdasan 

spiritual yang dimiliki oleh pemimpin 

Pokok permasalahan yang teramati ada penurunan kinerja pengurus hal ini 

dipengaruhi beberapa faktor yang dapat mempengaruhi kinerja yaitu faktor 

internal dan faktor eksternal. Faktor internal yaitu faktor yang berhubungan 

dengan individu yang meliputi kemampuan, motivasi dan komitmen individu. 

faktor eksternal diantaranya meliputi pemimpin, fasilitas kerja, kompensasi dan 

iklim organisasi,permaslahan ini lebih mengerucut pada faktor pemimpin, 

mengenai hal ini peran pemimpin sangat penting sebagai penentu keberhasilan 

organisasi dengan salah satu cara yaitu dengan meningkatkan kinerja para 

pengurus pondok pesantren Al Jauhar.  

penelitian ini dapat diklasifikasikan sebagai explanatory research yaitu 

penelitian yang menjelaskan hubungan dan menguji keterkaitan antara beberapa 

variabel melalui pengujian hipotesis atau penelitian penjelasan (Singarimbun dan 

Effendi, 2004:256).Populasi dari penelitian ini adalah seluruh santri pengurus 

pondok pesantren Al Jauhar Jember yang berjumlah 60 santri pengurus. 

Sedangkan sampel menurut Sugiyono (2011:81) adalah bagian dari jumlah 

dan karakteristik yang dimiliki oleh populasi tersebut. Menurut Arikunto 

(2006:131) apabila subjek populasi kurang dari 100 maka lebi baik diambil 

seluruhnya. Sedangkan apabila populasi lebih dari 100 maka diambil 10% sampai 

15% dari populasi. Jumlah santri pengurus pondok pesantren Al Jauhar berjumlah 

60 Santri pengurus, berarti sampel dalam penelitian ini adalah semua populasi 

yang berjumlah 60 santri pengurus atau responden, teknik pengambilan sampel 

dalam penelitian ini dengan menggunakan metode penelitian populasi 
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(sensus).Dengan menggunakan Analisis Regresi linier berganda. Dengan bantuan 

alat Software SPSS for windows 15.0. 

Berdasarkan  hasil penelitian sebagai berikut : 

a. Persepsi santri pengurus terhadap Kepemimpinan pengasuh tidak 

berpengaruh terhadap kinerja santri pengurus di pondok pesantren Al Jauhar 

Jember. 

b. Persepsi santri pengurus terhadap Karakteristik individu  pengasuh tidak 

berpengaruh terhadap kinerja santri pengurus di pondok pesantren Al Jauhar 

Jember. 

c. Persepsi santri pengurus terhadap Kecerdasan emosional pengasuh 

berpengaruh positif terhadap kinerja santri pengurus di pondok pesantren Al 

Jauhar Jember. 

d. Persepsi santri pengurus terhadap Kecerdasan spiritual pengasuh  

berpengaruh positif terhadap kinerja santri pengurus di pondok pesantren Al 

Jauhar Jember. 
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SUMMARY 

Santri Perception Management Of Leadership, The Characteristics Of Individuals, 

Emotional Intelligence, And Spiritual Intelligence Nurse Effect On Performance 

Management Santri Pondok Pesantren Al Jauhar Jember;Handoko, 120810201371 

;2014;100 pages; Department of Management, Faculty of Economics, University 

of Jember 

 Basically, the performance is the result of the quality and quantity of 

work achieved by an employee in carrying out their duties in accordance with the 

responsibilities assigned to him , the performance of an organization 's 

performance is influenced by the organization's human resources , the ability of 

each individual in an organization will accompany the organization towards 

productive organization and has the ability to act on the organization's goals . 

Where the leader is a very important factor in an organization as one of the critical 

success factors in achieving the mission , vision and goals of the organization . 

Therefore , the challenge in developing a clear organizational performance mainly 

lies in the organization on the one hand , and depends on leadership . in this study 

broadly refers to the leader of factors , namely leadership , individual 

characteristics , emotional intelligence and spiritual intelligence possessed by 

leaders. 

 The main problem observed no decrease in performance this board is 

influenced by several factors that can affect the performance of that internal 

factors and external factors . Internal factors are factors related to the individual 

which includes the ability , motivation and commitment of individuals . External 

factors include, among others leaders , working facilities , compensation and 

organizational climate , it is more conical permaslahan factor leader , on this very 

important leadership role as a determinant of the success of the organization in 

one way is to improve the performance of the managers of boarding Al Jauhar. 

 This research can be classified as explanatory research is research that 

describes the relationship and examine the relationship between several variables 

through hypothesis testing or research explanation ( Singarimbun and Effendi , 

2004: 256 ) . The population of this study were all students boarding school 

administrators Al Jauhar Jember of 60 students board. 

While the sample according Sugiyono (2011: 81) is part of the number and 

characteristics possessed by this population. According Arikunto (2006: 131) 

when the subject population of less than 100 then grama well taken entirely. 

Whereas if a population of more than 100 then take 10% to 15% of the 

population. The number of students boarding school administrators Al Jauhar was 

60 Pupils board, means the sample in this study is all a population of 60 students 

of the board or the respondent, the sampling technique in this study by using the 

study population (census). Using linear regression analysis berganda.Dengan aid 

of SPSS for Windows 15.0 software. 
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With the following results : 

a. Leadership students perception board to the caregiver does not affect the 

performance of students in boarding school administrators Al Jauhar Jember. 

b. Perception of the characteristics of individual students caretaker caregiver does 

not affect the performance of students in boarding school administrators Al 

Jauhar Jember. 

c. Perception of the emotional intelligence of students caretaker caregiver positive 

effect on the performance of students in boarding school administrators Al 

Jauhar Jember. 

d. Perceptions of students board against spiritual intelligence caregivers positive 

effect on the performance of students in boarding school administrators Al 

Jauhar Jember. 
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