
PENGARUH KECERDASAN INTELEKTUAL, KECERDASAN 

EMOSIONAL, KECERDASAN SPIRITUAL, DAN BUDAYA ORGANISASI 

TERHADAP PRESTASI BELAJAR SANTRI MELALUI MOTIVASI 

BELAJAR DI YAYASAN PONDOK PESANTREN DARUSSALAM 

BLOKAGUNG BANYUWANGI

SKRIPSI

Oleh:

BUDI HERMAWAN

NIM. 080810201053

JURUSAN MANAJEMEN

FAKULTAS EKONOMI

UNIVERSITAS JEMBER

2014



ii

PENGARUH KECERDASAN INTELEKTUAL, KECERDASAN 

EMOSIONAL, KECERDASAN SPIRITUAL, DAN BUDAYA ORGANISASI 

TERHADAP PRESTASI BELAJAR SANTRI MELALUI MOTIVASI 

BELAJAR DI YAYASAN PONDOK PESANTREN DARUSSALAM 

BLOKAGUNG BANYUWANGI

Influence of Intelligence Quotient (IQ), Emotional Quotient (EQ), Spiritual Quotient 

(SQ), and Organizational Culture on Students Learning Achievement Through 

Learning Motivation in The Islamic Boarding School Foundation of Darussalam 

Blokagung Banyuwangi

SKRIPSI

Diajukan Sebagai Salah Satu Syarat Untuk Memperoleh Gelar Sarjana 

Ekonomi Pada Fakultas Ekonomi Universitas Jember

Oleh :

BUDI HERMAWAN
NIM. 080810201053

JURUSAN MANAJEMEN
FAKULTAS EKONOMI
UNIVERSITAS JEMBER

2014



iii

KEMENTERIAN PENDIDIKAN NASIONAL

UNIVERSITAS JEMBER –FAKULTAS EKONOMI

SURAT PERNYATAAN

Saya yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama : Budi Hermawan

NIM : 080810201053

Jurusan : Manajemen

Konsentrasi : Sumber Daya Manusia

Menyatakan dengan sesungguhnya bahwa hasil karya ilmiah yang berjudul 

“Pengaruh Kecerdasan Intelektual, Kecerdasan Emosional, Kecerdasan 

Spiritual, Dan Budaya Organisasi Terhadap Prestasi Belajar Santri Melalui 

Motivasi Belajar Di Yayasan Pondok Pesantren Darussalam Blokagung 

Banyuwangi” adalah benar-benar hasil karya sendiri, kecuali kutipan yang sudah 

saya sebutkan sumbernya, belum pernah diajukan pada institusi manapun, dan bukan 

karya jiplakan. Saya bertanggung jawab atas keabsahan dan kebenaran isinya sesuai 

dengan sikap ilmiah yang harus dijunjung tinggi.

Demikian pernyataan ini saya buat sebenarnya, tanpa ada tekanan dan paksaan 

dari pihak manapun serta bersedia mendapatkan saksi akademik jika ternyata 

dikemudian hari pernyataan ini tidak benar.

Jember, 29 Desember 2014
Yang Menyatakan,

Budi Hermawan
NIM.080810201053



iv

LEMBAR PERSETUJUAN

Yang bertandatangan di bawah ini menyetujui :

Judul Skripsi : Pengaruh Kecerdasan Intelektual, Kecerdasan Emosional, 
Kecerdasan Spiritual, Dan Budaya Organisasi Terhadap Prestasi Belajar Santri 
Melalui Motivasi Belajar Di Yayasan Pondok Pesantren Darussalam Blokagung 
Banyuwangi.

Nama Mahasiswa : Budi Hermawan

NIM : 080810201053

Jurusan : Manajemen

Konsentrasi : Sumber Daya Manusia

Tanggal Persetujuan : 30 Desember 2014

Pembimbing I

Dewi Prihatini S.E.M.M., Ph.D. 
NIP.19690329 199303 2 001

Pembimbing II

Ema Desia Prajitiasari S.E., M.M. 
NIP.19791221 200812 2 002

Ketua Jurusan
Manajemen

Dr. Handriyono, M.si
NIP.19620802 199002 1 001



v

JUDUL SKRIPSI

PENGARUH KECERDASAN INTELEKTUAL, KECERDASAN 
EMOSIONAL, KECERDASAN SPIRITUAL, DAN BUDAYA 

ORGANISASI TERHADAP PRESTASI BELAJAR SANTRI MELALUI 
MOTIVASI BELAJAR DI YAYASAN PONDOK PESANTREN 

DARUSSALAM BLOKAGUNG BANYUWANGI

Yang dipersiapkan dan disusun oleh :

Nama Mahasiswa : Budi Hermawan
NIM : 080810201053
Jurusan : Manajemen
Konsentrasi : Manajemen Sumber Daya Manusia

Telah dipertahankan di depan tim penguji pada tanggal :

28 Januari 2015

Dan dinyatakan telah memenuhi syarat untuk diterima sebagai kelengkapan guna 
memperoleh gelar Sarjana dalam bidang Ilmu Ekonomi pada Fakultas Ekonomi 
Universitas Jember.

Susunan Tim Penguji

Ketua      : Dr. Sri Wahyu Lelly Hana Setyanti, SE, M.Si   (.................................)
       NIP. 19670421 199403 1 008

Sekretaris : Wiji Utami, S.E.,M.Si.            (.................................)
       NIP. 19610710 198902 1 002

Anggota   : Drs.Sudaryanto MBA, Ph.D.                        (.................................)
       NIP. 19660408 199103 1 001

Mengetahui / Menyetujui
Universitas Jember
Fakultas Ekonomi

Dekan,

Dr. Moehammad Fathorrazi, M.si
NIP. 196306141990021001

4x6



vi

PERSEMBAHAN

Karya ilmiah ini kupersembahkan untuk :

- Bapakku dan Ibu tercinta

- Kakak-adik dan seluruh keluargaku tersayang

- Ibu dan Bapak Dosen pembimbing yang saya hormati

- Sahabat-sahabatku dan Gerakanku

- Almamater Fakultas Ekonomi Universitas Jember



vii

MOTTO

”AL MUHAFADLOTU BIL QODIMISSHOLAH WAL AKHDZU BIL JADIDIL 

ASHLAH”

“Khoiru an-Naas anfa’uhum li an-Naas”

Iman, Islam, dan Ihsan.

“jika umurmu tak sepanjang dunia, maka hiasilah dengan tulisan” (Dwi Puspitasari)



viii

Budi Hermawan

Jurusan Manajemen, Fakultas Ekonomi, Universitas Jember

ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk melihat pengaruh kecerdasan intelektual, kecerdasan 
emosional, kecerdasan spiritual, dan budaya organisasi terhadap prestasi belajar santri 
melalui motivasi belajar di Yayasan Pondok Pesantren Darussalam Blokagung 
Banyuwangi pada tahun 2014. Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah 
motode survey, dimana metode ini merupakan metode pengumpulan data primer 
dengan menggunakan pertanyaan tertulis atau kuesioner. Metode statistik yang 
digunakan untuk menguji  hipotesis dalam penelitian ini adalah Model Persamaan 
Struktural (SEM). Penelitian ini mengambil sampel sebanyak 340 orang dan 
menggunakan tingkat signifikansi  sebesar 5%. Hasil uji SEM menunjukkan bahwa 
variabel kecerdasan intelektual, kecerdasan emosional, kecerdasan spiritual, dan 
budaya organisasi baik secara langsung maupun secara tidak langsung melalui 
motivasi belajar menunjukkan pengaruh positif dan signifikan terhadap prestasi 
belajar santri. Di dalam pengaruh secara tidak langsung, motivasi belajar menguatkan 
pengaruh dari kecerdasan intelektual dan budaya organisasi terhadap prestasi, dan di 
sisi lain melemahkan pengaruh kecerdasan emosional dan kecerdasan spiritual 
terhadap prestasi belajar santri.

Kata kunci: Kecerdasan Intelektual, Kecerdasan Emosional, Kecerdasan Spiritual, 
Budaya Organisasi, Motivasi, dan Prestasi Belajar.
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ABSTRACT

This research aims to look at the effect of intellectual intelligence, emotional 
intelligence, spiritual intelligence, and organizational culture on learning 
achievement of students through learning motivation in the Islamic Boarding School 
Foundation Darussalam Blokagung Banyuwangi in 2014. The method used in this 
research is a survey method, where this method is a primary data collection method 
using written questions or questionnaires. The statistical method used to test the 
hypothesis in this research is Structural Equation Model (SEM). This research took a 
sample of 340 students and using a significance level of 5%. SEM test results indicate 
that the variable of intellectual intelligence, emotional intelligence, spiritual 
intelligence, and organizational culture, both directly and indirectly effect through 
learning motivation showed a positive and significant effect on learning achievement 
of students. In the indirect effect, motivation to learn strengthen the influence of the 
intellectual and organizational culture on achievement, and on the other hand 
weaken the influence of emotional intelligence and spiritual intelligence on the 
learning achievement of students.

Keywords: Intellectual Intelligence, Emotional Intelligence, Spiritual Intelligence, 
Organizational Culture, Motivation, and Learning Achievement.
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RINGKASAN

Pengaruh Kecerdasan Intelektual, Kecerdasan Emosional, Kecerdasan 
Spiritual, Dan Budaya Organisasi Terhadap Prestasi Belajar Santri Melalui 
Motivasi Belajar Di Yayasan Pondok Pesantren Darussalam Blokagung 
Banyuwangi; Budi Hermawan; 080810201053; 2014; 131 halaman; Jurusan 
Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas Jember.

Tingginya kemajuan teknologi dan tingkat peradaban manusia menjadikan 
pendidikan sebagai sebuah kebutuhan bagi seseorang untuk bisa bertahan dan 
berkembang menghadapi perkembangan zaman. Keadaan ini mewajibkan orang tua 
untuk mampu memberikan proses pendidikan yang baik kepada anak-anaknya. 
Pendidikan yang baik akan memberikan peluang yang lebih baik terhadap anak untuk 
mencapai kesuksesan baik dalam lingkungan pendidikan tersebut maupun di dalam 
kehidupan bermasyarakat setelahnya. Manusia adalah mahluk sosial yang memiliki 
berbagai kecerdasan di dalam dirinya, diantaranya adalah kecerdasan intelektual, 
kecerdasan emosional dan kecerdasan spiritual. Ketiga potensi tersebut memerlukan 
pendidikan yang berimbang agar manusia dapat berkembang secara optimal. 
Sehingga diperlukan sistem pendidikan yang dapat menjangkau seluruh aspek 
pengajaran yang mampu menunjang pertumbuhan ketiga kecerdasan tersebut agar 
seseorang dapat meraih prestasi secara optimal.
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana ketiga tipe kecerdasan yang 
dimiliki seseorang sebagai potensi dari dalam individu, dan budaya organisasi 
sebagai faktor lingkungan yang membangun, mampu mempengaruhi prestasi belajar 
seseorang melalui motivasi sebagai sebuah dorongan untuk berkembang di Yayasan 
Pondok Pesantren Darussala Blokagung Banyuwangi. Penelitian ini mengajukan 
beberapa hipotesis yaitu ketiga tipe kecerdasan dan budaya organisasi berpengaruh 
terhadap prestasi belajar, ketiga tipe kecerdasan dan budaya organisasi berpengaruh 
terhadap motivasi belajar, motivasi belajar berpengaruh terhadap prestasi belajar, dan 
ketiga tipe kecerdasan dan budaya organisasi berpengaruh terhadap prestasi belajar 
melalui motivasi belajar. Penelitian ini menggunakan Multistage Sampling dengan 
mengambil responden sebanyak 340 orang.

Penelitian ini menggunakan Structural Equation Modeling (SEM sebagai alat 
analisis. Setelah data terbukti valid dan reliabel serta uji kelayakan model terbukti 
baik, maka dilakukan uji Structural Equation Modeling (SEM) dengan tingkat 
signifikansi 5%. Hasil pengolahan data menunjukkan bahwa seluruh hipotesis yang 
diajukan dapat diterima, yaitu ketiga tipe kecerdasan dan budaya organisasi memiliki 
pengaruh positif dan signifikan terhadap prestasi belajar baik secara langsung 
maupun melalui prestasi belajar. Dengan demikian, Yayasan Pondok Pesantren 
Darussalam Blokagung Banyuwangi memiliki budaya organisasi yang baik dan
sistem pengajaran yang telah menunjang ketiga tipe kecerdasan  sehingga dapat 
meningkatkan prestasi belajar santri dengan menjaga motivasi belajar peserta 
didiknya
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