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Janganlah membayar pajak karena takut sanksi, tetapi bayarlah pajak karena 

anda seorang warga negara yang baik*) 
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RINGKASAN 

Penerbitan Pajak Kurang Bayar Terhadap Penerimaan Pajak Penghasilan 

Orang Pribadi di KPP Pratama Jember; Mery Suchi Wulandari, 

110903101027; 2011; 65 halaman; Program Studi Diploma III Perpajakan Jurusan 

Ilmu Administrasi Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas Jember. 

 Pendapatan pajak di KPP Pratama Jember salah satunya berasal dari pajak 

penghasilan orang pribadi pasal 25/29. Untuk mencapai penerimaan pajak yang 

telah ditargetkan untuk tiap tahunnya, maka fiskus memiliki tugas untuk 
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melakukan pemeriksaan terhadap wajib pajak yang pada SPT nya menyatakan 

kurang atau lebih bayar. Apabila dinyatakan kurang bayar maka harus diterbitkan 

Surat Ketetapan yang menyatakan kurang bayar atau yang disebut 

SKPKB.SKPKB adalah surat ketetapan pajak yang menentukan besarnya jumlah 

pokok pajak, jumlah kredit pajak, jumlah kekurangan pembayaran pokok pajak, 

besarnya sanksi administrasi, dan jumlah pajak yang masih harus 

dibayar.Penerbitan Surat Ketetapan Pajak diatur dalam Peraturan Menteri 

Keuangan Nomor 23/PMK.03/2008 Tanggal 6 Februari 2008. 

Kegiatan yang dilakukan Selama Praktek Kerja Nyata di KPP Pratama 

Jember meliputi: (1) membantu tugas administrasi, prekaman data kepegawaian 

(2) membantu menghitung dan menginput uang makan pegawai, (3) mempelajari 

tentang tata cara penerbitan surat ketetapan pajak, serta kepatuhan terhadap pajak 

kurang bayar terhadap wajib pajak orang pribadi pasal 25/29 di Kantor Pelayanan 

Pajak Pratama Jember. 

 Penerapan sistem administrasi perpajakan setelah modernisasi 

pelaksanaannya good governance yaitu penerepan sistem administrasi perpajakan 

yang transparan dan akuntabel, dengan memanfaatkan sistem informasi teknologi 

yang handal dan terkini, maka perubahan-perubahan yang dilakukan meliputi 

bidang Struktur Organisasi, Business Process dan Teknologi Informasi dan 

Komunikasi, Manajemen Sumber Daya Manusia, Pelaksanaan Good Governance. 

 Jumlah Surat Ketetapan Pajak Kurang Bayar pajak penghasilan orang 

pribadi pasal 25/29 yang terbit di KPP Pratama Jember setelah modernisasi pajak 

berbeda jauh dengan sebelum modernisasi pajak yang dikarenakan pada era 

sebelum modernisasi pajak struktur organisasi KPP masih by tax. Sedangkan 

penyebab sedikitnya jumlah SKPKB pajak penghasilan orang pribadi pasal 25/29 

yang terbit setelah modernisasi pajak karena penerbitan SKPKB tersebut tidak 

pernah berdasarkan pemeriksaan khusus hanya berdasarkan pemeriksaan rutin 

terhadap SPT yang menyatakan kurang bayar.Penerbitan Surat Ketetapan Pajak 

akan diterbitkan setelah proses pemeriksaan selesai.  
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 Penerimaan pajak di KPP Pratama Jember ditunjang dari sektor pertanian, 

perkebunan, dan perdagangan.Sehingga banyaknya potensi pajak di Kabupaten 

Jember selalu diatas 300 milyar rupiah sejak tahun 2007 sampai dengan 

2013.Secara umum rencana penerimaan KPP Pratama Jember mulai tahun 2007 

selalu diatas Rp 300.000.000.000 setiap tahunnya.Namun, tidak setiap tahun 

mencapai target penerimaan yang direncanakan. 

Penilaian Penulis dalam hal penerbitan surat ketetapan pajak kurang bayar 

terhadap penerimaan pajak penghasilan orang pribadi pasal 25/29 di KPP Pratama 

Jember yang dalam penerbitan ketetapan nya kurang maksimal, yang disebabkan 

sedikitnya jumlah account respresentative sehingga potensi penerimaan wajib 

pajak yang bersumber dari SKPKB tidak tergali secara maksimal. 

(Dilaksanakan dengan Surat Tugas Nomor 715/UN25.1.2/SP/2014, DIII 

Perpajakan Jurusan Ilmu Administrasi, Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik, 

Universitas Jember). 
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