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ABSTRAK

Fenomena globalisasi yang mempunyai dampak dalam dunia saat ini,
memunculkan tantangan baru bagi perusahaan BUMN untuk mengelola
perusahaan yang efektif dan efisien melalui manajemen sumber daya manusia
(MSDM). Manajemen SDM difokuskan pada tenaga kerja yang memiliki potensi
tinggi dan keterampilan khusus. Praktik-praktik MSDM yang mendukung sistem
kinerja tinggi meliputi budaya organisasi, pengembangan Karir, serta self efficacy.
Budaya organisasi dan pengembangan karir dianggap penting manfaatnya untuk
karyawan, karena karyawan merupakan aset yang sangat vital bagi perusahaan
untuk mencapai tujuan. Pemenuhan aspek tersebut dapat meningkatkan self
efficacy agar karyawan mempunyai keyakinan yang tinggi sehingga pekerjaan
dapat terselesaikan dengan baik. Pentingnya aspek budaya organisasi dan
pengembangan karir menjadi faktor penunjang self efficacy yang akan berdampak
pada Kinerja karyawan.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh budaya organisasi dan
pengembangan karir terhadp kinerja melalui self efficacy pada PT. PLN (Persero)
APJ Banyuwangi. Sampel yang digunakan sebanyak 35 responden dengan metode
analisis datanya menggunakan path analysis atau analisis jalur.

Berdasarkan hasil perhitungan koefisien jalur yang dilakukan, dapat
diketahui bahwa pengaruh variabel budaya organisassi (X1) terhadap Kinerja
karyawan (Z) sebesar 0,377 atau 37,7% dengan p-value 0,013. Pengaruh
pengembangan karir (X1) terhadap kinerja karyawan (Z) sebesar 0,310 atau 31%
dengan p-value 0,048. Pengaruh budaya organisasi (X1) terhadap self efficacy (2)
sebesar 0,501 atau 50,1% dengan p-value 0,009. Pengaruh pengembangan karir
(X2) terhadap self efficacy (Z) sebesar 0,471 atau 47,1% dengan p-value 0,022.
Sedangkan pengaruh self efficacy (Z) terhadap kinerja karyawan () sebesar 0,336
atau 33,6% dengan p-value 0,012. Dari hasil perhitungan tersebut dapat diketahui
bahwa budaya organisasi dan pengembangan Kkarir berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja karyawan melalui self efficacy.

Kata Kunci: budaya organisasi, pengembangan karir, self efficacy,kinerja karyawan
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ABSTRACT

The phenomenon of globalization is having an impact in the world today,
raises new challenges for the state-owned company to manage the company
through the effective and efficient human resource management (HRM). Human
Resource Management is focused on workers with high potential and specific
skills. HRM practices that support high performance systems include
organizational culture, career development, and self-efficacy. Organizational
culture and career development is considered an important benefit for employees,
because the employees are a vital asset for the company to achieve the goal. The
fulfillment of these aspects can increase self-efficacy so that employees have a
high confidence that the job can be done properly. Importance of organizational
culture and supporting career development self-efficacy factor that will have an
impact on employee performance.

This study aims to determine the influence of organizational culture and
career development terhadp performance through self-efficacy in PT. PLN
(Persero) APJ Banyuwangi. The samples used were 35 respondents to the
methods of data analysis using path analysis or path analysis.

Based on calculations performed path coefficients, it can be seen that the
influence of cultural variables organisassi (X1) on the performance of the
employee (Z) of 0,377 or 37,7 % with a p-value of 0.013. Influence career
development (X1) on the performance of the employee (Z) of 0.310 or 31 % with
p-value 0.048. The influence of organizational culture (X1) to self-efficacy (Z) of
0.501 or 50,1 % with a p-value of 0.009. Influence career development (X2) on
self-efficacy (Z) of 0.471 or 47.1 % with p-value 0.022. While the influence of
self-efficacy (Z) on the performance of the employee (Y) of 0.336 or 33.6 % with
a p-value of 0.012. From the results of these calculations can be seen that
organizational culture and career development, and a significant positive effect on

employee performance through self-efficacy.

Keywords: organizational culture, career development, self-efficacy, the performance of
employees
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