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RINGKASAN

Inovasi Kepala Desa dalam Mencapai Target Penerimaan Pajak Bumi dan
Bangunan Tahun 2012 Di Desa Condro Kecamatan Pasirian Kabupaten
Lumajang; Sri Wahyuningsih, 080910201041; 2013: 96 halaman; Ilmu Administrasi
Negara Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas Jember.

Pajak adalah salah satu sumber pendapatan negara untuk membiayai

pengeluaran negara, dan salah satu jenis pajak yang paling potensial adalah Pajak

Bumi dan Bangunan. Sehingga, untuk meningkatkan pendapatan dari sektor PBB,

pemerintah terus melakukan perbaikan dalam hal peraturannya. Peraturan terbaru

tentang PBB adalah UU No. 28 Tahun 2009, yang selanjutnya PBB menjadi pajak

daerah. Tentu hal ini mengharuskan pemerintah daerah lebih mengoptimalkan upaya-

upaya tertentu untuk meningkatkan pendapatannya dari sektor Pajak bumi dan

bangunan. Adapun dalam pemerintah daerah terdapat kepala desa sebagai pemimpin

daerah otonom terendah yaitu desa. sehingga, jelas bahwa kepala desa juga memiliki

kewajiban untuk melakukan upaya-upaya tertentu agar penerimaan PBB mencapai

maksimal. Sehingga, dalam penelitian ini yang menjadi pembahasan adalah kepala

desa.

Tujuan penelitian ini adalah untuk mendeskripsikan inovasi kepala desa

dalam mencapai target penerimaan PBB. Penelitian ini di laksanakan di Desa Condro

Kecamatan Pasirian Kabupten Lumajang. Penelitian ini menggunakan pendekatan

kualitatif yang tipe penelitiannya deskriptif. Penentuan Informan inti dan Informan

tambahan dilakukan dengan purposive sampling. Dan teknik pengambilan datanya

dengan wawancara terstruktur, observasi partisipasi pasif, dokumentasi, dan studi

pustaka. Data yang diperoleh, kemudian dianalisis dengan menggunakan model

analisis dari miles dan huberman.

Berdasarkan hasil penelitian menunjukkan bahwa dibutuhkan inovasi dari

Kepala Desa dalam melaksanakan keputusannya agar menjadi kegaitan yang

menarik, sehingga membayar Pajak Bumi dan Bangunan tidak lagi menjadi beban
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bagi wajib pajaknya. Adapun inovasi yang di lakukan Kepala Desa Condro

dilakukan dengan cara kegiatan yang kreatif yaitu PBB berhadiah. Sehingga, dengan

diberlakukan sistem PBB berhadiah di tahun 2012 Desa Condro berhasil mencapai

target yang telah ditetapkan. padahal pada tahun-tahun sebelumnya Desa Condro

belum pernah mencapai target yang telah ditetapkan. Sehingga, hal tersebut dapat

dipahami suatu perkembangan atau tercapainya tujuan akan terwujud dengan

menempuh cara yang inovatif. Terlebih inovasi itu datang dari seorang pemimpin

yang lebih memiliki kekuasaan.

Berdasarkan hasil penelitian, maka peneliti mencoba  untuk memberikan

saran kepada semua pihak-pihak yang tergabung dalam tim pemungut PBB

Kabupaten Lumajang supaya lebih kreatif dalam melaksanakan suatu program atau

suatu instruksi agar mampu mencapai tujuan yang telah ditetapkan. Sehingga, tidak

hanya Kepala desa saja yang dituntut kreatif.
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