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RINGKASAN 

  Perusahaan meubel UD Barokah yang berlokasi di Jl. KH Agus Salim no. 

6 Jember, adalah sebuah perusahaan manufaktur yang memproduksi berbagai 

meubel untuk rumah tangga, seperti : tempat tidur, meja dan kursi untuk ruang 

tamu, meja dan kursi untuk ruang makan, tempat tidur, lemari pakaian, lemari 

tempat penyimpanan barang lainnya, bufet, meja perhiasan, dan beberapa 

peralatan meubel lainnya. Perencanaan meliputi merencanakan apa, bagaimana, 

kapan, dan berapa banyak suatu produk akan diproduksi, mengingat persediaan 

(inventory) adalah salah satu aset yang cukup mahal dalam suatu perusahaan 

(biasanya sekitar 40,00% dari total investasi). Pada satu sisi, manajemen 

menghendaki biaya yang tertanam pada persediaan itu minimum, namun di lain 

pihak seringkali konsumen mengeluh karena kelangkaan persediaan. Selain itu, 

persediaan membutuhkan ruang penyimpanan, menimbulkan pajak, membutuhkan 

asuransi, bisa dicuri atau rusak karena kadaluwarsa. Kelangkaan persediaan dapat 

menganggu proses produksi, penumpukan persediaan bisa menimbulkan biaya 

pemeliharaan atau biaya penanganan yang mahal. Perencanaan dan pengendalian 

dilakukan sedemikian rupa agar dapat melayani kebutuhan bahan baku dengan 

tepat dan dengan biaya yang rendah. Inti rumusan masalah pada perusahaan ini  

dapat dinyatakan : (1) Bagaimana merencanakan persediaan bahan b aku pada UD 

Barokah, Jember dengan keempat sistim MRP ? dan (2) Pendekatan sistim MRP 

apa yang paling efisien untuk pengelolaan bahan baku pada UD Barokah,  Jember 

? Secara umum, hasil analisis memperlihatkan bahwa : (1) aplikasi MRP dengan 

metode Lot for Lot menimbulkan biaya pengelolaan persediaan sebesar Rp 

21.675.000,00; (2) biaya pengeloaan persediaan dengan metode EOQ sebesar =  

Rp 39.522.500,00; (3) biaya pengeloaan persediaan dengan metode PPB sebesar =  

Rp 28.553.500,00; dan (4) biaya pengeloaan persediaan dengan metode Wagner-

Within sebesar = Rp 29.608.000,00. Berdasar perbandingan total biaya keempat 

metode penyusunan peta MRP, terbukti bahwa metode lot for lot merupakan 

metode pengelolaan persediaan yang paling menguntungkan bagi UD Barokah, 

Jember. Dengan metode LFL, memang akan dilakukan pemesanan dengan 

frekuensi yang lebih banyak dibanding ketiga metode lainnya, namun di satu sisi, 

tidak timbul biaya simpan karena tidak terjadi penumpukan bahan baku di 

gudang. Pola LFL ini memang sesuai untuk produksi yang bersifat “make to 

order” dan buruh yang terbatas, artinya produksi hanya dilakukan jika ada 

pesanan, sehingga tidak bersifat konstan dan kontinyu. Biaya untuk upah lembur 

buruh yang terbatas, menyebabkan pemampatan siklus produksi tidak mungkin 

dilakukan melalui kerja lembur buruh. Metode EOQ, tidak sesuai diaplikasi 

karena prinsip “pemesanan optimal melalui EOQ akan menimbulkan total biaya 

pengelolaan persediaan secara berkesinambungan juga optimal”, menjadi tidak 

berlaku. Metode PPB dengan menggunakan EPP (ratio antara biaya pesan 

terhadap biaya simpan) sebagai jumlah pesanan minimum setiap kali 

membutuhkan bahan baku, menyebabkan pola pemesanan dengan jumlah yang 

tetap pada setiap kali pesan. Metode Wagner-Within juga tidak sesuai untuk 

diaplikasi perusahaan mengingat jumlah unit yang dipesan menjadi konstan pada 

setiap kali pesan, sehingga menimbulkan biaya simpan yang tinggi. 

 

Kata kunci : Persediaan, MRP LFL, EOQ, PPB dan Wagner-Within. 
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SUMMARY 

  The UD Barokah which is located at KH Agus Salim Street no. 6 Jember, 

is a manufacture firm which produced some types of furniture for house hold, like 

: bed, table and chair, cupboard, etc. The plans involves : what, how, when and 

how much the production will be done, since the inventories are one of expensive 

assets (usually up to 40,00% from total investment). One side, the management 

willing to reduce the investment cost in inevtories, but the other side, sometime 

the customers will send their complaints for inventory scarcity. The inventories 

needed storage spaces, taxes, high insurance cost, stolen and obsolescent. 

Scarcity might be  disturbed the production process, the lots could be raised 

maintenance costs or holding cost. Planning and control had to apply so 

satisfying the requirement of raw materials at lower cost. The main problems in 

this research are  : (1) how to build the inventories plan through four methods of 

MRP systems ? and (2) What methods of these MRP systems is the most efficient 

cost ? Basically, the result shows that : (1) the Lot for Lot method required = Rp 

21.675.000,00; (2) the EOQ method required = Rp 39.522.500,00; (3) the PPB 

method required =  Rp 28.553.500,00; and (4) the Wagner-Within method 

required = Rp 29.608.000,00. Based on comparation of these total costs, now can 

say that the lot for lot method is the best one for UD Barokah, Jember. In  the LFL 

method, the order are more frequently than the three others, but the holding costs 

could be minimized, because would be no more lots in the storage. The LFL 

method was appropriate for “make to order” production system and limited 

labors, it means that the production was only conducted when orders existed, 

unconstantly and intermittent. The over time costs for limited labors which would 

be densited the production cycle, couldn’t be conducted through overtime work. 

The EOQ method was not appropriate for this firm, because the principle of  

“optimal order by EOQ” which would create continuously optimal total inventory 

management cost, could not be exist. The PPB as a method of mimizing order for 

each time the firm needed the inventory, would made the order pattern was fix in 

every order. The Wagner-Within method also not appropriate for this firm 

because the constantly unit amount in every order, would be create higher 

holding cost. 

 

Keywords : Inventory, MRP, LFL, EOQ, PPB and Wagner-Within. 
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