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RINGKASAN

Pengaruh Kepemimpinan dan Motivasi Terhadap Kinerja Karyawan 

melalui Kepuasan Kerja pada Koperasi Pegawai Republik Indonesia (KPRI) 

Universitas Jember; Isabelle.E.Razafiarisoa 100810201246; 2014; 155 halaman , 

Jurusan Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas Jember.

Kepemimpinan merupakan suatu hal yang sangat penting dan menentukan 

dalam proses pengelolaan organisasi dalam upaya mencapai tujuannya. Namun 

demikian untuk mendukung suksesnya kepemimpinan diperlukan faktor motivasi dan 

kepuasan karyawan. Karena ketiga variabel tersebut kepemimpinan, motivasi, dan 

kepuasan kerja karyawan, akan sangat berpengaruh terhadap kinerja karyawan dalam 

organisasi. Demiian juga yang terjadi dengan KPRI Universitas Jember.

Penelitian ini bertujuan Untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh 

kepemimpinan terhadap kepuasan kerja karyawan, pengaruh kepemimpinan terhadap 

kinerja karyawan, pengaruh motivasi terhadap kepuasan kerja karyawan  pada KPRI 

Universitas Jember, pengaruh motivasi terhadap kinerja serta pengaruh kepuasan 

kerja terhadap kinerja karyawan pada KPRI Universitas Jember

Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh karyawan KPRI Universitas 

Jember di Kabupaten Jember Provinsi Jawa Timur yang berjumlah 30 orang. Karena 

jumlah karyawan yang menjadi objek penelitian kurang dari 100 orang, maka

menggunakan metode Sensus.Pengumpulan data pada penelitian ini dilakukan selama 

bulan januari sampai dengan februari 2014. Variabel yang terkait dengan penelitian 

ini adalah variabel bebas terdiri atas variabel kepemimpinan (X1), Variabel motivasi 

(X2). Sedangkan variabel perantaranya adalah variabel kepuasan kerja (Z) dan 

variabel dependennya adalah variabel kinerja karyawan (Y). Metode analisis yang 

digunakan adalah analisis jalur ( Path Analysis )

Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa Variabel Kepemimpinan (X1) 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kepuasan Kerja (Z), variabel 
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Kepemimpinan (X1) berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan 

(Y), variabel Motivasi (X2) berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kepuasan

Kerja (Z), variabel Motivasi (X2) berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja 

Karyawan (Y). Dan Kepuasan Kerja (Z) berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

Kinerja Karyawan ( Y). Dari beberapa pengaruh antar variabel tersebut dapat dilihat 

dari hasil pengujian koefisien jalur bahwa Motivasi berpengaruh paling besar 

terhadap Kepuasan Kerja.
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SUMMARY

Effect of Leadership and Motivation on the Employee Performance through 
Job Satisfaction at the Koperasi Pegawai Republik Indonesia (KPRI) Universitas 
Jember; Isabelle.E.Razafiarisoa 100 810 201 246; 2014; 155 pages , Department of 
Management, Faculty of Economics, University of Jember

Leadership is important factor in term of determining the management in 
achieving the organization goals. However to support the success of leadership, the 
motivation’s factor and employees’ satisfaction, will greatly affect the employees 
performance in the organization. So that happened with KPRI Jember University.

This study aims to know and to analyze the influence of leadership on employee 
job satisfaction at KPRI Jember University, the effect of motivation on employee job 
satisfaction at KPRI Jember University, the effect of motivation and job satisfaction 
on employee performance at KPRI Universitas Jember.

The population in this study is all employees of the KPRI Jember University in 
East Jawa, employees of 30 people. Because we take all the employees for the object 
of study and it counts less than 100.people. Then we will use the method of collecting 
census data in this study which I conducted during the months of January until 
February 2014. Variables associated with this are the independent variable which is 
leadership variable (x1) and motivation variable (x2). While the intermediary 
variable is job satisfaction variable (z) and variable dependent is employee 
performance variable (Y). Method of analysis used is PATH analysis

The results of this study indicate that the leadership variable (X1) influence 
positively and significantly on job satisfaction (Z), Leadership variable (X1) ) 
influence positively and significantly on employee performance (Y) , motivation 
variable (X2) ) influence positively and significantly Job Satisfaction (Z) , variable 
motivation (X2) influence positively and significantly on employee performance (Y) . 
And Job Satisfaction (Z) ) influence positively and significantly on employee 
performance (Y) . Of some influence between these variables can be seen from the 
test results that the path coefficients Motivation greatest impact on job satisfaction.
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